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So war einerseits sichergestellt, dass die Module nicht
an den Standards vorbei geplant und durchgefiihrt
wurden. Andererseits war die erwinschte Verbindung
zur Schulpraxis hergestellt: Die Studierenden mussen
im Portfolio nachweisen, dass sie die gelernte Theorie
und Empirie in Handlungen umsetzen kénnen. Sie tra-
gen so die Standards in die Praktika, Uben dort die
Kompetenzen ein und sammeln (in Form von Audio-
oder Videosequenzen, Lektionsplanungen, Rickmel-
dungen, Arbeitsblattern, Korrekturen usw.) Belege,
dass sie die Standards auch erreicht haben.

What works? (Zwischenbeurteilung)

Nach dreijahriger Betriebsphase lassen sich in Bezug
auf den Umgang mit Standards in der Lehrerausbil-
dung erste Evaluationsergebnisse festhalten:

o Die Aushandlung der Standards mit den Fachberei-
chen ist aus der Aufbauphase in einen fortgesetz-
ten dynamischen Entwicklungsprozess Uberfihrt
worden und eréffnete einen interdiziplinaren Dis-
kurs.

e Studierenden gelingt die Inbezugsetzung von
Fachstandards in die Ubergeordneten Standards
am Besten mit Hilfe der Reflexion in den Portfo-
lioeintragen. Sie ist anhangig von individuellen Be-
rufsfelderfahrungen.

e Die Ausrichtung der allgemeinen Standards auf das
Berufsfeld ist eine aufwandige Weiterentwicklung
und muss durch neue Kooperationsformen mit die-
sem realisiert werden.

o Die Modularisierung des Ausbildungskonzeptes in
zu kleinen Einheiten fuhrt zur Partikularisierung der
Standards und erschwert teilweise die Orientierung.

e Die Standardorientierung muss auf die Kooperati-
onspartner im Schulfeld ausgeweitet werden.

Weiterentwicklungen (Planungsstand)

Der Prozess der Ausbildungsfihrung nach Standards
wird weiter entwickelt und strebt idealerweise folgen-
des Ziel an:

Der Lernende erwirbt, bzw. der Lehrende verfigt
uber fachliche und dberfachliche Kompetenzen, mit-
tels jener er eine individuelle Orientierung an- je nach
seinem jeweiligen berufsbiografischen Entwicklungs-
stand - differenzierten Standards durchfihrt und ba-
sierend darauf eigene Stdrken erkennen, bezie-
hungsweise entsprechende individuelle Weiterbil-
dungsbeddirfnisse ableiten kann.

Dazu sind folgende Entwicklungen einzuleiten:
e Die Standards sind aufbauend nach berufsbiogra-
phischen Entwicklungsphasen auf die Weiterbil-

dung auszuweiten (verschiedene Anforderungsle-
vels).

e Standards sind nach Lernfeldern zu differenzieren
(moglicher Ansatz: "content", "performance”, "op-
portunity to learn" (Standards nach Ravitsch 1995)
Basis fir die Externalisierung von Lerneffekten).

e Eine enge Verknipfung der Fachstandards mit den
berufspraktischen Standards und konsequente Ori-
entierung daran, im Sinne eines "backbone", muss
gesichert sein.

e Eine Kompetenzentwicklung bei Lernenden und
Lehrenden zum Zwecke der Externalisierung von
Transfereffekten (Outputsteuerung) ist zu initiieren.

Ausblick

Die Padagogische Hochschule Zirich hat, um die Aus-
bildung generell und die Standards der Ausbildung im
Speziellen zu optimieren, eine Selbstevaluation vorge-
nommen und in Folge die Strategie dazu festgelegt. In
einer nachsten Phase wird sie sich einer externen Eva-
luation (allenfalls "peer review") zu unterziehen haben.
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Ist Unterrichten eine Kunst, ein
Handwerk oder eine Wissen-
schaft?

Hans Peter Dreyer

Unterrichten ist das Hauptgeschéft an den Mittelschu-
len. Grundsétzliche Uberlegungen dazu sind gerade
jetzt wichtig, weil auch die Lehrerausbildung in der
Schweiz durch BOLOGNA umgestaltet wird. - In me-
moriam Karl Frey.

Ist Unterrichten eine Kunst, ein Handwerk oder eine
Wissenschaft? - So wird die Frage zwar nicht gestellt.
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Doch die Sichtweisen, die hinter den Alternativen ste-
hen, beeinflussen die Urteile Uber die Schulen, den
Lehrerberuf und die dafir notwendige Ausbildung. Mir
scheint, dass man der Wahrheit am nachsten kommt,
wenn man hier drei Seiten des gleichen Komplexes er-
kennt. Oder sind es sogar drei verschiedene Facetten
eines edlen Steins?

Die Wissenschaft vom Unterrichten

Wissenschaft ist an den Maturitatsschulen tberall pra-
sent. Der Facherkatalog orientiert sich an ihnen. Er
reicht von Mathematik und Philosophie, die schon in
der Antike existierten, bis zu den Modernen Sprachen
und den Wirtschaftswissenschaften, die erst spat in
den Kanon aufgenommen wurden; was friher "Lei-
beserziehung" hiess, lauft nun unter dem Label
"Sportwissenschaft". Der dominierende Teil unserer
Lehrerausbildung wird - zu Recht - durch das fachwis-
senschaftliche Studium beansprucht. Wohl auch des-
halb fuhlen sich die Unterrichtenden primar als Romani-
stin oder Physiker, als Historikerin oder Musiker und
sind davon beseelt, die Faszination ihres Fachs weiter
zu geben. Dass hingegen das Unterrichten selbst
schon langer zum Thema wissenschaftlicher Untersu-
chungen geworden ist - so wie etwa in diesen Tagen
die Krankenpflege zur Disziplin erhoben wird, in der
man einen Master erwerben kann - wird von den Mittel-
schullehrern ausserhalb des Fachs Padagogik tenden-
ziell verdrangt.

Als Karl Frey 1988 Professor fur Erziehungswissen-
schaften an der ETH wurde, hatte er bereits eine erfol-
greiche Laufbahn hinter sich. Unter seiner Leitung
hatte sich das IPN (heute Leibnitz Institut fur Padago-
gik der Naturwissenschaften) in Kiel zu einem interna-
tional anerkannten Zentrum fir fachdidaktische For-
schung und Entwicklung empor gearbeitet. Vorher
hatte er sich einen Namen in der Curriculum-For-
schung gemacht. Von diesem Hintergrund ausgehend
war es fur ihn klar, dass die Methoden der empirischen
Sozialwissenschaften einen grésseren Stellenwert in
der Lehrerausbildung an der ETH haben sollten. Die
"gelben Ordner" sind das legendare Ergebnis seiner
Anstrengungen. Sie haben nachhaltigen Einfluss auf
seine Studierenden und wohl die ganze Mittelschul-
landschaft - zumindest in der Deutschschweiz - aus-
geubt.

So sehr es Karl Frey ein Anliegen war, die Lehrerausbil-
dung auf eine wissenschatftliche Basis zu stellen, wenn
sie denn schon an der Universitat angesiedelt war, so
falsch ware es zu glauben, er hétte bloss die Erkennt-
nisse der Allgemeinen Didaktik als wichtig fur das Un-
terrichten erachtet. Die geisteswissenschaftiche Tradi-
tion, den Unterricht vom Primat der Padagogik aus zu
diskutieren, war ihm bestens vertraut.
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Doch der Zeitrahmen der "Ausbildung fir den Didakii-
schen Ausweis" ist eng, und es erscheint symptoma-
tisch, dass diese Zusatzausbildung nicht das Prestige
eines eigentlichen Nachdiplomstudiums wie etwa "Gei-
stiges Eigentum" oder "Human-Ernahrung" hat. Dem-
nach hat es in Freys Padagogikvorlesung kaum Platz
far die padagogischen Schriften von Hegel und Hum-
bold, Kierkegaard und Dewey. Aber es ist doch bemer-
kenswert, dass er der Waldorfpadagogik das gleiche
Gewicht gibt, wie der Beschaftigung mit Jean Piaget.
Dass hingegen hundert Jahre nach Pawlow die Lehrer-
bildung an der ETH Zirich administrativimmer noch im
“Institut far Verhaltenswissenschaften" untergebracht
wird, ist eine Kuriositat, die nicht nur Kopfschutteln
hervorrufen sondern eine Neubewertung der Situation
bewirken musste.

Es gibt sehr viele philosophische Antworten auf die
Fragen nach dem "Warum und Wozu?" des Unterrich-
tens und Erziehens. Rousseau ist nur eines von vielen
Beispielen, die zeigen, dass in der Padagogik gute Ab-
sichten oft keineswegs in entsprechendes Handeln
umgemunzt werden und noch viel weniger zu den Er-
gebnissen fuhren, die wortreich dargestellt sind.

Hingegen gibt es wenig wissenschaftlich gut fundierte
Antworten auf die Frage, wie guter Unterricht ausge-
richtet, vorbereitet, durchgefiihrt und tberpraft wer-
den soll. Doch genau das war Karl Frey wichtig: den
Mittelschul-Lehrerinnen und -Lehrern helfen, im Unter-
richt klare Ziele anzustreben und diese zu erreichen.
Die Welle der empirischen Leistungstests, die nun
Uber unsere Schulen hereinbricht, hat er nicht ange-
regt, aber vorhergesehen.

Unterrichten als Handwerk

In Europa haben die Lehrerseminarien am langsten in
der Schweiz tberlebt. Das ist wohl kein Zufall, denn wir
sind das Land mit dem am besten ausgebauten Be-
rufsbildungssystem, das letztlich auf der Meisterlehre
fusst. Die Leitidee hinter dem seminaristischen Weg
ist, dass auch Unterrichten ein Handwerk darstellt, das
man am besten in der Praxis lernt. "Handwerk" ist hier
natdrlich im Ubertragenen Sinn gemeint und nicht als
Gegensatz zu akademischen Berufen. Auch ein Zahn-
arzt, eine Architektin, ein Anwalt sind zu einem gewis-
sen Teil handwerklich tatig, wenn sie ihre Berufe ausi-
ben! Die Praxis, das "Learning by doing" ist beim Erler-
nen des Unterrichtens unumganglich. Dabei kann man
auch aus Misserfolgen lernen: Wer im Unterrichtsprakti-
kum einer kichernden Zuhorerschar ausgesetzt war,
weil er die Hellraumfolie spiegelverkehrt aufgelegt
hatte, wird bestimmt beim nachsten Vortrag einen Kon-
trollblick zurtick werfen! Wer beim Vorlésen einer ma-
thematischen Musteraufgabe ins Stocken kam, weil er
sie als trivial eingestuft hatte, wird sie in Zukunft schrift-
lich vorbereitet mitbringen.
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Das Zentrale der Meisterlehre ist naturlich das gute Vor-
bild. Jede und jeder erinnert sich an Personlichkeiten,
das Lernen leicht gemacht haben durch ihre sprachli-
che Prazision, ihre dramatische Gestik oder ihre Fahig-
keit mit anderen Worten erklaren zu kénnen, was beim
ersten Mal unverstandlich blieb. Im Unterrichtsprakti-
kum spuren die Lehrerstudenten, wie wichtig die Moti-
vierung der Lernenden ist. Und es wird ihnen klar, dass
der Einsatz der Unterrichtshilfsmittel sorgfaltig vorbe-
reitet und von geschickter Hand gesteuert werden
muss. (Fruher reichte ein gentigend grosses und gut
organisiertes Wandtafelbild. Heute musste das muilti-
mediale Angebot viel sorgfaltiger auf Tauglichkeit und
Effizienz Gberprift werden, damit sein Einsatz den Un-
terricht verbessert. Das scheinen Politiker zu verges-
sen, wenn sie nur noch "Hardware statt Brainware" fi-
nanzieren wollen.) Die Rolle der erfahrenen Lehrper-
son ist unersetzlich, und ich hoffe, dass der Slogan
von der "Best Praxis" sie starkt.

Welcher Gewinn der Wechsel von den Seminarien zu
den Padagogischen Hochschulen, also die Tertiarisie-
rung der Lehrerausbildung fur den obligatorischen Be-
reich, dem Fundament des schweizerischen Bildungs-
wesens, bringen wird, ist ungewiss. Sicher ist, dass
damit eine Akademisierung einhergeht, die tendenziell
den Erwerb von handwerklichem Know-How er-
schwert. Dies wird hoffentlich dort, wo auch die berufs-
bezogene Ausbildung der Mittelschullehrkrafte an
einer PH erfolgt - und das ist ausser in St.Gallen und
Zurich die ganze Schweiz - keine negativen Folgen
haben. Denn die praktische Ausbildung der Lehrerin-
nen und Lehrer fur die Maturitatsstufe ist in der
Schweiz ohnehin relativ kurz. Das hat auch Karl Frey
bedauert. Er schatzte die handwerkliche Dimension
des Lehrerbrufs hoch ein, sofern sie mit einer Portion
distanzierter Kritikfahigkeit einhergeht. Deshalb wollte
er in seinem System nur eine begrenzte Zahl von Prak-
tikumslehrkraften, deren Weiterbildung und Kenntnis
von den ubrigen Teilen der Lehrerausbildung er fér-
derte.

Talente fiir den Lehrerberuf

"Si tu en as le génie, enseigne. Sinon, choisis une
carriére moins difficile!" Der Satz steht auf einer Tasse,
die Karl Frey seinen Mitarbeitenden am Schluss einer
Padagogik-Woche gegeben hat. Avoir le génie: Unter-
richten ist nicht nur Wissenschaft und Handwerk, Un-
terrichten ist auch eine Kunst, fir die man Talente mit-
bringen muss. Unentbehrlich ist das Talent zum
Zuhéren. Wichtig ist die Fahigkeit, sich in Situation der
Lernenden versetzen zu kénnen. Die Bereitschaft, die
individuell verschiedenen Schiler gerecht zu behan-

deln, ist nicht automatisch da. Spontaner Humor ist ein
Geschenk.

Wie man einer Schilerin zuspricht, die ihren Vater
durch Herzschlag verloren hat oder gar, wie man einer
Klasse mitteilt, dass ein Mitschuler einen Mord began-
gen hat, das kann keine Lehrerausbildung beibringen.

Untalentierte Lehrer machen nicht nur in den Schiler-
zeitungen Schlagzeilen. Methodisch optimal geplante
Lektionen mit erprobten Motivationstricks muissen
scheitern, wenn sie von der falschen Person durchge-
spielt werden. Ebensowenig wie musisches oder
sportliches kann padagogisches Talent generiert wer-
den. Hingegen soll die Lehrerbildung Talente férdern
und nach Méglichkeit introvertierte oder gar zynische
Menschen daran hindern, die Arbeit mit jungen Ler-
nenden zu ihrem Beruf zu machen. Eignungsab-
klarung sollte ein Thema werden.

Umgekehrt muss es aber gelingen, Talente fir die
Lehrerberufe auf allen Stufen zu gewinnen, damit
unser Schulwesen aller Schwierigkeiten zum Trotz
seine vielen Qualitdten bewahren und méglichst stei-
gern kann. Zu diesen Qualitdten gehéren auch solche,
die nicht durch TIMSS und PISA und durch die geplan-
ten standardisierten Tests erfasst werden! Das gesell-
schaftliche Umfeld misste so sein, dass Lehrerinnen
und Lehrer - bei aller Einsicht in die Grenzen ihrer Ein-
flussméglichkeiten - Stolz waren auf ihren Beruf, einen
Beruf, den nicht jeder kann: "Sinon, choisis une carrié-
re moins difficile!"

Doch da stehen die Dinge je langer je schlechter, wie
eine neue UNIVOX-Umfrage bei 700 Stimmberechtig-
ten zeigt. Die Wertschatzung eines Gymnasiallehrers
ist in der Deutschschweiz nicht héher als diejenige fur
einen Bankangestellten. Dem entsprechend wird die
Frage: "Nehmen Sie an, eines |hrer Kinder zieht in Be-
tracht, einen Lehrberuf zu ergreifen, wirden Sie die-
ser Berufswahl rein geflihlsméssig zustimmen?" 2003
nur noch von 56 % positiv beantwortet. 1993 hatten
sich noch 75 % dartber gefreut, wenn ihr Kind den
Gymnasiallehrerberuf hatte ergreifen wollen. Wird das
Unterrichten in Zukunft far Talente nicht mehr attraktiv
sein?

Hier besteht Handlungsbedarf. Besonders die Politi-
ker, die den Finanzrahmen vorgeben, mussen realisie-
ren, dass sie in den letzten 12 Jahren bei den Allge-
meinbildenden Schulen der Sekundarstufe Il pro
Schiler teuerungskorrigiert 20 % gespart haben, wéh-
rend bei allen anderen Schularten Wachstum zu ver-
zeichnen ist! Ist das die Forderung unserer einzigen
natlrlichen Ressource, die oft medienwirksam zele-
briert wird? Nur den Lehrkraften in den Maturitatsschu-
len ist es zu verdanken, dass die Qualitat der Absol-
ventinnen und Absolventen trotz dieser einschnei-
denden Massnahme nicht wesentlich gesunken ist.

Die Bildungsverwaltungen sollen vermehrt Weiterbil-
dung und Karrieren ermdglichen statt verhindern.
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Die Medien durften haufiger das Geschehen an den
Schulen statt nur padophile Lehrer in die Schlagzeilen
bringen. Wirtschaft und Hochschulen sollen durchaus
Urteile Uber die Qualitaten der Schulabganger abge-
ben aber ihre Forderungen mit entsprechenden Unter-
stitzungsmassnahmen erganzen. Schliesslich mus-
sen auch die direkt Beteiligten, Schulleitungen und
Lehrkrafte, direkt und persénlich ebenso wie durch
ihre Standesorganisationen mehr und bessere Offent-
lichkeitsarbeit leisten. Das Ziel ist, auch in 50 Jahren in
der Schweiz noch gute Lehrerinnen und Lehrer zu
haben, welche die Kunst des Unterrichtens handwerk-
lich solide und wissenschaftlich reflektiert ausuben.
Welchen Beitrag dazu die im Auf- und Ausbau befindli-
che Fachdidaktiken leisten kénnten, soll in einem wei-
teren Aufsatz dargelegt werden.

Literatur
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SCHUL - SACHEN

Sigi Amstutz

Besser, noch besser werden

Naturlich auch die Schule; das wissen wir nicht erst seit
PISA. Besser werden, denn friher war sie ja auch nicht
so besonders, die Schule...

Lehrerausbildner, Politiker, Wirtschaftsleute, Eltern:
alle haben Vorstellungen davon, wollen nur das Beste.
Und das ist schon ein grosses Plus. Niemand will doch
zu denen gehéren, die nicht an die Fahigkeit zur
Verbesserung, Steigerung und Optimierung eines Sy-
stems glauben, oder?

Die Schule muss wieder erfolgreicher werden, das
steht fest, muss wieder punkten, glanzen, an die Spit-
ze kommen - sie muss Karriere machen. Karriere heisst
Statusgewinn. Und das gibt Anerkennung, gesell-
schaftliche Belohnung. Wegfallen wird die Enge, Be-
drangnis und Demontage unseres Lehrerberufs. Der
Respekt vor uns wird sich bald einstellen, man wird wie-
der an uns glauben. Vorbei mit dem Siindenbockle-
ben. Denn: Die Schule macht Karriere - und wir mit ihr!
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Igelzeit

Da sagt ein frischgebackener, klar gewahlter Politiker:
"Der schulische Leistungserfolg muss mess- und ver-
gleichbar sein!"

Aha.

Zora, meine zweitjlingste Enkelin und jetzt Erstklassle-
rin, hat eben ihr erstes Testlein hinter sich. Uber den
Igel. Der war durchgenommen worden und bot jetzt
Anlass zum Abfragen.

Wortlich:
"Wer sind die natdrlichen Feinde des Igels?"
"Wie viele Stacheln hat ein Igel ungefahr?"

Ich will hier nicht beschreiben, was ich vom Igel halte,
welche Bewunderung ich fiir diesen Uberlebenskiinst-
ler hege, wie ich ihn beschiitzen méchte. Aber was ich
laut sagen will: Ich bin entsetzt, was diese junge Lehre-
rin mit dem Igelchen, mit den Schilern und mit sich sel-
ber anstellt. Ich protestiere dagegen, dass ein bewun-
dernswertes Tier so zurechtgemodelt wird, dass es fur
die Schule und die Kinder "verwendbar" und abfragbar
wird. Ich erhebe Einspruch dagegen, dass komplexe
Phanomene simplifiziert und in das Korsett einer un-
zulassigen "Beherrschung" eingezwangt werden.

Gabi, die Mutter von Zora und meine Tochter, besuchte
einige Jahre das Kindergartnerinnenseminar. Sie hatte
dort einen Biologielehrer, den sie sehr gerne mochte.
Er konnte die ganze Klasse fur die Erscheinungen der
Natur begeistern, verstand es, bei den jungen Men-
schen Neugier und Verstehen zu wecken. Da ging es
einmal, so Gabi, um eine Bio-Arbeit zum Thema Foto-
synthese: "Nachdem ich meine mehr oder weniger
richtigen Erkldrungen mit dem Satz 'Die Fotosynthese
ist ein Wunder' abgeschlossen hatte, erhielt ich - sie
lacht "auf sicher" eine gentigende Note...!"

Es gibt von Alfred Déblin eine Erinnerung in Briefform
an einen verstorbenen Lehrer, den er sehr verehrt
haben muss. Leider kann ich diese Stelle nicht wértlich
zitieren, da ich nicht mehr weiss, wo sie zu finden ist.
Darum sinngemass: "...wissen Sie, Herr Professor L.
war hager, grossgewachsen von Gestalt, er trug immer
zu weite Kleider. Er rezitierte Schiller-Gedichte, erei-
ferte sich fir den deutschen Idealismus. Dabej hielt er
den Kopf etwas geneigt, die eine Hand stdtzte er hin-
ten auf den Tisch, seine Stimme war eindringlich, sie
berdhrte mich. Ich weiss nicht mehr, was er im Einzel-
nen vortrug; aber ich kann lhnen sagen, Schiller hatte
es gut bei ihm..." Ich fige bei: Herr Professor, Sie
haben lhre Studenten begeistert, ein Feuer in ihnen
entfacht, sie gepragt und gebildet. Abfragen und
Uberpriifen war Ihnen vielleicht nicht das Wichtigste...

Ich weiss nicht, ob die Igel-Lehrerin "alte" oder "neue"
Schule macht. Ich weiss nicht, ob sie seminaristisch
oder wissenschaftlich ausgebildet wurde. Sie ist Zoras
Lehrerin.
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