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Entwicklung von Standards in der
Ausbildung an der Padagogi-
schen Hochschule Zirich

Walter Bircher

Mit der Bildung von Pédagogischen Hochschulen in
der Schweiz wurden im Rahmen der Umsetzung der
Bolognabeschlisse die Curricula modularisiert und an
Standards orientiert. Der Prozess der Standardorien-
tierung initifert Entwicklungen in den Fachdisziplinen.
Erste Erfahrungen sind ansprechend und zeigen
mégliche Entwicklungsfelder auf.

Padagogische Hochschule Ziirich

Im Bestreben die Eurokompatibilitat fir Schweizer
Lehrerbildungsdiplome zu erlangen und die Bologna-
empfehlungen umzusetzen, wurden in der Schweiz
seit 1999 mehrere kantonal gesteuerte Padagogische
Hochschulen gegrindet. Diese basieren auf schwei-
zerisch definierten einheitlichen Diplomanerken-
nungsreglementen.

Die Padagogische Hochschule Zirich ist mit gegen
2'300 Studierenden und einem grossen Weiterbil-
dungsangebot die grésste PH. Sie artikuliert sich
durch die konsequente Nutzung des Hochschulnetz-
werkes im Raum Zirich und realisiert Kooperationen
mit der Universitat Zurich, der Eidgendssisch Techni-
schen Hochschule (ETH) sowie mit der Hochschule fur
Angewandte Wissenschaften und der Hochschule der
Kinste.

Der Weg der Standardentwicklung

Als mit den Planungsarbeiten fur die Ausbildungskon-
zeption der Padagogischen Hochschule Zirich
(PHZH) begonnen wurde, lagen die ersten Ergebnisse
der Studie "Die Wirksamkeit der Lehrerbildungssyste-
me" (Oser, Oelkers 2001) bereits vor. Eine wichtige
Empfehlung dieser Studie betraf die Einfihrung von
Standards: "Die neue Lehrerbildung soll so gestaltet
werden, dass darin die Erreichung von Standards, wie
wir sie beschrieben haben, einen zentralen Stellen-
wert einnimmt" (S. 334).

Oser und sein Team hatten insgesamt 88 Standards als
Kompetenzen von Lehrpersonen beschrieben. Um
den Studierenden die Erreichung der Standards zu er-
maoglichen, wurde an die Ausbildung die Forderung
gestellt, Theorie, Empirie, Qualitatsvorstellung und an-
geleitetes Uben der entsprechenden Kompetenzen
vielfaltig miteinander zu verknupfen.

Gerade diese Verknupfung war ein Schwachpunkt der
alten Ausbildungsgénge gewesen. Viel Wissen, das
sich die Studierenden erworben hatten, war nicht in
die Praxis umgesetzt worden, anderes - in den
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praktischen Ausbildungsteilen erworbenes - Wissen
hatte keinerlei Verknlipfung zum theoretischen Wis-
sensbestand. So lag es nahe, die empirisch gut abge-
sockelten Empfehlungen von Oser aufzunehmen und
die Ausbildung standardbasiert zu planen.

Wahrend das Konzept der Verknupfung von Theorie
und Empirie mit dem praktischen angeleiteten Handeln
bei den verschiedenen Planungsgruppen auf weitge-
hende Zustimmung stiess, erwiesen sich die 88 Stan-
dards bei der Dozierendenschaft als "nicht mehrheits-
fahig". 88 Standards zu verfolgen, wurde einerseits als
ein zu technokratisches Unterfangen angesehen,
auch wenn Oser selbst empfahl, auf Exemplarizitat und
nicht auf Vollstandigkeit zu setzen, andererseits fan-
den viele Fachdidaktiken ihre Anliegen in diesen Stan-
dards zu wenig explizit beschrieben.

Aus diesem Grunde legten wir die Standards von Oser
vorerst beiseite. Die verschiedenen Fachbereiche er-
hielten stattdessen den Auftrag, Standards fur ihr Fach
bzw. ihre Fachdidaktik zu entwickeln. Dieses Unterfan-
gen léste in allen Fachbereichen einen wichtigen fach-
lichen Diskurs uber Unabdingbares und weniger Wich-
tiges aus und gelang in vielen Fallen gut. Nur, wie soll-
ten all diese Fachbereichs-Standards jetzt unter ein
einheitliches Dach gebracht werden?

Einen Ausweg boten schliesslich die "INTASC"-Stan-
dards (Council of Chief State School Officers, 1992).
Zehn Standards, die in den USA vom "Interstate New
Teacher Assessment and Support Consortium" explizit
fur Berufseinsteigende entwickelt worden waren. Sie
beschrieben das Berufsfeld in der gewinschten
Kurze, waren breit genug, um die Fachbereichsstan-
dards darunter zu subsummieren und hatten sich
schon als Steuerungsinstrument fur Lehrerinnen- und
Lehrerbildung bewéhrt. Eine Ubersetzung geniigte al-
lerdings nicht, weil die Standards sehr auf US-Verhalt-
nisse abgestimmt waren. Wir entschieden uns also fur
eine Uberarbeitung dieser Standards und gaben die
Uberarbeitete Version mehrmals bei den Fachberei-
chen in Vernehmlassung Am Schluss des Prozesses
standen zehn Standards, die als fachbereichstbergrei-
fendes Steuerungsinstrument fur die Ausbildung an
der PHZH dienen konnten. Uber das Erreichen dieser
zehn Standards mussen sich die Studierenden aus-
weisen, wenn sie als ausgebildete Lehrpersonen die
Padagogische Hochschule verlassen.

Wirklich Leben eingehaucht wurde den Standards
durch folgende zwei Massnahmen:

e Die Verpflichtung der Fachbereiche, im Lehrveran-
staltungsverzeichnis der PHZH bei jedem Modul an-
zugeben, auf welche Standards das Modul zielt.

e Die Verpflichtung der Studierenden, ein Portfolio zu
fuhren und darin nachzuweisen, dass sie die zehn
Standards auf einem fur berufseinsteigende Lehr-
personen zu erwartenden Niveau erreicht haben.
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So war einerseits sichergestellt, dass die Module nicht
an den Standards vorbei geplant und durchgefiihrt
wurden. Andererseits war die erwinschte Verbindung
zur Schulpraxis hergestellt: Die Studierenden mussen
im Portfolio nachweisen, dass sie die gelernte Theorie
und Empirie in Handlungen umsetzen kénnen. Sie tra-
gen so die Standards in die Praktika, Uben dort die
Kompetenzen ein und sammeln (in Form von Audio-
oder Videosequenzen, Lektionsplanungen, Rickmel-
dungen, Arbeitsblattern, Korrekturen usw.) Belege,
dass sie die Standards auch erreicht haben.

What works? (Zwischenbeurteilung)

Nach dreijahriger Betriebsphase lassen sich in Bezug
auf den Umgang mit Standards in der Lehrerausbil-
dung erste Evaluationsergebnisse festhalten:

o Die Aushandlung der Standards mit den Fachberei-
chen ist aus der Aufbauphase in einen fortgesetz-
ten dynamischen Entwicklungsprozess Uberfihrt
worden und eréffnete einen interdiziplinaren Dis-
kurs.

e Studierenden gelingt die Inbezugsetzung von
Fachstandards in die Ubergeordneten Standards
am Besten mit Hilfe der Reflexion in den Portfo-
lioeintragen. Sie ist anhangig von individuellen Be-
rufsfelderfahrungen.

e Die Ausrichtung der allgemeinen Standards auf das
Berufsfeld ist eine aufwandige Weiterentwicklung
und muss durch neue Kooperationsformen mit die-
sem realisiert werden.

o Die Modularisierung des Ausbildungskonzeptes in
zu kleinen Einheiten fuhrt zur Partikularisierung der
Standards und erschwert teilweise die Orientierung.

e Die Standardorientierung muss auf die Kooperati-
onspartner im Schulfeld ausgeweitet werden.

Weiterentwicklungen (Planungsstand)

Der Prozess der Ausbildungsfihrung nach Standards
wird weiter entwickelt und strebt idealerweise folgen-
des Ziel an:

Der Lernende erwirbt, bzw. der Lehrende verfigt
uber fachliche und dberfachliche Kompetenzen, mit-
tels jener er eine individuelle Orientierung an- je nach
seinem jeweiligen berufsbiografischen Entwicklungs-
stand - differenzierten Standards durchfihrt und ba-
sierend darauf eigene Stdrken erkennen, bezie-
hungsweise entsprechende individuelle Weiterbil-
dungsbeddirfnisse ableiten kann.

Dazu sind folgende Entwicklungen einzuleiten:
e Die Standards sind aufbauend nach berufsbiogra-
phischen Entwicklungsphasen auf die Weiterbil-

dung auszuweiten (verschiedene Anforderungsle-
vels).

e Standards sind nach Lernfeldern zu differenzieren
(moglicher Ansatz: "content", "performance”, "op-
portunity to learn" (Standards nach Ravitsch 1995)
Basis fir die Externalisierung von Lerneffekten).

e Eine enge Verknipfung der Fachstandards mit den
berufspraktischen Standards und konsequente Ori-
entierung daran, im Sinne eines "backbone", muss
gesichert sein.

e Eine Kompetenzentwicklung bei Lernenden und
Lehrenden zum Zwecke der Externalisierung von
Transfereffekten (Outputsteuerung) ist zu initiieren.

Ausblick

Die Padagogische Hochschule Zirich hat, um die Aus-
bildung generell und die Standards der Ausbildung im
Speziellen zu optimieren, eine Selbstevaluation vorge-
nommen und in Folge die Strategie dazu festgelegt. In
einer nachsten Phase wird sie sich einer externen Eva-
luation (allenfalls "peer review") zu unterziehen haben.

Literaturhinweise

Oser, F. / Oelkers, J. (Hrsg) (2001): Die Wirksamkeit der
Lehrerbildungssysteme. Von der Allrounderausbil-
dung zur Ausbildung professioneller Standards. Natio-
nales Forschungsprogramm 33 / Ruegger Zirich
INTASC (Interstate New Teacher Assessment and Sup-
port Consortium) (1992): Model Standards for Begin-
ning Teacher Licensing and Development, Washing-
ton, D.C.: Council of Chief State Officers

Ravitsch, D.: National Standards in American Educati-
on. A Citizenis Guide. Washington, D.C.: Brookings In-
stitution Press 1995

Ist Unterrichten eine Kunst, ein
Handwerk oder eine Wissen-
schaft?

Hans Peter Dreyer

Unterrichten ist das Hauptgeschéft an den Mittelschu-
len. Grundsétzliche Uberlegungen dazu sind gerade
jetzt wichtig, weil auch die Lehrerausbildung in der
Schweiz durch BOLOGNA umgestaltet wird. - In me-
moriam Karl Frey.

Ist Unterrichten eine Kunst, ein Handwerk oder eine
Wissenschaft? - So wird die Frage zwar nicht gestellt.
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