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Fiir eine problemldésungsorientierte
Dialogskultur

Jurg Fréhlich

Dieses Heft des "Bulletins" der VSH/APU ist einer Auseinan-
dersetzung mit dem Thema "Hochschul- und Forschungspoli-
tik - wer bestimmt die eigentlich in der Schweiz, und wohin
soll sie fihren?" gewidmet; so hat unser Chefredaktor und
Herausgeber entschieden. Er hat mich (als ehemaligen Pra-
sidenten der VSH/APU) gebeten, ein paar Gedanken zu die-
sem Thema zu entwickeln, und ich habe ihn voreilig meiner
Mitarbeit versichert, nicht ahnend, dass mich meine Zusage
in grossere Schwierigkeiten verschiedener, inklusive termin-
licher Art stiirzen und mich der zwei einzigen Skinachmittage
berauben wiirde, die ich mir wahrend dieses Winters hétte or-
ganisieren kénnen.

Die Hauptschwierigkeit besteht sicher darin, dass ich als
einer, der den gréssten Teil seiner verfliigbaren Zeit und Ener-
gie der Erfullung seiner Pflichten als Professor der theoreti-
schen Physik an der ETH angedeihen lasst, viel zu wenig
zum vorliegenden Thema weiss. Aber es ist ja hinléanglich be-
kannt, dass es einem umso leichter fallt, sich auch tber Ge-
gensténde auszulassen, (ber die man wenig weiss, je alter
und abgebriihter man ist, (was man dann den Auslassungen
bisweilen auch ansieht). - Wohlan denn, begeben wir uns in
ein paar Gedankengénge und hoffen wir, sie fihren irgendwo
hin und stellen sich nicht als Gedanken-Sackgassen heraus!

Zweimal schon habe ich mich im "Bulletin" zu Wort gemeldet;
und es ging beide Male um dem uns vorliegenden verwandte
Themata. Das erste Mal ausserte ich mich zum Thema "Die
Eidgendssischen Technischen Hochschulen als Pfeiler des
Schweizerischen Bildungssystems". In diesem (wie ich hoffe
lesenswerten) Beitrag versuchte ich u.a., eine Skizze der
Entscheidungs- und Verantwortungsstrukturen im schweize-
rischen Hochschulsystem zu prasentieren. Sie war besten-
falls unvollstandig und gipfelte in der Feststellung, dass ein
Laie von diesen Strukturen lediglich versteht, dass sie unge-
heuer kompliziert sein dirften. Ich stellte die folgenden Fra-
gen: "Wer hat welche Kompetenzen; wer ist gegeniiber wem
weisungsbefugt und verantwortlich? Wer bestimmt wo und in
welchen Geschaften mit? Wer sorgt in diesem komplexen
Gebilde fiir welche Art von Koordination? Wer (iberblickt und
kontrolliert dieses Gebilde? Wer schlagt wen zur Wahl in die
verschiedenen Gremien vor, und wer wahlt oder ernennt
schliesslich? Wer stellt sicher, dass die richtigen Leute am
richtigen Platz sitzen?" - Ich war und bin nicht imstande,
diese Fragen einigermassen umfassend zu beantworten,
denke aber, dass ich als einer, dessen Existenz vom Zu-
stand des "komplexen Gebildes" abhangt, Transparenz und
"Glasnost" fordern darf, und zwar nicht nur aus persénlichen
Grinden, sondern aus Verantwortungsgefiihl dem "Gebilde"
gegenlber und aus Interesse am Erfolg unseres Hochschul-
systems!

Es folgt aus diesen Bemerkungen mein Eingestéandnis, dass
ich zur Frage, wer in der Schweiz die Hochschul- und For-
schungspolitik (mit)bestimme, nichts Wesentliches sagen
kann.
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Ich gehe aber davon aus, dass sie in anderen Beitragen zu
diesem und dem néchsten Heft des "Bulletin" kompetent be-
antwortet werde. Des Gefihls kann ich mich jedoch nicht er-
wehren, dass Politik und Medien gefordert sind, Transparenz
herzustellen, und dass man an die Politik den Wunsch oder
die Forderung einer verninftigen "Perestroika”, insbesonde-
re einer Vereinfachung der Entscheidungs- und Verantwor-
tungsstrukturen in der schweizerischen

Hochschul- und Forschungspolitik und einer besseren Koor-
dination unter den Entscheidungs- und Verantwortungstra-
gern stellen muss. - Wir werden die Entwicklung mit Interes-
se verfolgen!

In einem zweiten Beitrag ("der VSH-Prasident meldet sich zu
Wort") habe ich vor mangelhaft geplantem, emotionell statt
intellektuell gepragtem Aktivismus in der Hochschul- und
Forschungspolitik gewarnt und ein gewisses Desinteresse,
eine gewisse Passivitat unter den Dozentinnen und Dozen-
ten schweizerischer Hochschulen dieser Politik gegentber
beklagt. Da diese Warnung und Klage wohl ungehért blieben,
will ich sie hier gerne erneuern!

Diese Bemerkungen leiten in natlirlicher Weise zum zweiten
Teil der Frage unseres Chefredaktors Uber: wohin soll die
schweizerische Hochschul- und Forschungspolitik fihren?
Bevor ich meine Sicht einer méglichen Antwort skizziere,
mdchte ich gerne ein Pladoyer dafiir abgeben, dass Antwor-
ten auf Fragen wie diese und Ldsungen anstehender Proble-
me vermehrt im konstruktiven Dialog zwischen Verantwor-
tungstragern aus der Politik, Vertretern aus der Wirtschaft
und Exponenten der Fakultaten der Schweizerischen und
auslandischer Hochschulen gesucht werden. Denn es ist zu
erwarten, dass es insbesondere unter den Professorinnen
und Professoren solche gibt, die klare Vorstellungen von
nitzlichen Zielen der schweizerischen Hochschul- und For-
schungspolitik haben und auch etwas davon verstehen, wie
diese allenfalls zu erreichen sind. Wenn aaAvenir Suissedo
in seiner Studie zum Thema "Hochschule Schweiz" schon
fast am Anfang von B.R. Clark den Begriff der "akademi-
schen Oligarchie" aufnimmt, so fallt es allerdings nicht
schwer zu erraten, wie hoch die Meinung der Verfasser die-
ser Studie, Barbara Sporn und Christian Aeberli, Uber die
Kompetenz von Professorinnen und Professoren in Sachen
Hochschulpolitik ist. Im Ubrigen hat Herr Aeberli eingestan-
den, dass ihm die Existenz der VSH unbekannt war, bevor
ich ihn darauf aufmerksam machte. Ich schliesse daraus,
dass den beiden genannten Verfassern von "Hochschule
Schweiz" nicht viel an einem konstruktiven Dialog mit Vertre-
terinnen der Fakultaten lag als sie ihre Studie erarbeiteten.

Ich aber gehe davon aus, dass es unter den Professorinnen
und Professoren an den Schweizer Hochschulen, auch unter
Nicht-Nobelpreistragern, welche gibt, die klare Vorstellungen
Uber die Ziele Schweizerischer Hochschul- und Forschungs-
politik und einige nitzliche Ideen dariiber haben, wie sie in
etwa zu erreichen waren. Ein aufmerksamer Hochschulprasi-
dent oder eine Rektorin durfte eine recht prazise Ahnung
haben, wer in der Fakultat seiner/ihrer Hochschule zu dieser
Gruppe gehort. Sie/er musste sich darum bemihen, solche
Professorinnen und Professoren auf verschiedenen Ebenen
in einen konstruktiven, problemlésungsorientierten Dialog
einzuspannen, resp. zu delegieren.
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Denn die Meinungen und |deen dieser Leute anzuhéren und
zu erdrtern musste fur Problemlésungen doch nitzlich sein!
Viele unter ihnen wissen - im Gegensatz zu vielen Politikern -
aus eigener Erfahrung Einiges Uber Hochschulen, For-
schung, Forschungsfinanzierung, etc. in L&ndern wie den
USA, Deutschland, Frankreich, Grossbritannien, u.a. Dieses
Wissen und diese Erfahrung nutzbar zu machen miisste sich
doch lohnen!

Ich habe an grossen Kongressen und Konferenzen immer
wieder Kolleginnen und Kollegen angetroffen, von denen lei-
der zu sagen ist, sie zahlen zur "akademischen Oligarchie".
Ich habe mich aber immer mehr dafir interessiert, die wirklich
intelligenten und verantwortungsbewussten Kolleginnen und
Kollegen zu treffen und ihnen zuzuhéren - und ich habe libe-
rall solche gefunden. Sie missten in der Hochschul- und For-
schungspolitik und im Dialog, aus dem diese erwachst, eine
vernehmbarere und gewichtigere Stimme erhalten! Das ist ei-
gentlich der Kern meiner These in diesem Beitrag.

Auf die allgemeinen Ziele der Hochschul- und Forschungspo-
litik in europaischen Landern, wie der Schweiz, mit einem in
erster Linie staatlich organisierten und finanzierten Hoch-
schulsystem, kénnte man sich wahrscheinlich leicht einigen:
Das System soll méglichst billig, aber méglichst leistungs-
stark und erstklassig sein.

Es soll méglichst vielen den Zugang zu einer méglichst um-
fassenden Bildung und zu einer mdglichst nitzlichen, an-
wendbaren héheren Ausbildung éffnen.

Es soll kompetente, produktive Fachleute hervorbringen, die
verantwortungsbewusst und sittlich denken und handeln.

Es soll Uiber erstklassige Grundlagen - und angewandte For-
schung Innovationsimpulse in die einheimische Wirtschaft
hineintragen.

Es soll internationale Ausstrahlung haben, die die besten
Studierenden und exzellentesten Professorinnen und Pro-
fessoren aus einer "globalisierten”, "vernetzten" Welt anzieht
und jene an einem spateren Wirken in der Schweiz interes-

siert.
Die mittlere Studiendauer ist zu senken.
Die Studiengange sind modular aufzubauen.

Frontalvorlesungen sind veraltet und tendenziell durch pra-
xisnahe Ubungsgruppen und Multimedia-Lernangebote, inkl.
"e-learning", zu ersetzen.

Die Mobilitat ist zu fordern; und es sind Kreditpunkte zu sam-
meln und nach jedem Semester Priifungen zu bestehen....

Man konnte die Liste noch um zahlreiche Eintrage verlan-
gern. Solche Listen entstehen stets am Schreibtisch, nach
ein wenig Studium realer und wohl auch virtueller Daten aus
den USA. Das macht sie nicht a priori schlecht oder un-
brauchbar. Einige der oben formulierten Forderungen sind ja
verninftig! Aber eine Portion Skepsis solchen Listen gegen-
Uber ist angezeigt! |hre Inhalte sind mit gesundem Men-
schenverstand und dialektischem Denken zu analysieren
und an denjenigen Strukturen und Traditionen auch an den
Schweizerischen Hochschulen zu messen, mit denen gute
Erfahrungen gemacht wurden; (sie scheinen hier weniger be-
kannt zu sein, als man erwarten wirde, und die Bewunderung
fir die Strukturen an der ETH ist z.B. in Deutschland offen-
bar grésser als bei uns).

Forderungen sind auf ihre Kompatibilitat hin zu prifen. Man
fordert etwa, dass 40% (in Frankreich 70%) der Jugendlichen
eine Matura bestehen und anschliessend eine héhere Bil-
dung erhalten soliten. Wird diese Forderung realisiert, so
werden unsere Universitdten und Hochschulen zu Massen-
betrieben (mit unginstigen Betreuungsverhéltnissen!), an
denen sich viele Studierende tummeln, von denen man friher
behauptet hatte, sie seien fur ein akademisches Studium un-
geeignet. Dieser Umstand und die Forderung europaweiter
Kompatibilitat von Studiengéngen fiihren zu einer Bureaukra-
tisierung und - leider - wohl auch zu einer Vermittelméssigung
unserer Studienangebote. Im "Einstein-Jahr" ist die Frage
berechtigt, ob ein Genie wie Einstein im reglementierten Stu-
dienbetrieb von heute zur Entfaltung gelangen kénnte - es
war flr ihn bekanntlich schon im Jahre 1900 nicht einfach -
oder ob er doch eher Spengler wiirde.

Man fordert, die Studiendauer sei zu reduzieren, aber auch,
die Mobilitat der Studierenden sei zu férdern, und schliess-
lich, die Qualitat der Ausbildung sei zu erhéhen. Nun ist es
so, dass die Mobilitat zwar der Vélkerverstandigung und der
Erweiterung des Horizontes, der Vielsprachigkeit und der
Persodnlichkeitsentwicklung dient. Aber der Reduktion der
Studiendauer und der Verbesserung der Ausbildung steht sie
entgegen!

Man fordert, es misste international respektierte und wett-
bewerbsfahige Spitzenuniversitaten, resp. "hochschulen
geben. Ja, in der Tat, ein Helmholtz, Siemens, Hertz, Ein-
stein, PoincarE... sollte auch heute noch eine Spitzenausbil-
dung in einer fur ihn férderlichen oder zumindest zumutba-
ren, d.h. also wohl ziemlich unreglementierten, freien Form
beziehen kdnnen. Die stagnierende Europaische Gesell-
schaft hatte heutzutage solche grossen Persdnlichkeiten
bitter nétig! lhre intellektuelle Kiihnheit, ihr Selbstvertrauen,
ihr Genie entwickeln sich jedoch an einer Massenuniversitat
kaum oder zumindest nicht optimal. (Es geht ja eben nicht
nur um die Ausbildung, sondern auch um die Persénlichkeits-
entwicklung junger Menschen!)

Wir sehen: Wir benétigen sowohl die Massenuniversitat, als
auch die Spitzenuniversitat. Eine und dieselbe Hochschule
kénnte allenfalls in den Ingenieurwissenschaften Massenu-
niversitat, in den Grundlagennaturwissenschaften Spitzenu-
niversitat sein; oder umgekehrt. Zulassungsbedingungen
und Struktur der Studiengange wirden natlrlicherweise vom
Anspruch einer Hochschule, namlich entweder Spitzen- oder
Massenuniversitat zu sein, abhangen! Eine Spitzenuniver-
sitdt ware naturgemass internationaler als eine Massenuni-
versitat. Sie konkurrenziert ihresgleichen international, nicht
notwendigerweise national. Die Politik (also z.B. NapolEon
Bonaparte) hat zu beschliessen, ob es Spitzenuniversitaten
(also z.B. die Ecole Polytechnique und die Ecole Normale
SupErieure) geben soll, oder nicht (wie in Deutschland). Pri-
vat finanzierte Spitzenuniversitaten, wie in den USA, sind in
einem Kleinstaat wie der Schweiz nur schwer vorstellbar und
widersprechen mit ihren extrem hohen Studiengebiihren un-
serem sozialen Gerechtigkeitssinn. (Soziale Kohasion und
sozialer Frieden spielen in einem Kleinstaat wie der Schweiz
eine wichtigere Rolle als in einem grossflachigen Riesenland
wie den USA.)
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Es ware dann also etwa zu beschliessen, dass trotz
Kantonligeist und Vielsprachigkeit im Land, die ETH-Zirich -
wie ihr ehemaliges Vorbild, die Ecole Polytechnique - in der
Mehrzahl der Gebiete, die an ihr angesiedelt sind, eine Spit-
zenhochschule sein soll. Wiirde ein solcher Entscheid ge-
fallt, dann musste er nachher fur lange Zeit respektiert und
honoriert werden. Denn es ist unméglich und kéame viel zu
teuer zu stehen, fur ein paar Jahre A zur Spitzenuniversitat
zu erklaren, dann zu behaupten, B sei nun doch eher besser
als A und verdiene deshalb, die Rolle von A zu (ibernehmen,
und das Budget sei entsprechend umzuverteilen, und Annex
- Anstalten seien evtl. entsprechend zu verschieben, ... .
Spitzenuniversitaten brauchen nicht notwendigerweise na-
tionale Konkurrenz. Denn sie haben internationale Konkur-
renz und sind regelmassig an den international besten Insti-
tutionen zu messen. Sie sind in einer Krise nicht aufzugeben
oder auszuwechseln, sondern sind moglichst rasch aus der
Krise herauszufiihren, (moglicherweise auch mit Geld, und
nachdem die Ursachen der Krise analysiert worden sind).
Kontinuitat ist wichtig!

Ich kénnte mir vorstellen, dass die definitive Zulassung zu
einer Spitzenuniversitat, (oder die Zulassung zu einem spe-
ziellen Studiengang flr besonders Begabte), auf der Grund-
lage der Ergebnisse in einer Priifung am Ende des ersten
Studienjahres entschieden wird. Das erste Studienjahr dlirfte
in Zeiten sinkender Standards an den Mittelschulen ohnehin
mehr und mehr zu einem Vorbereitungsjahr auf das eigentli-
che Hochschulstudium werden, mit einem stofflichen Inhalt,
der friiher eher zum Mittelschulpensum gehért hétte.

In der italienischen Industrie kam vor einiger Zeit die Idee
auf, dass man in ltalien keine industrielle Forschung mehr zu
machen braucht. Wird fir ein bestimmtes Produkt eine etwas
aussergewdhnliche Komponente benétigt, die in ltalien nicht
hergestellt wird, so kauft man sie einfach auf dem Weltmarkt
ein. Dem entsprechend werden keine Grundlagenwissen-
schaftler, wie Physiker und Mathematiker, mehr eingestellt,
sondern nur noch Ingenieure und Designer. (Ich hoffe, die
Quellen, auf denen meine Behauptungen beruhen, seien zu-
verlassig.) - Das Resultat dieser Politik ist offensichtlich
sehr unbefriedigend! Obschon industrielles Design in Italien
gut ist, es genugt nicht zur Herstellung international konkur-
renzfahiger Produkte.

Ahnlich durfte es sich mit dem "Einkaufen" besonders begab-
ter Studierender und besonders exzellenter Professorinnen
und Professoren auf dem "Weltmarkt der Bildung" verhalten.
Natirlich wollen wir hervorragende auslandische Studierende
und eine internationale Fakultat, die vollig diskriminationsfrei
rekrutiert wird, an den Schweizerischen Hochschulen und
Universitaten versammelt sehen! Aber die besten Studieren-
den und Wissenschaftlerinnen, resp. Wissenschaftler wer-
den nur in die Schweiz kommen wollen, wenn unsere eigene
Substanz hervorragend ist; solange es Schweizer Wissen-
schaftlerinnen gibt, die weltbekannt sind, und Schweizer
Studierende mit leuchtenden Augen und hervorragenden
Noten. Jede Fakultat, resp. jedes Departement braucht Mit-
glieder, die die Struktur unseres Bildungssystems und unse-
res Staates, unsere Traditionen und Mentalitdt genau ken-
nen, und die aus Uberzeugung in Sankt Gallen, Lausanne,
Neuchétel oder Zurich bleiben, auch wenn in der Fakultat der
entsprechenden Universitat oder Hochschule gerade eine
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kleinere oder gréssere Krise zu meistern ist, die alles daran
setzen, dass die Krise beendet wird; (statt dass sie sich ins
Ausland abwerben lassen, was vielleicht angenehmer ware).
Es braucht Professorinnen und Professoren, die Rektorin-
nen oder Hochschulprasidenten werden kénnten. Sie mis-
sen genau wissen, wie unser System funktioniert und die Po-
litik tickt. (Ahnliches kénnte man brigens auch iiber Mana-
ger in der Wirtschaft sagen.)

Das sind einige unter vielen weiteren und z.T. wichtigeren
Grinden fir die Forderung, ein Hauptziel der Schweizeri-
schen Hochschul- und Forschungspolitik miisse es sein, un-
serem Land einen maglichst breiten, moglichst exzellenten,
hoch motivierten und, vielleicht darf man es anfligen, dem
Wohl des Landes und seiner Bewohner gegenlber loyalen
Nachwuchs an Wissenschaftlern, Ingenieuren, Lehrern, Arz-
ten und Apothekern, Okonomen und Juristen, ... zu erhalten!
(In diesem und jenem Gebiet fehlt es heutzutage an einem
hinreichend breiten, exzellenten einheimischen Nachwuchs,
und dies kann langerfristig nur negative Folgen haben.)

Wie dieses Ziel aber am sichersten und schnellsten zu errei-
chen ist, dazu misste vermehrt ein problemlésungsorientier-
ter Dialog einsetzen, an dem auch Professorinnen und Pro-
fessoren, nebst Vertreterinnen der Wirtschaft, Politik,... teil-
nehmen!

Zum Kerngeschaft von Professorinnen und Professoren
gehdren Lehre, Forschung und der Erhalt eines hervorragen-
den Nachwuchses. Man gebe uns wieder mehr Zeit, diesem
Kerngeschéft nachzugehen - nach all dem Reformaktivismus
der letzten Jahre - und schenke uns wieder ein wenig mehr
jener hochmotivierenden Substanz, die grosse Krafte freizu-
setzen vermag: ein offenes Ohr flir unsere Anliegen und Ver-
trauen!

Brauchen wir mehr Maturanden?
Zum Verhéltnis von Bildungsselektion
und Chancengleichheit

Jurgen Oelkers

Es gibt in der sozialistischen Planungstheorie die Ideologie
der Tonne: Je schwerer das Produkt ausfallt und je mehr
davon produziert wird, desto besser soll das Resultat sein.
An diese Tonnenideologie ist man erinnert, wenn in neueren
OECD-Verlautbarungen Planungsziffern auftauchen, die den
Zuwachs von Maturanden betreffen. Von vierzig und mehr
Prozent Maturanden ist die Rede, die in der kompetitiven
Wissensgesellschaft der Zukunft notwendig seien, um im
globalen Bildungswettbewerb bestehen zu kénnen. Das
wirde eine Verdoppelung der Schweizer Zahlen bedeuten mit
unabsehbaren Folgen fur das gesamte Bildungssystem.

Auch hier ist die Logik quantitativ: Je mehr, desto besser,
wahrend sich der Bildungswettbewerb, was immer ihn aus-
macht, qualitativ entschieden wird.
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