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Bundesrat Pascal Couchepin
pladiert fiir eine Zentralisie-
rung der Hochschulpolitik
beim Bund. Er skizziert zwei
Modelle fiir mehr Bundes-
kompetenzen und eine neue
Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen. Letztere
reagieren scharf.

Innenminister Pascal Couchepin
plddierte am Samstag an einer
Fachtagungder FDP fiirneueWege
in der Hochschulpolitik. Er be-
méngelte dabei das in Arbeit be-
findliche neue Hochschulrahmen-
gesetz, welches das Gesamtsystem
von Eidgendssischen Technischen
Hochschulen, Universitdten und
Fachhochschulen regeln soll. Die
Struktur dieser «Hochschulland-
schaft2008» sei ein Abbild der heu-
tigen Verfassungsgrundlage mit
der bestehenden Aufteilung der
Kompetenzen zwischen Kantonen
und Bund. Dieses Modell entspre-
che zwar der aktuellen politischen
Realitét, sei aber nicht zukunfts-
weisend. «Es wird uns ins Mittel-
mass fithren und keine Spitzenlei-
stungen ermdglichen», sagte Cou-
chepin. Die von der nationalrétli-
chen Kommission fiir Wissen-
schaft, Bildung und Kultur (WBK)
vorgeschlagene neue Bildungsver-
fassunglose diese Problematik nur
teilweise.

Der Vorsteher des Eidg. Depar-
tement des Innern (EDI) skizzierte
deshalb an der Fachtagung zwei
Alternativmodelle:

* Verantwortung beim Bund: Das
erste Modell sieht vor, dass der
Bund die Verantwortung fiir das
gesamte Hochschulsystem {iber-
nehmen und die Autonomie der
Universitdten ausgebaut wiirde.
Die Kantone miissten einen be-
stimmten Beitrag pro Studieren-
den dem Bund bezahlen, der dann
die Gelder wieder auf die Univer-
sitdten verteilen wiirde. Kantone
mit Universititen erhielten ein

Quelle: Der Bund,
S.7

Aus Nah und Fern

Couchepin will zentralisieren

Scharfe Kritik auf Pascal Couchepins Vorschlage zur Hochschulpolitik

Ist dereinst der Bund fur die Uni Bern zustdndig?  FRANZISKA SCHEIDEGGER

Standortentgelt. Die Kantone hat-
ten zudem ein Mitspracherecht.

e Verantwortung bei Bund und
Kantonen: Als zweites, weniger
weit gehendes Modell regte Cou-
chepin eine klare Aufteilung der
Verantwortlichkeiten zwischen
Bund und Kantonen an. Dabei
wiirde der Bund die ETH, die For-
schung und zusétzlich die Hoch-
schulmedizin  vollumfénglich
iibernehmen. Die Kantone hétten
die volle, damit auch die finanziel-
le Verantwortung fiir die Univer-

21.5.04,

sitdten und Fachhochschulen. Zu-
lassung, Studienstruktur und
-dauer sowie die Regeln der Qua-
litatssicherung miissten weiterhin
gemeinsam geregelt werden.
Beide Modelle basieren auf Vor-
schldgen der Arbeitsgruppe von
Staatssekretdr Charles Kleiber, die
das neue Hochschulrahmengesetz
vorbereitet. Kleiber hatte dem
«Bund» in einem Interview die Mo-
delle bereits vor zwei Jahren skiz-
ziert. Gemdss Couchepin wiren
beide Modelle nichteinfach zurea-

lisieren. Siewiirden Anderungen in
der Bundesverfassung bedingen,
die in einer Volksabstimmung
durchgebracht werden miissten.

«Vollig absurd»

Hans Ulrich Stockling, St. Gallert
Regierungsrat und Prédsident der
Schweizerischen Konferenz der
kantonalen Erziehungsdirektoren
(EDK), bezeichnete Couchepins
Idee gegeniiber Radio DRSals «vol-
ligabsurd».Jene Ebene, die fiir eine
Aufgabe die Verantwortung habe,
miisse sie auch finanzieren, sagte
Stockling. Er glaube kaum, dass
Couchepins Ideen iiberhaupt ein
ernsthafter Diskussionspunkt sein
konnten. Der EDK-Président zeig-
tesichauch tiberzeugt davon, dass
die Vorschlige keine Mehrheit fin-
den wiirden. Auf die Frage, ob die
Ideen von Couchpin nur eine Pro-
vokation seien, sagte Stockling:
«Ich stelle nur fest, dass er mit sei-
nen Provokationen bei der AHV
beigetragen hat zu einer gewalti-
genNiederlage». Erbefiirchte, dass
Couchepin nun mit seinen neuen
Vorschldgenbeitrage zu einer Stag-
nation im Hochschulsystem. Bei
den Kantonen bestehe so die Ge-
fahr, dass die nichts mehr inve-
stierten, solange sie nicht wiissten,
was passiere. Couchepin selber
versicherte demgegentiber, dass er
nie eine Position verteidigen wer-
de, welche die Kantone nicht teilen
konnten.

Harmonisierung der Systeme

An der FDP-Tagung forderten
die Teilnehmer in einer Resolution
unter anderem die schweizweite
Harmonisierung der Bildungssy-
steme, um eine Vergleichbarkeit
und damit eine Qualitdtskontrolle
zu ermoglichen. Die FDP will zu-
dem, dass die Chancengleichheit
im Bildungsbereich bestehen
bleibt. Alle Kinder und Jugendli-
chenmiissten Zuganghaben zu ei-
nem ausgezeichneten Bildungssy-
stem, unabhéngig von ihrer sozia-
len, religiosen, kulturellen oder
ethnischen Herkunft. (ap/sda/inl)
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Schon im Oktober 1997 hatten die
Kultusminister zur Stirkung der inter-
nationalen Wettbewerbsfahigkeit des
Studienstandorts Deutschland die Ein-
filhrung der aufeinanderaufbauenden
Studiengénge Bachelor (BA) und Ma-
ster (MA) an allen Fachhochschulen
und Universitdten empfohlen. Am 19.
Juni 1999 vereinbarten die europai-
schen Hochschulminister in Bologna
dann, bis zum Jahr 2010 einen einheitli-
chen europiischen Hochschulraum zu
schaffen. Seither ist der Umbau der Stu-
dienginge nach dem Bachelor- und Ma-
ster-Modell untrennbar mit der Bolo-
gna-Vereinbarung verbunden und zum
vorrangigen Ziel deutscher Hochschul-
politik geworden. Fiir jene europii-
schen Liander, die bisher nicht iiber an-
gelsichsische Studienordnungen verfiig-
ten, hat mit ,Bologna“ die einschnei-
dendste Universitétsreform seit Wil-
helm von Humboldt begonnen.

Die deutschen Kultusminister ver-
sprechen sich von dieser Umstellung
kiirzere Studienzeiten, hohere Erfolgs-
quoten durch Kontrolle und Verschu-
lung des Hochschulstudiums und eine
bessere Berufsqualifizierung der Ab-
gianger. Vor allem aber sind sie iiber-
zeugt, einen groBeren Bewegungsfrei-
raum fiir Studierende und Lehrende in
Europa zu schaffen. Die Wirklichkeit
zeigt, daf} davon keine Rede sein kann.
Vielmehr erweist sich das wichtigste
Ziel der Reform, die internationale Ver-
gleichbarkeit der Studiengénge und Ab-
schliisse, als frommer Wunsch oder als
boser Etikettenschwindel.

Grof3britannien etwa schert sich iiber-
haupt nicht um die Bologna-Vereinba-
rung, und es ist nicht das einzige Land
in Europa, dem ,Bologna“ lediglich
dazu dient, seine eigenen Interessen vor-
anzubringen. Mit der Einfiihrung neuer
Studienabschliisse fiir all diejenigen, die
sich dem Bachelor nicht gewachsen fiih-
len, unterlduft die britische Regierung
die Bologna-Vereinbarung. Fiir Pre-
mierminister Blair ist es allemal wichti-
ger, moglichst viele Abiturienten an die
Universitét zu bringen als européischen
Richtlinien nachzukommen — und wer
kénnte es ihm iibelnehmen? Eine Un-
tersuchung hat soeben nachgewiesen,
daf3 es den in Bologna beschworenen in-
ternationalen Standard nicht einmal un-

ter den angelsdchsischen Studiensyste-

men gibt. Er ist und ble€ibt ein Wunsch-
traum der Hochschulpolitiker.

Hody[dhulpolitifche Fiktion

Von Heike Schmoll

Gleichwohl treiben deutsche Politi-
ker fiinf Jahre nach Bologna unverdros-
sen die ,flichendeckende* Einfiihrung
der gestuften Studiengénge voran und
sprechen von der Unumkehrbarkeit ei-
nes notigen Reformprozesses. Keiner
bezweifelt, da3 deutsche Studenten bis-
her zu lang studierten, da8 in den ersten
Semestern zuwenig Grundlagen erarbei-
tet wurden und die erste Studienphase
nicht durch eine klare Zasur mit Lei-
stungsnachweisen abgeschlossen wur-
de. Auch die Lehre hétte schon frither
einer Uberpriifung bedurft. All das se-

hen auch die Kritiker der Reform, de- |

nen zu Unrecht vorgeworfen wird, ledig-
lich auf Althergebrachtem beharren zu
wollen. Doch die iibereilte Einfiihrung
des Bacherlor/Master-Studiums - ist
nichts anderes als der Versuch, inhaltli-
che Fragen iiber Strukturreformen zu

16sen. Da fiir grundlegende Uberlegun-

gen die Zeit fehlt, ist zu befiirchten, da
nur die Schwichen des fritheren Sy-
stems in das neue System iibertragen
werden.

Geht es iiberhaupt um ernstgemeinte
Studienreformen? Der ,Bachelor®
nach nur sechs Semestern soll denjeni-
gen einen vollwertigen akademischen
Abschluf3 ermoglichen, die sonst viel-
leicht ihr Studium abbrechen wiirden.
Daf der deutsche Arbeitsmarkt iiber-
haupt nicht die Berufsbilder fiir diesen
— niedrigen — Abschlu3 aufweist, son-
dern diese erst erfunden werden miis-
sen, kiimmert die Hochschulpolitiker
und ihre Regierungschefs nicht. Sie su-
chen eine Studienverkiirzung und damit
eine Entlastung der offentlichen Haus-
halte. Ob der Bachelor-Absolvent eine
Stelle findet, ist seine Sache. In der Stati-
stik der Studienabbrecher wird er nicht
mehr auftauchen, allenfalls in der Ar-
beitslosenstatistik. Von ihrem urspriing-
lichen Vorhaben, nur einen geringen
Prozentsatz der Bachelor-Absolventen
zum hoherrangigen Master-Studium zu-
zulassen, haben sich die meisten Univer-
sitdten weit entfernt. Einige Facher rich-
ten sich auf Ubergangsquoten zum Ma-
ster-Studiengang von 80 bis 90 Prozent
ein.

Nicht alle Bundesldnder wollen aus-
schlieBlich auf , Bachelor“ und ,Ma-
ster umschwenken, einige sehen gute
Griinde, die bewshrten Diplomab-
schliisse auch iiber das Jahr 2010 hinaus
zu behalten. Haufig wissen Fakultiten
davon nichts. Es gibt aber auch Wissen-

a7z

schaftsministerien wie die von Baden-
Wiirttemberg und Nordrhein-Westfa-
len, die ihre Hochschulen durch Geset-
ze zwingen, auf ,,Bachelor/Master um-
zuschwenken, und die iiber Zielverein-
barungen und Mittelvergaben Druck
ausiiben. Viele Professbren haben resi-
gniert und glauben, in vorauseilendem
Gehorsam Bachelor- und Master-Ab-
schliisse anbieten zu miissen, auch
wenn sie unter den damit verbundenen
QualititseinbuBen leiden. Die Verschu-
lung des Studiums und die Einfithrung
des Leistungspunktesystems fithren in
vielen Fichern zur Erbsenzihlerei.
Zwar ist abfragbares Wissen die Voraus-
setzung fiir eigenstdndige Urteilsfahig-
keit und fiir das Erkennen von Gesamt-
zusammenhéngen, aber niemals das
Ziel eines Hochschulstudiums. Billige
Bildung entlastet zwar 6ffentliche Kas-
sen, taugt aber nicht fiir ein langes Ar-
beitsleben in verantwortungsvollen Be-
rufen.

Das haben inzwischen nicht nur gei-
steswissenschaftliche Fakultiten wie
Rechtswissenschaftler, Mediziner und
Theologen erkannt, sondern vor allem
die technischen Studiengéinge wie Inge-
nieurwesen, Elektrotechnik, Informati-
onstechnik, Maschinenbau, deren deut-
sche AbschluBdiplome in aller Welt fiir’
Qualitit biirgen. Wire es nicht moglich
gewesen, Erldauterungen zu den bewihr-
ten Diplomen zu vereinbaren, statt
neue Abschliisse zu erfinden, die ihr
wichtigstes Ziel, die internationale An-
erkennung, ohnehin verfehlen? Fiir ei-
nen echten Wettbewerb der Hochschu-
len und Studien miiBte es moglich sein,
verschiedene Abschliisse beizubehal-
ten. Die deutsche Hochschultradition
ist zu kostbar, als sie einer hochschulpo-
litischen Fiktion wegen zu ruinieren.

Quelle: FAZ 140 vom
19. Juni 2004, S.1
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Thr geht alle in die Medien

Die deutschen Universitéten basteln an Berufsattrappen

Die deutschen Universitéten sind aufge-
fordert, ein ,,bedarfsgerechteres“ Angebot
zu verwirklichen. Studien sollen ,ent-
schlackt* und auf , Kerninhalte zugespitzt*
werden. Friiher als bisher sollen Absolven-
ten in den Beruf einsteigen konnen. Und in-
ternational ,,anschic 3fihig sollen ihre Ab-
schliisse sein. So steht es in den Empfehlun-
gen des ,,Centrums fiir Hochschulentwick-
lung® (CHE) der Bertelsmann-Stiftung,
das seit zehn Jahren daran arbeitet, aus Uni-
versitidten ,,Dienstleistungsunternehmen®
zu machen. So will es auch die offizielle Bil-
dungspolitik im Gefolge der EU-Beschliis-
se von Bologna 1999. Und so bekriftigen es
all jene, die sich den Kampf gegen die De-
battierbiirokratien, die nach 1968 als Hoch-
schulselbstverwaltungen eingerichtet wur-
den, nur als Kampf um eine nach Wirt-
schaftsgesichtspunkten gestaltete Universi-
tét vorstellen konnen.

Wie sehen Studiengédnge aus, die dieser
Einstellung entspringen? Welchen Dienst
erweist das Unternehmen seinen Kunden?
Ein paar Beispiele: An der Universitit
Dortmund kann man jetzt ,, Angewandte Li-
teratur- und Kulturwissenschaft® studieren.
Die Technische Universitidt Darmstadt be-
reitet einen Bachelor in ,,Geschichte der
Moderne* vor. In Konstanz fithren sechs Se-
mester in ,, Kulturwissenschaft der Antike*
laut Universitdt zu einem berufsqualifizie-
renden Abschluf3. In Bamberg werden Erst-
semestern ,,Interdisziplindre Mittelalter-
studien* angeboten, die ebenfalls auf ein
Bakkalaureat zusteuern. Uber den ,,Kultur-
wirt* in Duisburg haben wir schon einmal
berichtet (F.A.Z. vom 19. September 2002).
Dort, in Duisburg, gibt es auch ein Studien-
fach, das ,,Wasser* heift und entsprechen-
de Experten ,fiir den Einsatz in allen Lén-
dern“ hervorbringen mochte. Englisch-
kenntnisse miissen dabei ,nicht explizit
nachgewiesen werden“ — aber spiter si-
cherlich angewandt.

Beim Wasser, das sei vorausgeschickt,
kennen wir uns nicht aus, vielleicht ist es
ja sinnvoll, unter einem solchen Gesichts-
punkt zu studieren. Aber worauf wendet
man eigentlich Literaturwissenschaft an?
Auf Literatur. Doch was wire dann unan-
gewandte Philologie? Die Auskunft des
Dortmunder Studienganges 146t die Inter-
essenten wissen: ,,Wir haben die Ficher-
grenzen eingerissen und uns an beruf-
lichen Leitbildern orientiert.“ Kompakter
kann die Zwangsvorstellung nicht formu-
liert werden, unter der gegenwirtig ein
grofler Teil der deutschen Universitdten
steht. Féchergrenzen sind einzureilen
und, so viel Groenwahn gehort dazu, kon-
nen eigenhédndig von Studienkommissio-
nen eingerissen werden. Die aus diesem
Einri hervorgehenden Lehrpldne sind
dann an Berufsbildern auszurichten.

Schaut man nach, dann handelt es sich
bei den Berufen, die den Dortmunder Li-
teraturanwendern in Aussicht gestellt wer-

den, um exakt jene, an die man auch in
Konstanz denkt, wenn man dort ver-
spricht, Kenner der Antike fanden bei ,,6f-
fentlichen und privaten Kultureinrichtun-
gen (Kulturdmter, private wie offentliche
JKulturproduzenten‘, Kultur-/Studienstif-
tungen) und zunehmend Unternehmen,
Verbanden, Organisationen mit kulturel-
len Bediirfnissen“ eine Zukunft. Ei, ge-
wiB, und jeden Tag wird sie bekanntlich
schoner, standig steigt die Nachfrage nach
Kulturanwendern mit ,,interdisziplindren
Schliisselqualifikationen® wie implizitem
Englisch, Trainiertsein in Kommunika-
tionstechniken sowie dem Durchgestan-
denhaben von Einfithrungsvorlesungen in
Medienkunde, ,,Cultural Studies* oder Be-
triebswirtschaft. Auch die interdisziplina-
ren Medidvisten aus Bamberg und die
Duisburger Kulturwirte werden sich bei je-
nen kulturbediirftigen Organisationen be-
werben. Im Auswahlseminar treffen sie
todsicher auf die Bachelors in ,,Angewand-
ter Geschichte“ (Siegen), in ,,Populérer
Musik und Medien“ (Paderborn) und in
,,Gesellschaftskommunikation“ ( Berlin).

Eine Generation wird betrogen

In den Broschiiren fiir all diese Studien-
ginge werden den Bewerbern genau die-
selben Aussichten gemacht. Wiren sie
nicht so offensichtlich verlogen, man miif3-
te fiirchten, Deutschland wiirde bald eine
Nation von Pressesprechern, Programm-
heftschreibern und Tourismusberatern.
Tatséchlich aber wird versucht, eine Gene-
ration zu betriigen. Man suggeriert Abitu-
rienten, die offenbar fiir vollig orientie-
rungslos gehalten werden, da8 ein riesiger
Arbeitsmarkt fiir Absolventen solcher Stu-
dien existiert. Die einzigen Stellen aber,
die es wirklich gibt, gehoren den Leuten,
die hier so tun, als hitten sie neue Fiacher
und einen dazu passenden gesellschaftli-
chen Bedarf entdeckt. Die so tun, als sei-
en iltere Abschliisse und Disziplinen vol-
lig verzopft und als konne man, was zuvor
kaum in acht Semestern moglich war, nun
locker in sechsen schaffen. Die es aber bes-
ser wissen. Der Bachelor in ,,angewandter
Geschichte“ aus Siegen etwa, heift es, fiih-
re ,zu generellen Einsatzmoglichkeiten
und gehobeneren Tatigkeiten®. In jedem
Warenkatalog wiirde der Hinweis, das an-
gebotene Gerit 'sei ungeheuer praktisch
sowie generell und gehoben einsetzbar, zu
Recht auf die vollige Verwendungsunfa-
higkeit der Maschine schlieen lassen.

Der Grund dafiir, daf solche Studiengén-
ge aus dem Boden schieBen, ist ein dreifa-
cher. Zum einen liegt es an dem abwegigen
Programm, in Deutschland flachendeckend
dreijahrige Bachelorstudiengénge einzufiih-
ren, ohne sich dabei am einzig vorbild-
lichen Modell dafiir, dem guter amerikani-
scher Colleges, zu orientieren. Man scheut
das Eingestédndnis, daB es vielen Studenten

an elementaren Voraussetzungen fiir ein
Studium fehlt. Also verzichtet man auf den
amerikanischen Weg eines allgemeinbilden-
den Bachelorstudiums von vier Jahren. Au-
Berdem hat man weder das Druckmittel

der Studiengebiihren zur Hand, noch will
man sich wirklich um die Erziehung, mithin
Betreuung des Nachwuchses bemiihen, was
unter anderem die Durchsetzung eines
Lehrprogramms verlangen wiirde, an dem
Studenten auch scheitern konnen.

Statt dessen erfindet man Spezialfacher,
die angeblich in drei Jahren berufsfahig ma-
chen. Woher aber soll denn eine Achtzehn-
jahrige, die sich fiir Geschichte interessiert,
schon wissen, dafl angewandte Geschichte
— meinen sie das Studium des Militdrwe-
sens? —, die Geschichte der Moderne oder
ein interdisziplindres Mittelalter ihre Sache
ist? Und hat nicht eine interdisziplinire Be-
schiftigung mit dem Mittelalter disziplind-
re Kenntnis zur Voraussetzung? Dieselben
Studenten, denen die Professoren bisher im
Durchschnitt pro Woche kaum mehr als
zwanzig Seiten Lektiire abverlangt haben,
sollen nun in sechs bis acht Semestern Hi-
storiker, Philosoph, Rechts- und Kirchen-
kundler zugleich werden?

Philosophie mit Sportabzeichen

Auch die angewandten Dortmunder Kul-
turtrdger sollen nicht nur in deutscher und
englischer Philologie, sondern komplemen-
tar auch noch im Journalismus — ,, Textpro-
duktion mit Medienbezug® —, in Philoso-
phie oder Sport — Eingangsvoraussetzung:
~Nachweis sportpraktischer Fahigkeiten im
Umfang des deutschen Sportabzeichens in
Bronze“ — oder ,Technikdidaktik* rasch
marktfihig werden. Wenn sie da mal noch
zur Besinnung kommen. Man darf an den
Einwand des Rabbis gegen die wunder-
same Brotvermehrung erinnern: ,,Ich zweif-
le nicht, daB sie gegessen haben, ich zweif-
le, daB sie satt geworden sind.*“ Unanwend-
bare Halbbildung wire ein freundliches
Wort fiir die. Geistvermehrung durch
Studienreform, die hier behauptet wird.

Das fiihrt zum zweiten Grund ihres Ent-
stehens, dem sich zur Autosuggestion ver-
dichtenden Glauben an die Phrase , Inter-
disziplinaritdt“. Keine Hochschultagung
vergeht ohne diese: Die Probleme der Welt
richten sich nicht nach Disziplinengrenzen,
darum soll es auch die universitare Lehre
nicht. Das klingt weltzugewandt, aber auch,
als wiirde jemand sagen: ,,In der Natur gibt
es keine Konsonanten, laBt uns bloB noch
in Vokalen sprechen!“ Formlosigkeit und
das Unvermdgen zur Konzentration am Ex-
empel werden als Sachnihe verkauft. Da-
bei fillt es in den Geistes- und Sozialwissen-
schaften keinem intelligenten Studenten
schwer, Lektiire aus Nachbardisziplinen

' heranzuziehen. AuBerdem tut man so, als

lieBen sich an Universitéten ,,die Probleme

-der Welt“ 16sen, weniman-den jungenLet-
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ten unter Beigabe von ,,Didaktik*, ,,Metho-
den“ und ,,Prasentationstechniken“ ein bi8-
chen von allem erzahit.

SchlieBlich der dritte und ausschlag-
gebende Grund: Die deutschen Université-
ten sind voll von Lehr- und Forschungsper-
sonal, das gar nicht an den Sinn der Féacher
glaubt, die es vertritt. DaBl die geduldige
Lektiire der Gedichte Conrad Ferdinand
Meyers, das Nachdenken iiber den Funk-
tionsverlust des Adels oder das Studium pri-
mitiver Religionen einen Erkenntnis-
gewinn herbeifiihrt, leuchtet ihm nicht
mehr ein. Nicht fiir sich selber, um wieviel
weniger fiir die Studenten. Man gibt vor, sie
zu Berufen zu befahigen, weil man mit ih-
nen gar nichts anderes anzufangen weif3. In
den Geisteswissenschaften geht das zu-
meist nur um den Preis der Erfindung von
Berufen. Man steht dem Nachwuchs zy-
nisch gegeniiber, zweifelt an seinen Fahig-
keiten, hat die Kraft nicht, daran durch
Unnachgiebigkeit in den Leistungsanfor-
derungen etwas zu andern, braucht zu-
gleich moglichst viele Studenten, um die
GroBenordnung des eigenen Betriebs auf-
rechtzuerhalten. Also liigt man nach Art
des Reklamewesens, fiir das man angeb-
lich ausbildet. ,,So werden Sie fit fiir inter-
nationale und interkulturelle Kommunika-
tion*, prahlen die Dortmunder Generalan-
wender.

Sir Richard Livingstone, einst Vizekanz-
ler der Universitit von Oxford, meinte,
eine gute Universitdt erkenne man daran,
welche Gebiete an ihr nicht erforscht wiir-
den. Die Betonung lag auf ,,Universitat®.
Denn Livingstone diirfte kaum etwas gegen
Diplome fiir Fahrlehrer, Abschliisse in Feu-
erwehrtechnik oder — wenn er sich’s nur
hitte vorstellen konnen — angewandter Lite-
raturwissenschaft gehabt haben. Nur daf3
die entsprechenden Kurse nicht an Univer-
sititen gehoren. Marktwirtschaft heiBt
nicht, daB jeder Laden alles vorhalt.

Die Studenten merken das. Thre Zuriick-
haltung gegeniiber den Bachelor-Studien-
gingen ist in den meisten Fillen groB. So
groB, daB man seitens des Bertelsmann-
Centrums inzwischen schon ein bi3chen ge-
reizt davon spricht, es sei nicht in Ordnung,
den Bachelor der Konkurrenz mit den ein-
gefiihrten Studiengédngen, Diplom und Ma-
gister, auszusetzen. Der Bachelor werde
sich nicht ,,platzieren lassen“, wenn er blo
eine zusitzliche Option darstelle. Das Argu-
ment, die neuen Studiengénge wiirden sich
schon durchsetzen, wenn sie besser als die
alten seien, erklart das CHE fiir unzuléssig.
Damit wiirden die Risiken der Reform auf
die Studenten, das ,,schwichste Glied in
der Kette“, abgewilzt.

Aha, der Kunde des Dienstleistungs-
unternehmens ist also das schwichste
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Glied? Ach so, Wettbewerb hei3t, da3 man
Wahlmoglichkeiten  herabsetzt? ~ Und

Nachfrageorientierung besteht darin, den
Konsumenten fiir zu dumm zu halten, sich
iiber die Qualitdt des Angebots ein Urteil
zu bilden? Die Universitidten und ihre Fa-
kultaten wiren gut beraten, sich nicht von
solchem haltlosen Gerede vorgeben zu las-
sen, was ihre Aufgabe ist und wo ihre Stér-
ken liegen. Sie bediirfen gewif der Reform.
Eine Ideologie aber, di¢ sie dazu zwingt, At-
trappen herzustellen und ihre Kundschaft
zu beliigen, haben sie nicht notig.

JURGEN KAUBE

Quelle:
Nr. 107, S. 35
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* ETH

Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Professur fiir Raumentwicklung

Die Professur befasst sich in der Forschung mit konzeptionellen Fragen raumlicher Planung
und Entwicklung, schwergewichtig der Interaktion von Raumnutzung und politischem, gesell-
schaftlichem, gestalterischem und wirtschaftlichem Handeln, mit Blick auf den aktuellen Pla-
nungsdiskurs. Die Aufgaben in der Lehre beinhalten fachbezogene Beitrage auf Bachelor-,

Master- und Weiterbildungsstufe in den Departementen Bau, Umwelt und Geomatik sowie
Architektur.

Kandidatinnen und Kandidaten verfigen tber eine universitare Hochschulausbildung und sind
in einer raumrelevanten Disziplin verankert, sei diese ingenieurmassiger, naturwissenschaftli-
cher, architektonischer, politisch-rechtlicher, 6konomischer oder sozialwissenschaftlicher Art.
Wichtig ist angesichts der Querschnittsorientierung des angesprochenen Bereichs die Fahig-
keit zur interdisziplinaren Zusammenarbeit. Weiter werden profunde Kenntnisse der Pla-
nungsmethodik und Planungstheorie sowie ein internationaler Erfahrungshorizont und ein
entsprechender Publikationsausweis vorausgesetzt.

Professur fiir Stoffhaushalt und Entsorgungstechnik

Die Professur beschaftigt sich mit den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Grundlagen
von Analyse und Steuerung der Stoff-, Glter- und Energieflisse einschliesslich der Entsor-
gungstechnik. Ziel ist, durch Optimierung von Produkten und Prozessen Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft zu erreichen. Es geht um Ressourcenbewirtschaftung von Regionen
oder Branchen einschliesslich des soziokonomischen Umfelds.

Kandidatinnen und Kandidaten verfugen tiber eine Hochschulausbildung mit Doktorat in Inge-

nieur-, Natur- oder Wirtschaftswissenschaften und sind im Bereich der Analyse, Modellierung

und Gestaltung von Stoff-, Guter- und Energieflissen ausgewiesen. Sie sind dank ihrer

Kenntnis der wissenschaftlichen Grundlagen und ihrer praktischen Erfahrung in der Lage, den
-angesprochenen Bereich forschend zu férdern und die sich daraus ergebenden Resultate in

Lehre und Praxis einfliessen zu lassen. Vorausgesetzt werden weiter die Befahigung und Be-
. reitschaft zu interdisziplinarer Zusammenarbeit im nationalen und internationalen Rahmen.

Assistenzprofessur fiir Nachhaltiges Bauen

Die Assistenzprofessur beschaftigt sich mit der nachhaltigen Gestaltung, Realisieru.ng und
Nutzung von Bauten und Anlagen. Im Vordergrund stehen konzeptionelle, konstrukt}ye_ und
dkonomische Fragen der Planung und Erstellung von Bauwerken, wobei in ma§sst§bl|chgr
Hinsicht der Schwerpunkt beim Einzelobjekt und bei urbanen Arealen liegt. Ziel ist die _Optl-
mierung von Ressourceneinsatz und Nutzen Uber den gesamten Lebenszyklus unter Einbe-
zug 6kologischer, 8konomischer, gesellschaftlicher und kultureller Aspekte.

Kandidatinnen und Kandidaten verfiigen tiber eine Hochschulausbildung einschlie§s|ich DoK-
torat mit Bezug zu Planungs-, Bau- oder Umweltfragen, sei diese ingenieurmassiger, archi-
tektonischer oder dkonomischer Art. Erwartet werden die Fahigkeit zur inter- und transdis-
ziplinaren Zusammenarbeit und die Bereitschaft, ein neues Wissensgebiet systematisch zu
entwickeln.

Assistenzprofessuren dienen der Forderung des wissenschaftlichen .Nacr_l.wqchses. Sie wer-
den auf vier Jahre besetzt; eine Verlangerung um weitere zwei Jahre ist moglich.

-Bewerbungen mit Lebenslauf, Publikationsliste und einem Verzeichnis der bearbeiteten Pro-
jekte sind bis zum 15. September 2004 einzureichen beim Prdsidenten der ETH Ziirich,
Prof. Dr. O. Kiibler, ETH Zentrum, CH-8092 Ziirich. Im Bestreben, den Frauenanteil in
Lehre und Forschung zu erhdhen, fordert die ETH Zurich Wissenschafterinnen ausdrucklich
zur Bewerbung auf.
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