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s nah und fern

Ein neunes Gesicht fiir die européische Hochschullandschaft
‘Der Bologna-Prozess und die Studienreform in der Schwelz
- Von Konrad Qsterwalder ynd Ulrich Gabler*

In zahireichen europdischen Lindern wird - ungbhdngig.von der EU - der Aufbau der

Hachschulstudien nach Grundsdtzen reformiert, die neben der Qualitdt die internatio-

nqle Vergleichbarkeit und damit Mobilitit gewdhrleisien sollen. In der' Jchweiz ist die-

sér . Prozess relativ zilgig in Gang gebracht worden.\Dabei geht es nicht guletzt um die '
. Aurakuivitat der Hochschulen im internationalen Wettbewerb um gute Wissenschafer.

Mit dem Namen «Bologna» verbindet sich seit
einiger Zeit, neben dem Hinweis auf die #lteste
Universitit der Welt, auch die derzeitige Diskus-
sion um die Reform der europdischen Hochschu-
len. Am 19. Juni 1999 haben Vertreterinnen und
Vertreter von 31 Regierungen die Erklirung von
Bologna iber den «Europidischen Hochschul-

raum» unterzeichnet. Mit der Unterschrift von.

Charles Kleiber, Staatssekretdr fir Wissenschaft
und Forschung, hat sich auch die Schweiz zu den
in Bologna verabschiedeten Prinzipien bekannt.

Mobilitit und Qualitit

Der Text von Bologna ist eine politische Wil-
lenserkldrung, die auf eine grossere Durchlissig-
keit und Vergleichbarkeit des europiischen Hoch-
schulsystems abzielt. Dabei sind drei hauptsich-
liche Anliegen im Blickfeld: die Erhthung der
studengischen Mobilitdt, die Verbesserung der
Chancen der Absolventen auf dem Arbeitsmarkt
sowie der globalen Wettbewerbsfihigkeit des
europdischen Hochschulsystems. Im Einzelnen
sollen diese Ziele durch eine Reihe von Massnah-
men erreicht werden: Ein dreistufiges Studien-
modell mit Bachelor-, Master- und Doktorgrad
16st das bisher zweistufige Modell mit Diplom
und Doktorat ab. Die Anerkennung von Studien-
leistungen geschieht mit Hilfe eines Kredit-
punktesystems. Die Mobilitit wird gefdrdert, die
Qualitdt mit vergleichbaren Akkreditierungs-
mechanismen wird kontrolliert. Die Schaffung
von integrierten Studiengingen zwischen Univer-
sititen vervollstindigt den Katalog. Die Umset-
zung des Pakets soll europaweit Ende 2010 abge-
schlossen sein.

Irreversible Bewegung

. Die Erklirung von Bologna ist nun gerade
etwas Uber zwei Jahre alt. Sie 1ste in dieser kur-
zen Zeit einen bisher nach Umfang und Intensitit
nicht gekannten Diskussionsprozess aus. In prak-
tisch allen europdischen Lindern ist «Bologna»
zum beherrschenden Thema der Universititspoli-
tik geworden. Der sogenannte «Bologna-Pro-
zess» hat die Reform des Universititswesens in
ganz Europa entweder beschleunigt oder iiber-
baupt erst in Gang gebracht. Nach allgemeiner
Einschidtzung ist dieser Prozess irreversibel, der
Wille zur Modernisierung der Universititen ge-
samteuropiisch gegeben. Uber 500 Repriisentan-
ten europdischer Universititen haben dieses Jahr

* Professor Konrad Osterwalder ist Rektor der ETHZ und
Pritsident der Projekteitung Bologna-Koordination der Rekto-
renkonferenz der Schweizer Universititen. Professor Ulrich
Gbler ist Rektor der Universitiit Basel.

an einer Konferenz in Salamanca ihre Zustim-
mung zu den Vorschligen der Regierungen signa-
lisiert und dem Prozess damit eine zusitzliche
Dynamik gegeben. Dabei wurden auch verschie-
dene Klarstellungen und Prizisierungen vorge-
schlagen, die dann grdsstenteils an einer weiteren

Konferenz der Regierungsvertreter in Prag bcsta-
tigt wurden.

Fir die Schweiz bildet der Bologna-Prozess ein
ideales Mittel, die Ermneuerung der Universititen
und Hochschulen gezielt voranzutreiben. Zwar
hatte: an vielen Universititen und Hochschulen:
diese Modemisierung schon frither eingesetzt: In
«Bologna» findet sich nun auch der Ansporn,
diese gesamtschweizerisch an europaweit gilltigen
Prinzipien zu harmonisieren. Unter der Fihrung
der Rektorenkonferenz der Schweizer Universiti-
ten (Crus) ist der Prozess bereits weit gediehen.
An verschiedenen Schweizer Universititen sind
grosse Vorarbeiten geleistet worden, In emlgcn
Institutionen ist die Reform schon gesamthaft in
die Wege geleitet, andernorts sind zun#chst ganze

Studienginge auf die neuen Erfordernisse umge-
stellt worden.

Modularisierung und Kreditpunktesystem

Die Verwirklichung des Bologna-Modells hat
weitreichende Konsequenzen. Die Durchlissig-
keit und Vergleichbarkeit verlangt zunichst eine
konsequente Strukturierung des Studiums .von
den Studienzielen her. Im Weiteren ist eine
durchgidngige Modularisierung des- Unterrichts
die Voraussetzung fiir die Transparenz und Plan-
barkeit des Studiums. Damit ist die Gliederung
von Studiengingen in klar definierte und mit Kre-
dit- oder Anrechnungspunkten gewichtete Einhei-
ten gemeint. Diese geben den Studierenden
extensive Wahlmdglichkeiten und erlauben es
ihnen, ein Studium auch fach- und universitiits-
iibergreifend zu gestalten. Modularisierung und
Kreditpunktesystem erleichtern somit die immer
wieder geforderte Mobilitit, die als wesentliches
Element fiir die kulturelle Anniherung innerhalb
Europas gilt.

Natiirlich birgt dieses System auch die Gefahr
in sich, dass einer etwas armseligen Form von
Ausbildung der Weg bereitet wird: Wissen,
gleichgesetzt mit Wissensstoff, wird in sehr klei-
nen Portionen gesammelt und mit Punkten hono-
riert. Wenn man genug davon hat, so die Mei-
nung, dann ist man «fertign, dann hat man Ein.
sicht und Obersicht. Ein solches Denken wire
fatal, es wiirde der Intention der Reform vdllig
zuwiderlaufen. Darum muss beim modularisier-
ten Unterricht gerade der integrierenden Einsicht,
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dem Blick fur das Ganze, besondere Aufmerk-
samkeit 'geschenk werden. Lehrveranstaltungen.
welche diese: Kompetenz. férdemn, milssen einen
'-sehr hohen Stellenwert: bekommen, und;;dig-
Fahigkeit zp solcher Einsicht muss am Schluss des

Spudiengangs auch Gberpritft werden.

v " Bachelor als ne{ué"Stufe

Noch sind eine Reihe von Detailfragen zu kli-
ren, bis «Bologna» iiberall Wirklichkeit geworden
ist. Die Einflhrung des dreistufigen Studien-
modells bedeutet die Unterteilung des bisherigen
Lizenziats- oder Diplomstudiums in zwei Zyklen:
den Bachelorzyklus von dreijihriger und . den
Masterzyklus von ein- bis zweijihriger Dauer,
wobei die Anforderungen inskiinftig nicht mehr
durch Jahre, sondern durch die Anzahl zu erwer-
bender Kreditpunkte ausgedriickt -werden. ‘Die
Einfihrung des Bachelorgrads ist zwar beschlos-
sene Sache, dessen Stellenwert aber noch in der
Diskussion. Die Erklirung von Bologna hilt ein-
deutig fest, dass bereits der Bachelorgrad berufs-
qualifizierenden Charakter haben soll, eine For-
derung, die in Deutschland sogar im Gesetz fest-
gelegt ist. Auf Grund der Diskussionen in Sala-
manca haben sich die Minister in Prag darauf ge-
einigt, dass die Studienprogramme, welche zu
einem Grad fiihren, durchaus verschiedene Ziel-
setzungen und Profile haben kdnnen, derart, dass
den diversen Anspriichen der Individuen, des
Arbeitsmarktes und der Academia gebithrend
Rechnung getragen werden kann.

‘Insbesondere in Lindern mit einem entwickel-
ten Fachhochschulwesen wie der Schweiz dringt
sich eine polyvalente Definition des Bachelors
auf. Fiir die Fachhochschulen wird der berufsqua-
lifizierende Bachelor zum Regelfall fiir den Ab-
schluss. An den universitiren Hochschulen muss
‘die erste ‘Studienstufe auf jeden Fall eine solide
wissenschaftliche Grundausbildung vermitteln, !

die zum Weiterstudium in einem Masterpro-
gramm befihigt, einen Wechsel der Hochschule'
oder auch der Studienrichtung zulisst sowie einen |
Eintritt ins Erwerbsleben erméglicht — gegebe-
nenfalls mit einem spéteren Eintritt in ein Master-
programm oder ein berufsbegleitendes Weiterbil-
dungsstudium. Die Herausforderung fiir die Uni-

versititen besteht darin, die Wissenschaftlichkeit
des Bachelorstudiums nicht zugunsten von Be-
rufsqualifikationen zu vernachlissigen, was einen
klaren Qualititsverlust fiir die universitire Ausbil-
dung bedeuten wiirde. Klar ist, dass der Grad, sei
es der Bachelor, der Master oder der Doktor,
allein noch keine abschliessende Auskunft {iber
die Qualitit der Ausbildung gibt: Je linger, je
wichtiger wird es sein, an welcher Institution der
Grad erworben wurde und wie ihn der Arbeits-
markt bewertet. :

. Im globalen Wettbewerb um Talente
 Eine bessere Strukturierung des Studiums soll’

nach der Erklirung von Bologna die Wettbe- !

werbsfihigkeit des europdischen Hochschulsys-
tems erhdhen. Die europidischen Universititen
wollen mit der auf dem Bachelor aufbauenden
Masterstufe sowie der anschliessenden Doktoran-
denausbildung eine grossere Zahl exzellenter Sng—
dierender aus aller Welt anziehen. ]\Ss gilt, mit
einem vergleichbaren System und hervorragenden
Leistungen die USA als bisher -unbestrittenen
Leader auf dem globalen Bildungsmarkt heraus-
zufordern. Insbesondere geht es darum, mehr
Studierende aus Lateinamerika und aus dc_em asia-
tischen Raum nach Europa zu bringen.|Die damit
verbundenen Hoffnungen lassen sich folgender-
massen beschreiben: Zum einen kehren ‘Absol-
ventinnen und Absolventen aus Ubersee in ihre
Heimatlinder zuriick und werden zu wichtigen
Informationstrigerinnen und -trigemn. Zum ander

ren integrieren sie sich in die westlichen Bildungs-

und Forschungsinstitutionen oder in die Industrie
und helfen damit, die wissenschaftliche Elite. zu
verbreitern. Der Wettbewerb um Talente wird zu-
kiinftig eine zunehmend wichtige Rolle spielen,
wie etwa jiingere Entwicklungen auf dem Infor-
matiksektor zeigen. g '

Die Universitidten selber werden die Zulassung
zu den Masterprogrammen regeln, so wie das
schon heute fiir die Doktoratsprogramme " gilt.
Dies behindert die Mobilitit nicht. Im Gegenteil.
Die verschiedenen Institutionen gewinnen an
eigenem Profil. Das hilft den Studierenden, wenn
sie aus einer Vielzahl von *Mdglichkeiten ihren
Studienort wihlen miissen. Allerdings darf der
Wettbewerb nicht zu einem dauernden innereuro-
pdischen «Brain Drain» fiihren. Eine internatio-
nal garantierte Qualititssicherung und Akkreditie~
rung auf gesamteuropdischer Ebene muss: hier
ausgleichend wirken. o

Mit dem Bologna-Prozess erhalten die Univer-
sititen und Hochschulen Europas die einzigartige
Chance, die in der Vergangenheit immer wieder
erhobene Forderung nach einer verstirkten An-
niherung der nationalen Bildungssysteme im ter-
tidren Bereich durch Abbau von gesetzes- oder
reglementsbedingten” Hindernissen Wirklichkeit
werden zu lassen. Gerade fiir das Nicht-EU-Land
Schweiz ist diese Herausforderung von vitaler Be-
deutung. Es stellt der schweizerischen Bildungs-
politik sowie den Universititen und Hochschulen
ohne Zweifel ein gutes Zeugnis aus, dass die Her-
ausforderung angenommen wird, die Studien-
gdnge von Grund auf zu tiberdenken und konsg-
quent auf die Bediirfnisse der Studierenden aus-
zurichten. Dabei gilt es, Gleichmacherei und
Nivellierung nach unten um jeden Preis zu ver-
meiden. Auf Grund der bereits in der Vergangen-
heit geleisteten Vorarbeit wird die Schweiz in der
Lage sein ~ zusammen mit anderen -, Standards
fir die weitere Entwicklung zu setzen.

cra

Quelle: NZZ vom 6.11.01, Nr.258
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Am 8. Februar 1999 nahm die neue Bun-
desministerin fiir Bildung und Forschung
erstmals an einer Verleihung von Leibniz-
Preisen teil. In ihrem GruBwort iiberrasch-
te Edelgard Bulmahn fiihrende Vertreter
der Wissenschaftsorganisationen und pro-
minente Forscher mit einer harten Funda-
mentalkritik deutscher Universititen. Zu-

stimmend zitierte sie Robert May, einen

Wissenschaftsberater Tony Blairs: ,Das
von strengen Hierarchien geprigte System
nutzt die Energie junger Leute nicht. Es ist
hoch effektiv fiir etablierte Forscher in Spit-
zenpositionen, die auf die Sklavendienste

Jungerer zuriickgreifen konnen.“ Die Preis- :

triger reagierten erstaunt. Honorierte die
DGEF erfolgreiche Sklaventreiberei? Die-
nen wissenschaftliche Forderpreise dem bo-
- sen Zweck, auf den Arbeitsmirkten stellen-
loser Jungakademiker Geistessklaven an-
werben zu konnen?

Drei Jahre spiter wihnt sich die Ministe-
rin am Ziel ihres heroischen Freiheitskamp-
fes, geknechtete Assistenten aus alter Lehr-
stuhlfron zu befreien. Im Streit um den ,,Ju-
niorprofessor, attestiert sie ihren professo-
ralen Kritikern nun ,,fehlende soziale Ver-
antwortung gegeniiber den Mitarbeitern*.
Im Sozialjargon des Obrigkeitsstaates be-
lehrt sie Betroffene von der wissenschaftli-
chen Hilfskraft bis zum Lehrstuhlinhaber,
eine treusorgende Berliner Biirokratie ken-
ne die wahren Interessen der Individuen
besser als diese selbst. Doch warum blasen
die armen Assistenten-Sklaven zum Auf-
stand gegen ihre Befreierin? Weshalb bre-
chen bislang miBbrauchte Privatdozenten.
nun aus dem Elfenbeinturm aus?

Vor allem Geisteswissenschaftler lehnen
den ,,Juniorprofessor vehement ab. Sie se-
hen Forschung und Lehre zunehmend von
Mechanismen bedroht, die in den Natur-
und Technikwissenschaften sinnvoll sein
mogen, geisteswissenschaftliche Kreativitit
aber zu zerstoren drohen. Die herrschende
Forschungsforderung wirkt in den Geistes-
wissenschaften hdufig kontraproduktiv und
verhindert innovatives Denken. ,,Wissen-
schaft als Beruf* und die gebotene Verant-
wortung gegeniiber jiingeren Wissenschaft-
lern bediirfen neuer Diskussion. Frau Bul-
mahn begriindet ihre Reform mit Konzep-
ten einer ,,Personalentwicklung®, die halb-
seidene Unternehmensberater fiir den Auf-
stieg vom Banklehrling' zum Leiter einer
Kreissparkasse entwickelt haben. Darf man
noch daran erinnern, daB Universitdtspro-
fessoren Gelehrte sein sollen, die fiir ihre
Bildung selbst Verantwortung tragen?

Qualitativ  erfolgreiche Wissenschaft
wird zunehmend nach 6konomischen Krite-
rien bemessen. Vom symbolischen Kapital
der Bildung haben wir auf harte Drittmittel-
wihrung umgestellt. Als gut gilt, wer exter-
nen cash besorgt. Dies hat den professionel-
len Habijtus auch vieler - Geisteswissen-
schaftler tiefgreifend verdndert. Hum-

"boldts”; Einsamkeit und Freiheit* werden’ |

durch Projektaktivismus und Geldeinsam-
melhektik abgeldst. In den universitétsinter-
nen Verteilungskdmpfen zwischen Natur-
und Geisteswissenschaftlern kénnen letzte-
re die Betriebsmittel fiir den Lehrstuhl

Wir Sklaventreiber

teams schreiben. Geisteswissenschaft, die
einer geistlosen Projekthetzerei entgenen 1

_durch ineffiziente Wissenschaftsverwaltun- -

eine hohe Drittmittelquote vorweisen. We-
gen der massiven Stellenstreichungen im
Mittelbau 148t sich Nachwuchs weitgehend
bloB iiber extern finanzierte Stellen for-
dern. Gerade leistungsorientierte Hoch-
schullehrer haben sich in den letzten Jah-
ren unter Druck setzen lassen und selbst ge-
setzt, in groBem Stile Drittmittel einzuwer-
ben. Die neuen Zwinge der Geldbeschaf- |
fung wurden so erfolgreich internalisiert,
daB ,,der Antrag” zum Giitesiegel geistiger
Produktivitit geworden ist.

Die Konzentration auf Drittmittel mag
fir die Naturwissenschaften produktiv
sein. In den Kulturwissenschaften bewirkt
sie ambivalente Folgen. Naturwissenschaft-
liche und medizinische Forschung folgen
weitgehend der Logik eines hochgradig ar-
beitsteiligen GroBbetriebs, in dem Forscher-
teams kooperativ Erkenntnis durchs seriel-
le Experiment gewinnen. Im Labor gibt
hiufig ,,der Chef* Ideen vor, die von den
Mitarbeitenden ,,durchgetestet werden.
Das Resultat sind Kollektivpublikationen
vieler Autoren, bei denen die Rangfolge
der Namensnennung neben individuellen
Anteilen auch hierarchische Positionen ab-
bildet. Arbeitsteiliger Forschung sind in
den Geisteswissenschaften deutlich engere
Grenzen gesetzt. Die Forschungsstile blei-
ben dort an die kritische Reflexion des ein-
zelnen gebunden. Sowenig Sonderfor-
schungsbereiche kollektiv ~ Symphonien
komponieren konnen, sowenig lassen sich
gute Biicher durch vernetzte Forscher-

‘will, bedarf ruhiger Freirdume. Stammzel-
lenforscher konnen Geld einwerben, indem
sie mehr oder minder seridse medizinische
Heilsversprechen machen. Chemiker und
Ingenieure konnen sich in der Globalisie-
rungsfalle als Retter des Standortes
Deutschland empfehlen. Kein Religionswis-
senschaftler kann aber der Gesellschaft
weismachen, durch Projekte zu ,Religion
und Gewalt“ den Terrorismus aus der Welt
zu schaffen. Geisteswissenschaftler finden
fiir jhren erzwungenen Drittmittelaktivis-
mus nur ein Argument: dem wissenschaftli-
chen Nachwuchs Stellen zu sichern.

Das wachsende Gewicht externer Finan-
zierung hat zu tiefgreifenden Verdnderun-
gen in Selbstbild und Berufspraxis vieler
Geisteswissenschaftler gefiihrt. Der Er-
folgsprofessor neuen Typs muB Selbstunter-
nehmer, Vortragsreisender und Administra-
tionspartisan sein. Konzentrierte Arbeit
am Schreibtisch tritt hinter Dauerprasenz
auf Foren des Kultur- und Medienbetriebs
zuriick. Der neue ,Wissenschaftsunterneh-
mer® (Dieter Langewiesche) braucht viel
Kraft, um den fortwihrenden Zeitraub

gen eriragen zu konnen. Alle Drittmittel
miissen iiber die Universititsbiirokratien
verwaltet werden. Auch die bei nichtstaatli-
chen Organisationen eingeworbenen Mittel
erhilt der ,Wissenschaftsunternehmer* al-
lein durch die Universitatsverwaltung. Dies
bedeutet Tag fiir Tag unendlich viel Leer-
lauf und eine absurde Steigerung biirokrati-
scher Komplexitit.

Edelgard Bulmahns Reformpline
Von Friedrich Wilhelm Grat

! oder das Institut nur sichern, wenn auch sie

Man muB viel Weber und noch mehr
Luhmann gelesen haben, um sich durch die
subsystemische Ausdifferenzierung biiro-
kratischer Funktionsrationalitit nicht in Zy-
nismus treiben zu lassen. Viele Universitits-
verwaltungen sind durch die widerspriichli-
che Zwitterstellung zwischen altem staatli-
chem Kameralismus und neuer Drittmittel-
Marktrationalitdt dramatisch iiberfordert.
Erfolgreiche Drittmitteleinwerbung- kann
schnell destruktiv wirken: Der Wissen-
schaftler verschwendet seine knappste Res-
source, freie Zeit, zunehmend fiir Verwal-'
tungskdmpfe. Kann. man es intelligenten
Jiingeren veriibeln, eine solche ,,Universi-
tat“ zu fliehen? Wer schreibt endlich den
DFG-Antrag zur Analyse jener kollektiven
Antragszwinge, durch die 'wir uns. zuneh-
mend beherrschen lassen?

Die Laufbahnmuster fiir den ,,Juniorpro-
fessor* verstirken in den Geisteswissen-
schaften den Trend zu Provinzialitdt und
mieser Lehre. Wie kann ein Juniorprofes-
sor mit acht Stunden Lehrdeputat, der sich
fiir sein zweites Buch die Forschungsmittel
selbst besorgen soll, besser forschen und
lehren als ein von der Drittmitteleinwer-
bung entlasteter Assistent oder Privatdo-
zent mit zwei oder vier Stunden Lehrver-
pflichtung? DaB selbst nichtstaatliche, bei
wem auch immer erworbene Stipéndien in

. die neuen Fristenregelungen des offentli-

chen Wissenschaftsdienstes einbezogen
werden, ist ein skandaltser Willktirakt, der
aller wohlfeilen Rhetorik von Effizienz und
internationaler Konkurrenzfihigkeit Hohn
spricht. Mit derselben Logik LieBen sich
auch Kindergartenjahre als Qualifikations-
‘phase zum ,,Juniorprofessor deuten.

Die Ministerin kann ihre sozialen Gliicks-
versprechen nur durchhalten, wenn sie ih-
ren Jungprofessoren, die nach sechs Jahren
keine Dauerstellen gefunden haben, durch
Hausberufungen solche verschafft — mit
der Folge weiterer Qualitdtsverluste. Fiir
die Geisteswissenschaften ist ihre Reform
der zerstorerischste Akt der neueren deut-
schen Hochschulpolitik. In meinem Um-
kreis werden mehrere jiingere, summa cum
laude promovierte Gelehrte, die-zum Teil
Familienmiitter oder -viter sind, keine Ver-
tragsverlingerungen mehr erhalten kon-
nen, obwohl erfolgreich Drittmittel einge-
worben wurden. Schon bald werden mehre-

"re Generationen von Nachwuchswissen-

schaftlern fehlen. Die Akademien werden
hochspezialisierte Mitarbeiter auf Projekt-
stellen entlassen miissen. Und das alles nur,
weil eine intellektuellenfeindliche Politike-
rin an ihre katastrophal falschen Bilder von
der akademischen Sklavenhalterei glaubt.
Jetzt hat sie die Sklaven befreit, indem sie
sie in die Arbeitslosigkeit entlaBt.

PS: Als Mitglied im Hochschulrat der
Universitit der Bundeswehr Miinchen ist
mir vor wenigen Tagen mitgeteilt worden,
daB an den beiden Bundeswehruniversita-
ten, dem rechtlichen Status nach Privatuni-

' versitidten des Bundes, keine Juniorprofes-

suren eingerichtet werden sollen. Mi8traut
die Bundesregierung ihrer eigenen Re-
form?

Der Verfasser lehrt evangelische Theologie an der
Ludwig-Maximilians-Universitit in Miinchen.

Quelle:

FAZ 31 /6.2.02,44
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Drittmittel als Allheilmittel

Zum Artikel ,,Raus aus dem Elfenbein-
turm und rein in die Mirkte* (F.A.Z.-Wirt-
schaftsteil vom 11. Februar): Die Feier des
w»Aufbruches* der. Universitit Heidelberg,
Deutschlands iltester Universitit, in die Zu-
kunft durch ihren Rektor, vom Verfasser
mit Beifall .aufgenommen, miiite jedem
Kundigen die Trinen des Uberdrusses und
des Zorns in die Augen treiben. Seit eini-
gen Jahren gilt-die Einwerbung von Dritt-
mitteln als Indikator fiir die ,,Leistung der
Farscher an den Universititen. Kein Wun-
der, denn die Drittmittel gehéren zu den
wenigen Indikatoren, die sich in Zahlen aus-
driicken lassen. Was aber ist damit gemeint,
und inwiefern ejgnet sich dieser Indikator
zur Bemessung der Effektivitat der For-
schung an der Universitit?

Der Offeptlichkeit mag die Unterstel-
lung plausibgl erscheinen, es handle sich
um eine Bewegung der Universitit ,Raus
aus dem Elfenbeinturm und rein in die
Mirkte* — angespornt vom ,internationa-
len Wettbewerb”. In Wirklichkeit gibt es.
Mirkte nur fiir Ficher wie die angewand-
ten Naturwissenschaften, fiir Technik und
Informatik, in denen ein Quid pro quo zwi-
schen Industrie und Forschung stattfindet,
zu der Mittel fiir teure Maschinen und tech-
nisches Hilfspersonal erforderlich sind. In
den Wirtschaftswissenschaften gibt es ana-
loge Mdglichkeiten. In allen anderen Disz-
plinen gibt es keine Mirkte, sondern die

Forderung kommt vom Staat, vorzugsweise
von der Deutschen Forschungsgemein-
- schaft oder von verschiedenen Stiftungen.
. Die Produkte bestehen in den theoreti-
schen Fichern @tberwiegend in Bichern
und Zeitschriftenartikeln, fiir die es keinen
Markt gibt, sondern deren Drucklegung ge-
gebenenfalls wiederum durch Drittmittel
- subventioniert werden musB.

- Ein anderes ,,Produkt“ ist der wissen-
schaftliche Nachwuchs, der mit solchen Stel-
len finanziert wird. Ist das nicht ein 16bli-
: cher Aspekt? Er wiire es, wenn dieser Nach-

wuchs hinreichende Aussichten auf eine
Zukunft in der Wissenschaft oder anderen
Berufen hitte. Es handelt sich dabei jedoch
iberwiegend um junge Wissenschaftler, de-
nen der Zugang zur Hochschule versperrt
sein wird, wenn die Juniorprofessur als der
einzige Weg etabliert ist. Es wird uber Dritt-
mittel also weiter Nachschub, zym ,Ver-
“schrotten” produziert, wie das auch die
: Deutsche  Forschungsgemeinschaft tut,
wenn sie trotz ihrer' Unterstittzung fiir die
Hochschulreform weiterhin viel Geld fiir

_Sonderforschungsbereiche und Graduier- |

tenkollegs ausgibt, deren Absolventen nach
einer maximalen Verweildauer von zwolf
Jahren auf einen meist nicht existierenden
Markt abgeschoben werden.

Doch der Fortschritt ist nicht aufzuhal-

{ ten. Allenthalben werden Drittmittelpro-
" jekte entworfen, bearbeitet und neu entwor-
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fen. Als Fachgutachter der Deutschen For-
schungsgemeinschaft oder einer Stiftung
kann man cin Lied davon singen, denn die
Antragsflut steigt unaufhdrlich. Leider
wird diese Titigkeit nicht mit Geld hono-
riert, man erbringt als Gutachter also keine
»Leistung®. An der Universitdt Heidelberg
wire fiir solche Unklugen jedepfalls kein
Platz mehr, Diese neue Zwangslage ist
nicht nur deswegen argerlich, weil viele der
Forschungsvorhaben dubioser Natur sind
und nur deswegen gefordert werden, weil
sie auch nicht schlechter sind als andere.
Das schlimmste ist, daB wiederum diejeni-
gen darunter zu leiden haben, die ohnehin
die Stiefkinder der miBgliickten Hochschul-
reform ohne Studienreform sind, die Stu:
denten. Die Lehrenden, die schon jetzt zu
einer angemessenen Betreuung nicht in der
Lage sind, werden in Zukunft noch weniger
Zeit fir sie haben. Statt dessen werden sie,
schon des eigenen Ansehens wegen, mit
dem Entwerfen und Betreuen von Drittmit-
telprojekten beschiiftigt sein.

Professor Dr. Dorothea Frede, Hamburz
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