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Aus nah und fern

St. Galler Hochschule wappnet sich

MARKUS ROHNER, ST. GALLEN

wird im Herbst fast Revolu-

tiondres in die Tat umgesetzt.

Mit Beginn des Wintersemes-
ters 2001/02 tritt an der Universitat
(HSG) eine tief greifende Studien-
reform in Kraft. Als erste Schwei-
zer Uni wird die Renommierschu-
le ihr gesamtes Studienangebot
auf das so genannte Bologna-
Modell umstellen. Die ETH Zii-
rich wird auf diesen Zeitpunkt bis
zu neun Programme anpassen,
Luzern startet im Wintersemester
mit dem neu gestalteten juristi-
schen Studium. In knapp zehn
Jahren dirften 32 europiische
Lander ihre Ausbildungen und
Abschliisse im universitiren Be-
reich aufeinander abgestimmt
haben. Bis 2010 soll aus Europa
ein einheitlicher Hochschulraum
werden. Wie in den USA und in
England werden dann die meisten
Universitiaten das Bachelor- und
Master-System eingefiihrt haben.

Im konservativen St. Gallen

Revolutiondre Neuerungen
«Die  Universitatslandschaft
wird sich in den nichsten zehn
Jahren mehr verindern als in den
vergangenen fiinfhundert Jah-
ren», prophezeite HSG-Rektor Pe-
ter Gomez vor einer Woche am
Dies academicus. Weltweit habe
der Kampf um die besten Studen-
ten eingesetzt, und immer mehr
Universitdten vernetzten sich zu
schnellen und multinationalen
Bildungsanbietern. «Universita-
ten verstehen sich immer weniger
als ,System zur Vermittlung von
Wissen‘ denn als Institution, die
junge Menschen in ihrer Person-
lichkeitsentwicklung unter-
stiitzt.» Die Einfithrung des Ba-
chelor/Master-Systems allein ist

aber noch keine fundamentale In-
novation. Grundlegend neu wird
an der HSG in Zukunft das Drei-
saulenprinzip: Kontaktstudium,
Selbststudium und Kontextstudi-
um. Beim Kontaktstudium mit
Vorlesungen geht es darum, neue
Lehr- und Lernformen im Unter-
richt einzusetzen; im Kontextstu-
dium streicht die HSG ihren uni-
versitdren Charakter heraus und
will nicht mehr wie bis anhinreine
Fachausbildung betreiben. «Unse-
re Studierenden miissen einen
breiteren Horizont haben», sagt
Rektor Gomez, «sie sollen reflek-
tieren kénnen, was sie im Fachstu-
dium gelernt haben.» Von ciner
gezielten Vorbereitung auf das
lebenslange Lernen sowie die For-
derung der Handlungs- und So-
zialkompetenz ist die Rede.

Unzufriedene Juristen

Die Plane der HSG-Leitung fin-
den nicht nur Applaus. Der sankt-
gallische Anwaltsverband erkann-
te grosse Liicken in der Ausgestal-
tung des juristischen Lehrganges.
Kernficher und Kernkompeten-
zen sehen die Anwalte beschnitten
zugunsten einer frithen Speziali-
sierung auf wirtschaftsrechtliche
Ficher. In Anwaltskreisen ist
plotzlich die Rede von der «hoch-
geschraubten HSG», deren juristi-
scher Lehrgang die breiten Be-
diirfnisse des «normalen Anwal-
tes» nicht mehr abdecke.

Ungeliebte Eliteschule

Die Studienreformen diirften
in naher Zukunft nicht nur in
St. Gallen fiir Ziindstoff sorgen.
Vier Professoren verschiedener
Universitdten haben jiingst in ei-
nem Aufsatz in der NZZ vor einer

Quelle:

zu starken Spezialisierung in der
universitdren  Ausbildung ge-
warnt. Sie fordern die Ausbildung
von Generalisten und Konzentra-
tion anf die juristischen Kernkom-
petenzen. Philippe Mastronardj,
Professor fiir Offentliches Recht
an der HSG, warnt vor einem
Imageverlust fiir die Rechtswis-
senschaft, dié in ein Korsett ge-
presst werde, das sie zur Dienerin
der Wirtschaft mache. St. Gallens
Anwilte und die HSG-Leitung ha-
ben keinen Konsens gefunden. An
der Studienreform lasst die HSG
nicht mehr rutteln. Das verargert
Lokalpolitiker, die drohen, via
Kantonsrat und Budget konne
man der Universitit schon noch
den Meister zeigen. Und dann gi-
be es da noch einen 50-Mio-Kredit
fir einen Erweiterungsbau, dem
das St. Galler Volk zustimmen
misse. Fur den Souverin Gele-
genheit, der ungeliebten Elite-
schule auf dem St. Galler Rosen-
berg eins auszuwischen. So wie er
das frither bei anderen HSG-Vor-
lagen auch schon gemacht hat.

Der Bund Nr.159
vom 11. Juli 2001, S. 14
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- Mit Qualititskontrolle zu

mehr Forschungsgeldern

SOZIALWISSENSCHAFTEN/ Bei der Vergabe der Nationa-
len Forschungsschwerpunkte iibergangen, stehen Sozial-
und Geisteswissenschaften unter Legitimationsdruck. Ver-
langt wird, Forschungsqualitét zu sichern, unklar bleibt, wie.

KATHARINA MATTER

er Schock sitzt tief: Im ver-
D gangenen Dezember wur-

den die Geistes- und Sozial-

wissenschaften bei der Ver-
gabe der Nationalen Forschungs-
schwerpunkte ubergangen. Qb-
wohl diese Tatsache moglicher-
weise nichts direkt mit den tigli-
chen Leistungen der betroffenen
Wissenschaften in Lehre und For-
schung zu tun hat, wurden ihre
Vertreter und Organe wachgertit-
telt. Von internationalem und na-
tionalem Rechtfertigungsbedarf
war die Rede.

Wenn der Verteilkampf um of-
fentliche Gelder hirter gefuhrt
wird -so wurde erkannt -, miissen
auch die Geistes- und Sozialwis-
senschaften ihre Positionen und
Anliegen darlegen. Nicht nur das,
sie missen auch beweisen, dass
sie wirksam sind. Es erstaunt dar-
um nicht, dass eine gemeinsame
Tagung vier nationaler sozialwis-
senschaftlicher Organe kirzlich
in Bern dem Thema «Welche Qua-
litdt in den Sozialwissenschaf-
ten?» gewidmet war. Ziel war es,
uber Ansitze, Erfahrungen und
Perspektiven zu diskutieren.

Ja zur Qualitatskontrolle
Dabei wurde deutlich, dass die
Vertreter und Vertreterinnen der
Sozialwissenschaften eine Qua-
litdtskontrolle durchaus beftir-

worten. Allerdings musste diese

«verniinftig und gemeinsam erar-
beitet» sein. Ebenfalls wurde dar-
gelegt, dass Bund und Kantone
bereits ~ verschiedene = Mass-
nahmen eingeleitet hatten. So
schafft die Schweizerische Uni-
versitatskonferenz, das gemeinsa-
me universititspolitische Organ
von Bund und Kantonen, eine
‘Stelle fur Akkreditierung und
Qualititssicherung.

Das neue Organ, zu dessen Di-
rektor der Zurcher Priventivme-
diziner Rolf Heusser berufen wur-
de, nimmt seine Titigkeit auf den
1. August 2001 auf und verfugt in

.diesem Jahr uiber ein Budget von
858 000 Franken. Der Schweizeri-
sche Wissenschafts- und Techno-
logierat hat sich die Fsrderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses
auf das Banner geschrieben und
nimmt sich insbesondere des aka-
demischen Mittelbaus an. Das
Schwerpunktprogramm  «Zu-
kunft Schweiz» seinerseits treibt

» die Zusammenarbeit im interna-
tionalen Forschungsumfeld vor-

an. .

Berechtigte Kritik
Die Berner Tagung richtete sich
an betroffene Fachleute. Ei-
gentiimlicherweise warenvonden
Veranstaltern dazu nur Referen-
ten eingeladen worden, ein Um-
stand, der vom Verein feministi-
sche Wissenschaft Schweiz 'zu
Recht gertigt wurde. Er verwies
darauf, dass in den Sozialwissen-
schaften erstens viele Forscherin-
nen tatig sind und zweitens vor-
wiegend Frauen ausgebildet wer-
den.

Vorgestellt wurden drei unter-
schiedliche, in Nachbarldandern
praktizierte Varianten der Qua-
litatsmessung, namlich die Mo-
delle Research Assessment Exer-
cise (England), Quality Assurance
(Holland) und Hochschulranking
(Deutschland). Alle entstanden in
den letzten zehn Jahren und sind
eine Folge zunehmender Studie-
rendenzahlen bei gleichzeitiger
Verknappung der Mittel. Sie sind
etabliert und wirken sich offenbar
positiv auf die Qualitiit von Lehre
und Forschung aus. Der Nachteil
besteht darin, dass sie fir die Eva-
luierten einen erheblichen Mehr-
aufwand bedeuten und eine Ten-
denz zur Biirokratisierung be-
steht.

International vergleichen

In der Diskussion sprach sich
der Berner Politologieprofessor
Klaus Armingeon fur einen Weg
zur internationalen Vergleichbar-
keit aus («Wir brauchen horizon-
tale Vergleiche»). Wie seine Kolle-
gen legte er aber Wert darauf, dass
die Kriterien vernunftig, gemein-
sam erarbeitet und gentigend dif-
ferenziert sind. Ebenfalls in der
Diskussion wurde sichtbar, dass
die Verteilung der Bundesmittel
an die Universititen heute er-
staunlichen, die Sozialwissen-
schaften nicht fordernden Gesetz-
massigkeiten unterliegt. So sub-
ventioniert der Bund die Univer-
sitdten hauptsichlich (Anteil von
70 Prozent) nach Studierenden-
zahlen. ImrBudget der Universita-
ten hingegen nimmt'das Medizin-
studium allein einen Anteil von 50
Prozent ein.

Wo die Reise in den nichsten
Jahren hingehen wird, machten
die Ausfithrungen von Thomas
Held, Direktor Stiftung Zukunft
Schweiz, und Stianderat Eugen
David klar. Der Konzentrations-
prozess werde auch vor den So-
zialwissenschaften nicht Halt ma-
chen, erklarte Eugen David. Mit
Zusammenlegungen und Aufhe-
bungen einzelner Institute sei dar-
um zu rechnen. Thomas Held wie-
derum sprach davon, dass das Kri-
terium Relevanz in der Offentlich-
keit an Gewicht gewinnen werde.
Die Tagung
vgufdg vom WnsLsenschahz‘pflmsd)en Rat fiir die So-

haften, vom
«Zukunht Schweizs ud der Schweizenschon Evau-
tionsgesellschaft durchgefiihet und von der Schwei-
zerischen Akademie der Geistes- und Sozialwissen-

schaften organisiert.

schen Schweiz (USI) in Lugano
fihrt ab dem Wintersemester
2001 als Studienabschlisse Ba-
chelor- und Mastergrade ein. In
den Fakultiten Okonomie und
Kommunikationswissenschaften
wird das dreijahrige Basisstudium
kiinftig mit einem Bachelor abge-
schlossen. Fiir das Masterdiplom
miissen zwei weitere Studienjahre
angehangt werden. Wie USI-Prasi-
dent Marco Baggiolini erklarte,
wird damit die «Erklarung von Bo-
logna» umgesetzt. Im Juni 1999
hatten 29 Lander, darunter die
Schweiz, sich fiir eine Harmonisie-
rung der europaischen Studien-
strukturen ausgesprochen. In Lu-
gano hofft man nun vor allem auf
italienische Studenten. Auf densel-
ben Zeitpunkt wie die USI fiihren
auch die Hochschule St. Gallen,
die neue rechtswissenschaftliche
Fakultat in Luzern und die Fakultat
fir Elektronik der ETH Zirich die-
ses System ein. Andere Universita-
ten lancieren Pilotprojekte.

UNI TESSIN UNIVERSITAT BASEL
Bachelor- und Immunologie und
Masterabschliisse Volkskund

sda. Die Universitat der italieni- Olkskunade

sda. Die Universitat Basel hat neue
Professoren gewahlt. Erster Inha-
ber des vom Pharmaunternehmen
Roche gestifteten Lehrstuhls fiir
Immunologie wird Antonius Ro-
link. Er ist derzeit noch am Basler
Institut fir Immunologie tatig und
wird nun Ordinarius an der medi-
zinischen Fakultat. Roche hatte
der Universitat im Januar 12 Mil-
lionen Franken gestiftet. Mit die-
ser Summe soll der neue Lehrstuhl
fir Immunologie wihrend der
nachsten mindestens 25 Jahre
finanziert werden. Weiter wurde
Walter Leimgruber zum neuen
Professor fiir Volkskunde/Europai-
sche Ethnologie an der philoso-
phisch-historischen Fakultat ge-
wahlt. Leimgruber ist seit 1985
Oberassistent und Lehrbeauftrag-
ter am Volkskundlichen Museum

der Universitit Ziich.
Quelle: Der Bund
117, 2001, s.17
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Innovations- und Kooperationsprojekte

Die SUK hat die Unterstlt-
zung von 8 Innovations- und
Kooperationsprojekten  der
kantonalen Universitdten mit
einem Gesamtbeitrag von
rund 38 Millionen Franken fiir
die Jahre 2001-2003 beschlos-
sen.

Gemiss Botschaft liber die
Forderung von Bildung, For-
schung und Technologie in
den Jahren 2000-2003 stehen
die Mittel fiir Projekte von ge-
samtschweizerischer Bedeu-
tung zur Verfiigung, welche
die Zusammenlegung von In-
stituten oder Studiengangen,
die Schwerpunktbildung oder
die Zusammenarbeit in Grenz-
regionen zum Ziel haben. Vor-
aussetzung fiir die Unterstit-
zung ist eine Eigenleistung
der beteiligten Universitdten
in der Hohe von 50% der
(Schweizer) Projektkosten.
Alle Universitaten waren ein-
geladen, bis Ende 2000 ent-
sprechende Projekte einzurei-
chen.

Auswahlkriterien

Die wesentlichen Kriterien fiir

die Mittelzusprache waren:

e Zusammenarbeit von min-
destens zwei Hochschulen
(wovon eine Universitit;
Partner konnen auch ETH
oder FH sein);

e Verankerung des Projekts
in der antragstellenden
Universitat;

o Ubereinstimmung mit der
strategischen Ausrichtung
der Universitat;

e nachhaltig strukturbilden-
der Effekt;

° Vorbild- und Innovations-
charakter;

e Schaffung eines stimulie-
renden Lern- und For-
schungsumfeldes.

Innerschweizerische
Projekte

Das Projekt der Universitat
Basel in Zusammenarbeit mit
der ETH Ziirich zielt auf eine
weitreichende  Kooperation
der entsprechenden Departe-
mente in Basel und Ziirich ab;
vereinbart wurde die Griin-
dung eines gemeinsamen Zen-
trums fiir Pharmazeutische
Wissenschaften.

Das Projekt von Bern, Neu-
enburg und Freiburg setzt sich
zusammen aus Teilprojekten
zur Forderung der Qualitdt der
Lehre, zur Schwerpunktset-
zung in den Bereichen Rechts-
wissenschaften, romanische
Sprachen und Literaturen und
Slavistik sowie zum Aufbau ei-
nes gemeinsamen Nachdi-
plomstudiums in Volkswirt-
schaftslehre und eines ge-

“meinsamen Lehrganges in Ma-

terialwissenschaften.

Im Rahmen des gross an-
gelegten Projekts «Science,
Vie, Société (Arc lémanique)»
mit Beteiligung der Universita-
ten Genf und Lausanne sowie
der EPF Lausanne ist der Auf-
bau eines «Pdle de génomique
foncionnelle» und eines «Pdle
des sciences humaines» ge-
plant. Uber einen Teil des Ge-
samtprojekts wird am 10.6.01
im Kanton Waadt eine Volks-
abstimmung stattfinden. Un-
ter Vorbehalt des Ausgangs
dieser Abstimmung hat die
SUK die Unterstiitzung des
Projekts beschlossen.

Die beiden veterindrmedi-
zinischen  Fakultdten der
Schweiz in Bern und Zirich
verfolgen das Ziel, eine einzi-
ge gemeinsame Fakultdt an
zwei Standorten zu realisie-
ren. Die im Rahmen des Ko-
operationsprojektes VETSUIS-
SE bewilligten Bundesmittel
werden fiir Erarbeitung, Imple-
mentierung und Evaluation ei-
nes gemeinsamen neuen Cur-
riculums eingesetzt.

Grenziiberschreiten-
de Projekte

Bei den vier weiteren Pro-
jekten handelt es sich um
Zusammenarbeitsprojekte in
Grenzregionen. Der Transre-
gio-Sonderforschungsbereich
Konstanz-Ziirich will die Gra-
duierten- und Postgraduier-
tenausbildung im Rahmen der
Erforschung von Membranpro-
teinen fordern; auf deutscher
Seite iibernimmt die Deutsche
Forschungsgemeinschaft die
Projektfinanzierung.

Basel betreibt mit dem Pro-
jekt ELTEM Mobilitatsforde-
rung im Bereich der Oberrhei-
nischen Universitaten. Die ein-
zelnen Teilprojekte betreffen
den Aufbau eines integrierten
Studiengangs in Biotechnolo-
gie, ein Lehr- und Forschungs-
projekt in Erdwissenschaften
(speziell Erdbebenforschung),
archdologische Ausgrabungen
im Elsass, Doktorandenausbil-
dung in Nanowissenschaften
und eine generelle Férderung
der Ausbildung in Neurowis-
senschaften.
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Von Neuenburg aus wird
eine Zusammenarbeit mit
Frankreich im Bereich der Mi-
krotechnik aufgebaut. Die Uni-
versita della Svizzera italiana
verstarkt ihre Zusammenarbeit
mit den oberitalienischen Uni-
versititen durch gemeinsame

Erstabschliisse in Architektur
und Wirtschaftswissenschaf-
ten, durch das Angebot eines
Mastergrades in internationa-
lem Tourismus und ldngerfri-
stig durch den Aufbau einer
Informatikfakultdt in Zusam-
menarbeit mit der ETH Ziirich,
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Mailand und Manno (Centro-
svizzero di calcolo scientifico).

Weitere Informationen zu
den Innovations- und Koope-
rationsprojekten sind auf der
Webseite der SUK abrufbar.

Wie es andere versu-
chen, mit der Bildung
Zu sparen.

Bewilligte Beitrige
Projekt Beteiligte universitdre Genehmigter
Hochschulen Bundesbeitrag Fr.
Zentrum filr Pharmazeutische Wissenschaften BS / ETHZ 1'089°'000,~
Renforcement du réseau BENEFRI BE /NE/FR 8'993‘000.~
YETSUISSE ZH/ BE 6°074'900:~ .
Science, Vie, Société (Arc lémanique) GE / LA/ EPFL 10'000'000.—
Transregio-Sonderforschungsbereich Konstanz-Zlirich ZH / Konstanz _ 2'737°200.~
ELTEM: EUCOR Learning and Teaching Mobility BS / dt. und frz. Universitaten 6'147'000.—
der Region Oberrhein
Laboratoire européen associé dans le domaine de NE / EPFL / frz. Universitdten : 1‘590‘000.—
la microtechnique LEA
Collaborazione dell’'USI con le universita lombarde USI / it. Universitdten 1'500'000.—
Total 38‘031°200.-
Quelle:
SUK.CUS . INFO'

Nummer 1/01-April 2001
s.l f£.

Entwurt fiir neues Hochschulgesetz

ln Niedersachsen sollen Umvemtaten kiinftig Stiftungen werden konnen

Th. HANNOVER, 29. Mai. Das nieder-
séichsische Kabinett hat am Dienstag ein-
stimmig den Entwurf des neuen Hochschul-
gesetzes von Wissenschaftsminister Opper-
mann gebilligt, das noch im Juni vom Land-
tag in erster Lesung behandelt werden soll.
Das neue Gesetz enthiilt nur ein Drittel der
Paragraphen des alten und sieht eine weit-
gehende Entstaatlichung der 20 Hochschu-
len und Fachhochschulen Niedersachsens
vor. Zugleich sollen die Entscheidungspro-
zesse der Hochschulen durch eine gréBere
Professionalisierung  optimiert werden.
Statt der zum Konsens neigenden Senats-
verfassung soll ein Hochschulprisidium aus
Wissenschaftsmanagern die Selbststeue-
rung wahrnehmen. Die Prisidien sollen
iiberdies von externen Hochschulriten, de-
ren sieben Miiglieder vom Wissenschaftsmi-
nister ernannt werden, beraten und kontrol-
liert werden. Mit der Einrichtung von Ju-
niorprofessuren will Niedersachsen auch
fiir eine Verjiingung bei der Lehre und For-
schung sorgen.

Mit dem neuen Hochschulgesetz werden
die juristischen Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen, daB Hochschulen auf eigenen An-
trag in Stiftungen offentlichen Rechtes um-
gewandelt werden kdnnen. Als solche kénn-
ten sie sich dann verstirkt um private Fi-
nanzmittel bemithen. Die bisherigen staatli-
chen Aufsichtsfunktionen' wiirden dann
von Stiftungsriten itbernommen, die im
Einvernehmen mit dem Senat ernannt wer-
den. Oppermann hob hervor, daB die kiinf-
tige Freiheit der Hochschulen nicht gren-
zenlos sei, sondern leistungsbezogen. Das
Land bleibe verantwortlich fiir die Finanz-
zuteilungen. Diese Verantwortung werde
aber nur noch durch die ,,Zielvereinbarun-
gen* mit der jeweiligen Hochschule wahrge-
nommen. Ziel der Reform sei es, die Hoch-
schulen fiir den internationalen Wettbe-
werb zu stirken und die Innovationskraft
zu verbessern. Es bleibt — auf Dringen der
SPD-Fraktion - bei der verfaBten Studen-
tenschaft, die Oppermann urspriinglich zur
Disposition stellen wollte.

Quelle: FAZ 124 v.
2001, S. 9
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SchlieBt die Hochschulreferate

Die Autonomie der Universitaten stght in Deutschland nur auf dem Papier von Festrednern

" Die Erneuérﬁng der Hochschulen erin-

nert fatal an die Rechtschreibreform. Be-
stimmt wird sie nicht von den Betroffe-
nen, sondern von Lobbyistenzirkeln und
Ministerialbeamten. Die Universitit als
-traditioneller Hort demokratischen Selbst-
verstindnisses hat abgedankt, denn sie
kann sich Einspruch gegeniiber den Mini-
sterien schlichtweg nicht mehr leisten. Die
drastischen SparmaBnahmen, die Zuwei-
sungen von minimalen Globalhaushalten,
die die Institute férmlich strangulieren,
machen schweigsam. Im Feilschen um
jede Mark, um das Uberleben der Ficher
glaubt mancher Prisident nur bestehen zu
knnen, wenn er sich gegeniiber den Mini-
sterien gefiigig zeigt. Allenthalben bricht
sich ein Mangel an demokratischem Ver-
stindnis Bahn. Anpassung statt Diskussi-
on ist die Parole. .
Auf der Jahresversammlung der Hoch-
schulrektorenkonferenz, die Anfang Mai
Uber die Autonomie debattierte, kam es
zum Offenbarungseid. Die staatlich ver-
ordnete Reform geriet gar zum Geschenk,
dessen sich die unmiindigen Universitdten
als wilirdig zu erweisen haben: ,, Autono-
mie ist eine Geisteshaltung, eine Aufforde-
rung zur Verantwortung und eine Auffor-
derung, auf Staat und Wirtschaft zuzuge-
hen*, erklirte der Rektor der Bauhaus-
Universitit Weimar, Gerd Zimmermann.
Vergessen, daB die Universititen seit ihrer
Griindung geistige Autonomie pflegen,
daB viele Institute ohne selbstindige Ein-
werbung von Mitteln seit Jahren besten-
falls dahinvegetieren wiirden. Da konnte
auch der Appell des Prisidenten der
Hochschulrektorenkonferenz, Klaus Land-
fried, der weniger Einmischung des Staa-
tes, ein groBeres Budget und schlieBlich
die freie Auswahl der Studenten forderte,
um die Qualitiit der Studienginge zu stei-
gern, wenig ausrichten. Im April erst hatte
der . SPD-Parteivorstand seiner Vorstel-
lung von Autonomie Ausdruck verliehen:

Es gebe immer noch zu wenige Studenten
in Deutschland. In Hessen geht indessen
das Gespenst um, daB die Ministerin Ruth
Wagner die Zuweisung der Mittel an die
Institute von der Zahl der Studenten ab-
hiingig machen wolle.

Die staatlich verordnete Flut von Stu-
denten und die chronische Unterfinanzie-
rung halten die Verantwortlichen nicht da-
von ab, gleichzeitig nach den Sternen zu
greifen. Deutschland brauche die besten
Wissenschaftler, auch aus dem Ausland.
Gerade weil Schmalhans Kiichenmeister
ist, gelingt es kaum noch, internationale
Koryphéen an deutsche Institute zu bin-
den. Berufungsverfahren lassen sich nur
von einem gutausgestatteten Institut ziigig
abschlieBen, davon ist Hartmut Schieder-
mair, Prisident des Deutschen Hochschul-
verbandes, tiberzeugt. Das Spiel, gleichzei-
tig mit anderen Universititen zu verhan-

deln, um den Preis hochzutreiben, wie es |

heute iiblich ist, wiirde sich dann in Gren-
zen halten.

Vakanzen, die sich oft uber
Jahre bis zum Unzumutbaren dehnen,
wiirden vermieden. Die Institute hitten
eine Handhabe, den Kandidaten zu zwin-
gen, sich binnen kurzer Zeit zu entschei-
den. Ein Zeitraum von drei Monaten
schwebt Jirgen Siebke, dem Rektor der
Universitit Heidelberg, vor. Doch dies ist
unter den gegebenen Umstinden kaum
durchsetzbar. Die Hochschulen Baden-
Wiirttembergs haben bis zum Jahre 2006
mit dem Staat einen Solidarpakt geschlos-
sen, der ihnen zwar einen festen Global-
haushalt zusichert, zugleich miissen sie
aber zehn Prozent der Stellen innerhalb
von zehn Jahren abbauen. Derweil setzt
Siebke auf die sorgfiltige Arbeit der Beru-
fungskommissionen, um zu vermeiden,
daB das Ministerium gegen die Vorschlige
Einspruch erhebt und weitere Verzégerun-
gen programmiert sind. .
Die Ministerien sind das eigentliche
Nadelohr der Berufungen, denn sie haben

ein unbefristetes Einspruchsrecht. Sie kén-
nen Listen ablehnen und Kandidaten zu
Professoren kiiren, die die Berufungskom-
mission auf den letzten Platz verwiesen
hatte. Der ministeriellen Willkiir sind Tir
und Tor gedffnet. Politische Moden wie
die Frauenforderung brachten Listen ins
Wanken und in einigen Fillen ebnete das
passende Parteibuch den Weg zur Profes-
sur. Haufig ist das geflirchtete Hinaus-
zdgern der Berufung durch das Ministeri-
um der Trick, um nicht zahlen zu miissen.
DaB dabei die Qualitdt der Professuren,
abér auch die Konkurrenzfihigkeit leiden,
liegt auf der Hand. Blockierend wirkt zu-
dem die Schwerfilligkeit der Ministerien
wie kiirzlich in Dresden. Ein Kandidat,
der einen Ruf angenommen hatte, kiindig-
te vierzehn Tage spiter, um nach Wien zu
gehen. Der Zweitplazierte konnte nicht
nachriicken, da fiir das Ministerium mit
der Rufannahme das Verfahren abge-
schlossen war. Die Stelle muBte neu ausge- |
schrieben werden, obwohl sicher war, da8
sich dieselben Wissenschaftler wieder be-
werben wiirden. Allein fiir das Berufungs-
verfahren, das Zusammentreten der Uni-
versititsgremien, die Prifung der Schrif-
ten durch auswirtige Gutachter, die Anhé-
rung der Kandidaten und die anschlieBen-
de Plazierung, die dem Ministerium vorge-
schlagen wird, vergeht in der Regel ein
Jahr. So birgt die Berufung international
renommierter Forscher ein hohes Risiko.
Die schleppenden Verfahren rufen die
Konkurrenz auf den Plan, so daB manche
Institute selbst nach mehreren Berufungs-
runden leer ausgehen.

Waire es da nicht angebracht, nicht nur
den Kandidaten, sondern auch den Mini-
sterien Fristen zu setzen? Das Ministeri-
um miite dann, wenn es zu keiner fristge-
rechten Entscheidung kime, diese der
Universitiit iberlassen — damit verlére es
aber unweigerlich an Macht. Auch wire es
an der Zeit, den Ministerien die freie
Wahl des Kandidaten zu nehmen, die sie

bisher nicht einmal begriinden miissen.

Dies wiren die ersten Schritte zu wirkli-
cher Autonomie. Denn gerade dort, wo
die Bildungspolitik sich die Zutaten fiir
die Reform zusammenklaubt, nimlich an

- amerikanischen Eliteuniversititen, mischt

sich kein Ministerium ein. Amerikanische
Eliteuniversitéten sind souverin. Selbst-
verstéindlich suchen sich dort die Universi-
titen ihre Studenten selbst aus, und die
Wahl der Professoren unterliegt einem
strengen Ritual. Die Kandidaten werden
aufgefordert, sich zu bewerben, und wer-
den zu einem Vortrag und zahlreichen per-
sonlichen Gespriichen eingeladen. Die
Forschungsleistung, aber auch die didakti-
sche Fihigkeit werden genau iiberpriift.
SchlieBlich ist eine Mehrheit von Lehrern
des Departments notig, um aufgenommen
zu werden. .Oft macht schon der Ein-
spruch von wenigen die Berufung unmdog-
lich, und die Professur kann linger unbe-
setzt bleiben.

An der traditionsreichen Universitit
Cambridge in England hingegen werden
Vakanzen durch das Berufungssystem
streng vermieden. SchlieBlich hat man gro-
Be Verantwortung gegeniiber den handver-
lesenen Studenten. Achtundvierzig Stun-
den im Jahr ist der Professor in Cam-
bridge zur Lehre verpflichtet. Zusitzlich
halt er ,tutorials“ ab, Seminare fiir einen
oder zwei Studenten. Der Weg dorthin
fithrt Uber die Ausschreibung der Stelle
zum Vortrag und Gespriéich mit der Beru-
fungskommission. Schon zwanzig Minu-
ten danach kam der Vorsitzende auf den
Archidologen Rolf Schneider zu: ,You
have got the job.“ Rolf Schneider nennt
drei Griinde, weshalb das System in Cam-
bridge dem deutschen an Schnelligkeit
weit Uberlegen ist: Die Schriften werden
nicht von auswirtigen Gutachtern ge-
prift, es wird keine Rangliste erstellt,
denn schlieBlich, und das ist der entschei-
dende Punkt: Es gibt kein Ministerium.

- BETTINA ERCHE

Quelle: F.A.Z.137
vom 16.6.01, S. 47
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Umprofilierung statt Profilbildung i

Die Konzentration auf anwendungsbezogene Wissenschaften am Beispiel Tiibingen / Von Heike Schmoll

In seiner programmatischen Regie-
rungserkldrung zu Beginn der neuen Le-
gislaturperiode am 20. Juni dieses Jahres
hat der baden-wiirttembergische Minister-
prasident Teufel die Zukunft seines Lan-
des von der Wettbewerbsfahigkeit seiner
Universitdten abhingig gemacht. Deshalb
will das Land ,,die besten Kopfe in Baden-
Wiirttemberg halten und nach Baden-

Wiirttemberg holen — als Forschende, als-

Lehrende und Lernende*. Was sich gegen-
wirtig an der Eberhard-Karls-Universitét
in Tubingen abspielt, ist eher dazu ange-
tan, die besten Kopfe, sollten sie nicht ge-
rade Informatiker, Mediziner, Wirt-
schafts- oder Biowissenschaftler sein,
nachhaltig abzuschrecken.

Fiir den Tiibinger Rektor, den Wirt-
schaftswissenschaftler Schaich, steht au-
Ber Frage, daB die Universitdt minde-
stens neunzig Stellen einsparen muB.
Das sei ein ganz normaler Vorgang, der
in seiner ganzen Dringlichkeit im Friih-
jahr offenbar geworden sei. Die Universi-
tat steht seiner Auffassung nach am An-
fang eines schmerzhaften Prozesses, bei
dem die Verfahrensfragen durch schon
getatigte Beschliisse in den Hintergrund
treten. Schaich hat sein Amt vor zwei Jah-
ren mit einer betrachtlichen Hypothek
angetreten.

Die Dekane der zwolf betroffenen Fa-
kultdten haben davon trotzdem erst er-
fahren, als sie ihre Struktur- und Entwick-
lungspldne schon geschrieben hatten,
zwei Wochen vor Ende des Semesters. Al-
lein die kulturwissenschaftliche Fakultat
soll 19,5 Stellen opfern, die evangelisch-
theologische Fakultdt neun Stellen, die
philosophische Fakultit soll auf eine ih-
rer sechs iiberhaupt noch existierenden
Professuren und eine Assistentenstelle
verzichten, die geschichtswissenschaftli-
che Fakultit auf neun Stellen. Aber auch
Chemie, Pharmazie, Physik und Mathe-
matik miissen Stellen abgeben. Seit 1990
hat die Universitat offenbar Fiinf-Jahres-
Finanzierungen durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) und andere
Institutionen entgegengenommen. So-
wohl der damalige Verwaltungsrat als
auch der Senat, in dem alle Fakultiten

vertreten waren, hitten diese Entschei-
dungen getroffen und erortert, hebt der
Rektor hervor. Doch diirfte den Beteilig-
ten kaum vor Augen gefiihrt worden
sein, daB sie eines Tages mit den Stellen
ihrer Fakultiten fiir diese Beschliisse be-
zahlen miissen. In Zukunft will die Uni-
versitit nach Aussage des Rektors solche
Angebote nicht mehr annehmen. Er gibt
zu, daB die fiir ihre geisteswissenschaftli-
chen Ficher (Geschichtswissenschaft,
Philosophie, beide Theologien) bekann-
te Universitdt Tibingen nicht mehr frei
ist, ihre Forschungs- und Arbeitsschwer-
punkte selbst festzulegen. Die Vorent-

scheidung ist zugunsten der Lebens- und
Informationswissenschaften  getroffen,
die Universitdat wird ihren bisherigen
Charakter verlieren. Die geisteswissen-
schaftlichen Fakultiten mit Weltrang
werden langfristig unweigerlich auf Fach-
hochschulniveau sinken.

Doch was geschieht, wenn die Bio-
und Informationstechnik weit entwickelt
ist und die ethische Urteilskraft zusam-
menbricht? Dazu gebe es schlieBlich ei-
nen Lehrstuhl fiir Ethik in der Biologie
und in der Medizin, wendet der Rektor
ein und sagt, er wolle die Substanz der

Universitdt in ihrer Breite erhalten.
Doch wie soll das gelingen, wenn er die
Struktur- und Entwicklungspline der
sechzehn Dekane als ,Partikularinteres-
sen‘ bewertet, deren Addition nicht zu ei-
nem allgemeinen Struktur- und Entwick-
lungsplan der Universitét fithren konne?
Es sei schon so, daB die Struktur- und
Entwicklungsplanung der Universitat
nicht aufgrund der Vorstellungen von
sechzehn Dekanen gemacht werde, sagt
Schaich im Gesprach mit dieser Zeitung.
Die Universititsleitung konne sich nicht
ihrer Verantwortung entziehen. Die De-
kane diirften nicht nur partikular, son-
dern miiBten universitdr denken. Bisher
gibt es in seinen Augen jedoch keine Fa-
kultat, die dazu beigetragen hitte. Die Fa-
kultaten werden am Ende des Einspa-
rungsprozesses ,,alle unzufrieden sein®,
weiB der Rektor schon jetzt. DaB in der
vorlesungsfreien Zeit keine weitreichen-
den Entscheidungen getroffen werden,
will der Rektor den Dekanen nicht garan-
tieren.

Offenbar haben die Dekane recht, die
in ihrer gemeinsamen Erklarung zur Lage
an der Tiibinger Universitat vom vergange-
nen Donnerstag eine sachdienliche trans-
parente Ordnung fiir die Erstellung der
Struktur- und Entwicklungsplane der Uni-
versitdt fordern, die den notwendigen Ein-
fluB der Fakultaten sicherstellt. EIf der
zwolf betroffenen Fakultdten werfen der
Universitatsleitung vor, ein direktives Lei-
tungsverfahren zu entwickeln, statt in ge-
eigneter Weise den Konsens aller Fakulta-
ten zu suchen. ,,Wenn die Universitit die-
sen ProzeB nicht mit einem gewissen
Grundkonsens iibersteht, hat sie vor sich,
in der Offentlichkeit und Politik verlo-
ren“, sagt auch Schaich. Warum wurde
dann nicht frith Transparenz hergestellt
und den Fakultdten der Eindruck vermit-
telt, nicht ganzlich ihrer Selbstbestim-
mung iiber Forschung und Lehre und da-
mit ihrer Forschungsfreiheit beraubt zu
sein?

Eine Leistungsbewertung der von den
Streichungen betroffenen Fakultiten hat
es nicht gegeben und wird es auch nicht
geben. Die Universitdtsleitung will sich
nicht auf Evaluationen von auBen zuriick-

ziehen, weil sie sonst ihrer Eigenstdndig-
keit nicht gerecht werde. Fiir den Rektor
gehoren zu den leitenden Kriterien die
»Exzellenz“, also wissenschaftliche Lei-
stungskraft in einem Bereich, die Ausla-
stung, Drittmitteleinwerbung, die Bereit-
schaft zu Innovationen in Lehre und in
Priifungen, sowie die Entwicklung neuer,
interdisziplindrer Studienginge. Es liegt
auf der Hand, daB etwa Chemie und
Pharmazie eher die Chance haben, Dritt-
mittel einzuwerben als die Kulturwissen-
schaften. Geisteswissenschaftliche Fi-
cher konnen mit wenig Geld Weltrang er-
ringen.

Offenbar hat die Universitatsleitung die
volle Riickendeckung des Wissenschafts-
ministeriums. Ein Ministeriumssprecher
hilt die Einsparungen in Tiibingen fiir
den Preis, der fiir die Profilbildung gezahlt
werden muB. Die Universitit hatte in der
Vergangenheit schon zweimal Kiirzungen
vollzogen, einmal fiir den Solidarpakt zwi-
schen Universitdt und Land, auBerdem
fir die Gestaltungsreserve des Rektors,
den Pool.

Die Vorgénge in Tiibingen zeigen aufs
beste, wohin die profilbildende Eigen-
standigkeit der Hochschulen fithren
kann, zur Oligarchie bestimmter Interes-
sengruppen, die sich stromlinienférmig
an tagesaktuellen Erfordernissen orien-
tieren. Mit Profilbildung hat das weniger
zu tun als mit Pragmatismus, Niitzlich-
keitsdenken und traditionsvergessener In-
novationsbegeisterung. Technische und
wissenschaftliche Entwicklungen werden
beschleunigt, ohne die dafiir nétigen kul-
turellen Kompetenzen zu erhalten und
auszubalancieren. Die kulturelle Sub-
stanz wird in einem schleichenden Pro-
zeB beschnitten. War es nicht - Absicht
Teufels, sie zu erhalten, als er in seiner
Regierungserklarung stolz auf den Haus-
haltsvorbehalt des Landes fiir: Bildung
hinwies und sagte: ,,Wir reden gewéhn-
lich von der Halbwertzeit des Wissens,
als ob Wissen ein blo8er Produktionszy-
klus wire. Lernen unter dem Gesetz des
Wandels heiBt aber Lernen fiir lange
Dauer, heit Erwerb nachhaltigen Wis-
sens.“

Quelle:
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