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Mit Genehmigung der Zeitschrift des Deutschen Hochschulverban-
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des "Forschung und Lehre"™ drucken wir den folgenden Beitrag
aus der Sicht amerikanischer Kollegen ab (Aus F+L 2/2000, 71-73).

Mehr Schwachen als Starken

Aspekte zur Labilitation aus amerikanischer Sicht

Die Habilitation ist ein Zankapfel: fur die
einen ist sie ein unerlasslicher MaBstab fir Qualitat,
fir die anderen ein Fehlgriff aus vergangenen Zeiten.
Statt den alten Streit weiterzufiihren, sollte die Hoch-
Schullehrerlaufbahn neu konzipiert werden.

Daniel Fallon, Ph.D., Univ.-
Professor, Psychologie und
Offentliche Verwaltung,
University of Maryland, USA

Mitchell G. Ash, P1i.D., Univ.-
Professor, Geschichte der
Neuzeit, Universitat Wien

Vor- und Nachteile der Habilitation

Vor allem zwei Hauptargumente werden heutzatage ir
die Beibehaltung der Habilitation genannt. Zunichst gilt sic
als Nachweis dafiir, dass der wissenschaftliche Nachwuchs in
der Lage ist, die Forschung auf dem jeweiligen Gebiet selb-
standig voranzutreiben. Dariiber hinaus soll die Habilitation
zeigen, inwiefern der Nachwuchs die notwendige Motivation
fiir die akademische Laufbahn besitzt und das jeweilige Fach
in der nétigen Breite vertreten kann. Gegen dic Beibehaltung
der Habilitation in ihrer jetzigen Form werden wicderum zwei
Argumente geltend gemacht. Zum einen verlidngere sie dic
subalterne Stellung des Nachwuchses oft weit iiber die besten
kreativen Jahre hinaus. Zum zweiten stelle sic so ctwas wie
einen einseitigen Vertrag dar: verlangt wird nidmlich ein ho-
her Einsatz auf einc cinzige Forschungsaufgabe, ohne dass am
Ende in irgend einer Form garantiert werden kann, dass sich
Aufwand und Leistung gelohnt haben. Dabei werden die Chan-
cen der Kandidaten auf eine berufliche Umstellung im Falle
des Misserfolgs erheblich vermindert.

Hinter dem Argument der Qualitétssicherung steckt auf
kaum verhohlene Weise die romantische Vorstellung vom
Wissenschaftlerberuf als Berufung, der man sich mit Leib und
Seele, notfalls unter grofen Entbehrungen zu verschreiben
habe. Schon im 19. Jahrhundert war dieses Denken fragwiir-
dig geworden: in cinem Hochschulsystem, das den Heraus-
forderungen des 21. Jahrhunderts gewachsen scin soll, hat ¢s
gar keinen Platz mehr. Um junge Wissenschaftler mit Inno-
vationspotenzial zu gewinnen und an den Hochschulen zu
halten, bedarf es eines Laufbahnmodells mit klaren Spielre-
geln, auf dessen Grundlage die Kosten von Erfolg und Misscr-
folg gleichermalen berechenbar und die Folgen des Missertolgs
sozial vertretbar sind. Dass das jetzige deutschsprachige Sys-
tem dementsprechend nicht funktioniert, diirfte klar gewor-
den sein. Dass ein solches Laufbahnmodell mit hohen wis-
senschaftlichen Standards durchaus kompatibel ist, zeigt das
US-amerikanische System.

Das amerikanische Beispi¢l

bic Vielfalt des US-amerikanischen Vochschulsystems
verbietet es, von einem cinheitlichen, gesetzlich verankerten
Muster fir die akademische Lautbahn zu sprechen. Gleich-
wohl bestehen weithin akzeptierte Nornien, Jdie zusammenge-
nommen als funktionales Aquivalent cines solchen Modells
vor allem an den staatlich geforderten Universitdten gelten kon-
nen.

@ Dic Promotion gilt in der Regel als Voraussetzung fur
cine Anstellung als Assistenzprofessor; Nichipromovierte wer-
den zundichst als |, Instruktor” angestellt.

@ Dic Assistenzprofessur hat eine verantwortliche Stel-
lung im Lehrkorper, die cine Lehrverptlichitung im gleichen
Unmlany wice die der anderen Professoren sowie das gleiche
Stimmrecht mit sich bringt.

@ Assistenzprofessoren werden jedoch befristet ange-
stellt, und zwar in der Regel zuniichst auf zwei oder drei Jahre.
Eine Verlingerung der Anstellung erfolgt erst nach einer in-
ternen Lvaluierung der Leistungen in Forschung und Lehre.

® Wird das Dicnstverhiltnis um weitere zwei oder drei
Jahre verldangert, so werden Assistenzprolessoren tiber die
Qualitét ihrer Arbeit und vor allem iiber die weiteren Leistun-
gen informiert, die als Voraussetzung fiir die Uberfithrung in
eine unbefristete Anstellung erwartet werden.

® Assistenzprofessoren diirfen jedoch in der Regel nicht
langer als sieben Jahre in befristeter Stellung verbleiben. Spi-
testens im sechsten Jahre hat cine Entscheidung stattzufinden,
ob sie in ein unbefristetes Dienstverhiltnis (,tenure”) iiber-
fihrt werden oder nicht.

@ Diese Entscheidung wird vom Fachbereich gefillt,
dem dic Assistenzprofessoren jeweils angchoren; sie erfolgt
erst nach einer schr eingehenden Evaluierung der bisherigen
Leistungen in Forschung und Lehre unter Hinzuziehung von
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mchreren auswiirtigen Gutachten. Zumeist diirfen zumindest
cinige der Gutachter von den Assistenzprofessoren selbst vor-
geschlagen werden: die tibrigen werden vom Institutsvorstand
bzw. vom Dckan ernannt.

® Fillt die Entscheidung positiv aus, so werden die
Assistenzprofessoren in cin unbefristetes Dicnstverhiltnis,
zumeist im Rang cincr auRerordentlichen Professur tiberfiihrt.
Fillt die Entscheidung negativ aus, so wird in der Regel cine
einjahrige Verldngerung des bestehenden Vertrags gewiihrt,
damit die Assistenzprofessoren Zeit haben, sich anderweitig
zu bewerben bzw. nach anderen beruflichen Moglichkeiten
umzuschen.

® Assistenzprofessoren, dic an einer Hochschule nega-
tiv beschieden wurden, kiinnen sich, falls sic an ciner anderen
Hochschule angestcllt werden, in der Regel bis zu vier der
fritheren Dicnstjahre ,gutschreiben lassen; d.h., sie diirfen
nicht dazu gezwungen werden, die sogenannte , Tenure-Clock®
von Neuem laufen zu lassen, sondern konnen die nichste
Entscheidung in einem bis drei Jahren herbeifiihren.

Das so skizzierte Modell variiert sich je nach Ziclset-
zuny der Hochschule. Vor allem an Hochschulen, die stirker
auf dic Lehre ausgerichtet sind, wird den Leistungen in die-
sem Bereich mehr Gewicht beigemessen, als den Forschungs-
Icistungen. An den amerikanischen Forschungsuniversititen
hingcgen ist die ,Tenure“-Evaluierung von Assistenzpro-
fessoren im sechsten Jahre mit dem Habilitationsverfahren
an den deutschen Universitdten durchaus vergleichbar. In
beiden Fillen wird in erster Linie darauf geachtet, dass die
Leistungen der Kandidaten nach der Promotion das Urteil
begriinden, dass die Betreffenden auch in der Zukunft beacht-
liche Beitrdge zur Wissenschaft leisten und ihr Fach in Lehre
und lorschung mit entsprechender Qualitiit vertreten wer-
den.

Dic Unterschicde sind jedoch cbenso deutlich. Erstens
gelten Assistenzprofessoren an amerikanischen Hochschulen,
wie bereits betont, von vornherein als vollwertige Mitglieder
ihrer Fakultdten, obgleich die unleugbarc Tatsache, dass ihre
Leistungen von ihren Kollegen in wenigen Jahren beurteilt
werden sollen, zu gewissen Spannungen fiihren kann. Zwei-
tens und viel wichtiger ist jedoch die Zusicherung einer unbe-
fristeten Stelle bei Erfiillung der vorgegebenen Leistungs-
kriterien. Dabei gilt dic grundsétzliche Trennung von Person
und Stelle, d.h. die Stelle geht dem jeweiligen Fachbereich bei
einer negativen ,Tcnure“-Entscheidung nicht verloren. Der
Vorgang dient der Heranziehung und wissenschaftlichen Wei-
terentwicklung hervorragender Nachwuchskriifte, die in der
Regel von vornherein als zukiinftige Kollegen betrachtet und
dementsprechend respektvoll behandelt werden. SchlieBlich
herrscht im Idealfall eine Kultur der Qualitit vor; das bedeu-
tet, dass alle Beteiligten wissen, dass sie einen Ruf zu verlieren
haben, wenn es bekannt wird, dass andere Kriterien wie z.B.
der beriichtigte ,Stallgeruch“ bei ,Tenure“- Entscheidungen
ausschlaggebend sind.

Dabei sind wir weit davon entfernt,
das amerikanische Laufbahnmodecll zu
idealisicren. Denjenigen, die sogenannte
Stenure-track“- Stellen, d.h. Assistenz-
profesuoren mit Verlingerungsmog-
lichkeit, bckommen, wird die Moglichkeit
gegeben, ihre beruflichen Chancen mit

verhiltnismiRig grofier Zuverliissigkeit zu
berechnen. Die Zahl dieser Stellen ver-
ringert sich allerdings zur Zeit zugunsten
von Tcilzeit- und befristeten Stellen aus
Kosten- und Flexibilititsgriinden. Damit
droht die Gefahr ciner Zweiklassenpro-
fessorenschalt, in der die unbefristeten
und , Tenure-track*- Professoren ciner zu-
nehmenden Zahl von sogenannten |\ Zi-
geunern® (,gypsy faculty) gegeniiberste-
hen, dic von einer Teilzeit- oder befriste-
ten Stelle zur nidchsten umherzichen. Dice-
se Situation stellt jedoch unscres Erach-
tens kein grundsatzliches Argument ge-
gen das amerikanische Modell als solches
dar, denn dieses hat jahrzehntelang auch
ohne dicse Probleme funktioniert.

Losungsvorschlag

An deutschsprachigen Universitdten bedart es cines klar
umrissenen Laufbahnmodells fiir den wissenschaltlichen Nach-
wuchs. Die Habilitation dient diesem Zweck nicht, vielmehr
verldangert sie die berutliche Unsicherheit und subalterne Stel-
lung von erwachsenen Menschen, ohne die Aussicht auf einc
langerfristige Anstellung bei entsprechender Leistung als Ge-
genleistung anzubieten. Weil die Kosten dieses Verfahrens in-
zwischen ins Unertrigliche gestiegen sind, treten viele vicl
versprechende junge Wissenschaftler diesen Weg gar nicht erst
an, andere wagen den Versuch und habilitieren sich direkt in
die Arbcitslosigkeit. In ihrer jetzigen Form tendiert die Habi-
litation also eher zur Schwiichung als zur Stdrkung des Ni-
veaus der deutschen Professorenschaft. Einige vergleichswei-
se bescheidene Reformen konnten aber zu ciner Losung dic-
ses Problems fiihren.

@ Dic Standards fiir dic Promotion kdnnten angcho-
ben werden, so dass dieser Abschluss hohere Bedeutung als
Mindestqualifikation fiir die Zugehorigkeit zum Lehrkérper
erlangen konnte.

@ Promovierte Wissenschaftler konnten sich dann um
befristete Planstellen, z.B. als Assistenzprofessor, bewerben.
Diese Stellen wiirden allerdings im Unterschied zu gegenwiir-
tigen Assistentenstellen bei entsprechender Leistung die Aus-
sicht auf cine Ubertiihrung in ein unbefristetes Dienstverhiilt-
nis mit sieh bringen. Die bereits bestehenden Hochschulassis-
tentenstellen konnten dementsprechend umgestaltet werden.

@ Das criolgreiche Bestehen ciner cingehenden Eva-
luierung der Leistungen in Lehre und Forschung im sechsten
Dienstjahr einer solchen Anstellung konnte man durchaus mit
dem Wort , Habilitation“ bezeichnen. Dies wiirde eine Ver-
starkung der Habilitation durch ihre Integration in ein kohi-
rentes Laufbahnmodell fiir Hochschullehrer bedeuten. Den-
jenigen, die sich auRerhalb dieses Verfahrens, aber nach den-

selben Leistungskriterien habilitieren mochten, soll dieses auch
ohne weiteres ermoglicht werden. Dann wiirde die Habilitati-
on wicder zu dem werden, was der Doktorgrad zur Zeit der
Entstchung der europdischen Universititen in Bologna und
Paris gewesen ist - eine Bestitigung wissenschaftlicher Mei-
sterschall, die eine vollbercchtigte unbefristcte Teilnahme an
der Lehrtiitigkeit mit sich brachte. Das von uns vorgeschlage-
ne Verfahren setzt dariiber hinaus eine Starkung der Fakulti-
ten gegeniiber den Ministerien voraus, denn es verlangt die
Einrichtung von Mittelbaustellen, die den Fakultdten nicht
ohne weiteres weggenommen werden diirfen.
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