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Bis das Geld fliesst, werden die Projekte sowohl von hochschulinternen For-
schungskommissionen als auch von externen Fachleuten auf ihre Qualitat und
Realisierbarkeit tberprift. Werden die Resultate der Forschung zur Veréffentli-
chung eingereicht, erfolgt erneut eine Begutachtung durch die Reviewer der Publi-
kationsorgane. Im Rahmen von Peer-Reviews wird schliesslich die Forschung peri-
odisch evaluiert.

Die Forschung selber wird kaum mehr von einer Einzelperson bewaltigt. Da die
Projekte immer komplexer werden, ist Teamwork die Regel. Viele Projekte sind
ausserdem in interuniversitare und internationale Forschungsverbinde eingebet-
tet, was immer haufiger zu Multiautorenveréffentlichungen fuhrt. Da der Konkur-
renzdruck gross ist, erfolgt die Publikation, sobald gesicherte Resultate vorliegen.
In einem solchen Umfeld sind die herkdmmlichen Habilitationsschriften, die eine
zum Zeitpunkt der Einreichung unverdffentlichte Arbeit zum Inhalt haben mussten,
schon langst obsolet geworden.

Zur Frage der Habilitation
in den Ingenieurwissenschaften

Albert Renken

Die Frage nach dem Sinn der Habilitation wird in letzter Zeit wieder haufiger ge-
stellt und o6ffentlich diskutiert. Es wird angemerkt, dass die Habilitation in zu hohem
Lebensalter erfolgt, dass die Habilitanden nicht Uber die gewlinschte und fir eine
Habilitation notwendige Selbststdndigkeit bei der Forschung verfligen oder gar,
dass nicht gentgend Lehrerfahrung gesammelt werden kann, da die angehenden
Forscher zu sehr mit anderen Aufgabe betraut sind. Diese Kritiken mégen in einzel-
nen Fallen berechtigt sein, stellen jedoch die Einrichtung als solche nicht in Frage.

Die Habilitation ist jedoch sicher in den Ingenieurwissenschaften nicht eine unab-
dingbare Voraussetzung fir eine akademische Karriere. Die Professorinnen wer-
den von einer Kommission gewéhlt, die die wissenschaftliche und hochschul-
padagogische Leistung der Bewerberlnnen zu beurteilen hat. Die Habilitation ist
bei der Beurteilung ein wertvolles Qualifikationsmerkmal, aber eines unter anderen
und sicher nicht die unabdingbare Voraussetzung fiir die Besetzung eines Lehr-
stuhles.

Ausserdem haben wir gerade in letzter Zeit eine ganze Reihe von Instrumenten zur
Nachwuchsférderung geschaffen. Dazu gehdéren die Assistenzprofessuren der Uni-
versitdten und der Eidgendssischen Hochschulen sowie die Férderungsprofessu-
ren des Schweizerischen Nationalfonds.

Wozu also die Habilitation?

Ich meine, man sollte den Sinn der Habilitation bei den Natur- und Ingenieurwis-
senschaften nicht allein im Zusammenhang mit einer potentiellen akademischen
Laufbahn sehen.
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Die Habilitation fihrt zu einem Diplom und damit zu dem Nachweis bestimmter
Fahigkeiten und erbrachter Leistungen. Wéahrend im Rahmen einer Dissertation ge-
zeigt wird, dass ein gestelltes Thema selbstédndig wissenschaftlich bearbeitet wer-
den kann, gehen die Anforderungen bei einer Habilitation weit dartber hinaus. Mit
dem erfolgreichen Abschluss des Habilitationsverfahrens wird den Bewerberlnnen
formlich nachgewiesen, dass sie in der Lage sind, ein wissenschaftliches Fachge-
biet selbstéandig in Forschung und Lehre zu vertreten. Das bedeutet, dass sie Uber
ein breites und fundiertes Wissen verfligen, das weit darlber hinausgeht, was von
den Kandidatinnen nach abgeschlossener Doktorarbeit erwartet wird. Das hohe
Wissensniveau und die Fahigkeit, wissenschaftliche Zusammenhénge in einem
ganzen Fachgebiet zu erkennen, versetzen die Habilitierten zudem in die Lage, ei-
gene Forschungsthemen aufzugreifen und erfolgreich zu bearbeiten. In ihren Spe-
zialgebieten sollten sie Spitzenforschung betreiben kénnen, die zu internationaler
Anerkennung fuhrt. Mit dem Diplom der Habilitation wird zudem nachgewiesen,
dass der / die Inhaberln qualifiziert ist, andere zu selbststandiger wissenschaftlicher
Arbeit anzuleiten, z. B. im Rahmen von Diplom- und Doktorarbeiten, aber auch bei
der Bearbeitung von Forschungsprojekten in der Industrie oder in Behérden. Er /
sie verfugt zudem Uber Fahigkeit, spezielles Wissen und die eigenen Forschungs-
ergebnisse weiter zu vermitteln.

Sicher sind die genannten Qualifikationen unabdingbare Voraussetzung fir einen
Hochschullehrer, sie befédhigen jedoch genauso zur erfolgreichen Leitung einer
Forschungs- und Entwicklungsabteilung in der Privatwirtschaft. Die Habilitation
fihrt demnach zu einer allgemeinen Qualifikation, die weit (iber den Bereich der
Hochschule hinaus wertvoll ist. Ein Habilitationsdiplom kann helfen, Turen zu vie-
len verschiedenen beruflichen Laufbahnen aufzustossen. Es ist aber keine unab-
dingbare Voraussetzung und schon gar nicht der Garant fir den erfolgreichen Ver-
lauf einer Karriere.

Bei all dem Gesagten ist jedoch wesentlich, dass bei der Habilitation von den
Hochschulen ein hoher wissenschaftlicher Standard eingehalten wird, und dass
den Bewerbern eine eigenverantwortliche Forschung erméglicht wird. Dann kann
erwartet werden, dass neue attraktive Forschungsthemen aufgegriffen werden, von
deren erfolgreicher Bearbeitung nicht nur die junge Wissenschafterlnnen, sondern
auch die Hochschule profitieren.

Die Hochschule ist dafur verantwortlich und haftet mit inrem guten Ruf dafir, dass
das Diplom der Habilitation nur vergeben wird, wenn die erbrachten Leistungen
hoch sind und sie internationalen Standards entsprechen. Die Leistungen der Be-
werberlnnen sollten von einer aus international anerkannten Wissenschaftern zu-
sammengesetzten Kommission beurteilt werden, egal, ob zur Evaluierung eine Ha-
bilitationsschrift oder aber wissenschatftlich anerkannte Publikationen vorliegen.

Wenn die hohen wissenschaftlichen Anforderungen im Habilitationsverfahren ge-
wahrleistet und international anerkannt sind, werden nicht nur die Kandidatinnen,
sondern auch die verantwortliche Hochschule und schliesslich die Gesellschaft
daraus Nutzen ziehen.
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