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Sie sind lexikalisch gehalten, in dem Sinne, dass auf knappem Raum definitive
Wahrheiten angeboten werden, denen um den Preis der Verstandlichkeit Lern-
fahigkeit abgesprochen werden muss. Der didaktische Zugang ist schnell, durch-
schnittlich und abschliessend, er garantiert nicht dafiir, Niveausteigerungen ansch-
liessen zu kénnen. Genau das aber ist das Problem der Zukunft, die Revision des
Wissens nach Massgabe anschliessender Lernprozesse auf besserem Niveau.
Von “Wissensgesellschaft” kann keine Rede sein, wenn lexikalisches Internetwis-
sen die Bildung beherrscht, also wohl rasche Zugénglichkeit gegeben ist, Niveau-
verlust aber weder registiert noch Gberwunden werden kann.
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Interdisziplinaritdt an der Universitét

Werner Arber

Bezugnehmend auf das Wort Universitas verstehen wir allgemein unter einer
Universitat eine akademische Lehr- und Forschungsstétte, an der prinzipiell alle
Fachgebiete der akademischen Berufe gelehrt und gepflegt werden. Ein wissen-
schaftliches Fachgebiet wird dann gepflegt, wenn dessen akkumulierte Kenntnisse
nicht allein den Studierenden weitergegeben werden, sondern wenn sie auch
durch weiterfihrende Forschung gemehrt werden.

Dadurch gewinnt der Lehrbetrieb an Dynamik, so dass die Studierenden neben
dem gelernten Sachwissen auch verstehen, wie solches Wissen erarbeitet und in
seiner Stichhaltigkeit kritisch evaluiert wird.
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Seit der Griinderzeit der ersten Universitaten im frihen Mittelalter haben die Wis-
senschaften eine enorme Entwicklung erfahren. Dabei haben sich die urspriinglich
wenigen Wissensgebiete mehr und mehr in Disziplinen und Subdisziplinen
aufgespaltet. Oft geschah dies im Zusammenhang mit der Einfihrung neuartiger
Forschungsstrategien, welche héufig auch bis dahin unerreichbare Resultate zu
Tage brachten, was dann selbstverstandlich die Berechtigung und das Ansehen
der neuen Disziplin starkte.

Der fur die Qualitatserndhung der disziplindren Forschung bezahlte Preis ist eine
Einbusse an Universalitdt des einzelnen Forschers. Dies wirkt sich dann negativ
aus, wenn es bei komplexen Fragestellungen darum geht, Einzelresultate zu einem
Gesamtbild zu integrieren. Hierfir ist die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Disziplinen wertvoll und oft auch unabdinglich. Diese Art der Kooperation (iber die
Grenzen der Disziplinen hinweg nennen wir Interdisziplinaritat. Im Universitats-
betrieb ist Interdisziplinaritat der Kitt, welcher die nebeneinander gepflegten Diszi-
plinen zu einer grésseren Einheit und schliesslich wieder zur Universitas zusam-
menbringen kann. Intensiv gepflegte Interdisziplinaritit ist das, was ei-
gentlich eine Universitdt zur Universitat macht.

Hier stellt sich allerdings die Frage, was den Akademiker als Spezialisten in einer
gegebenen Disziplin dazu befahigen kann, fruchtbare interdisziplindre Arbeit zu
leisten. Dazu ist ein Grundwissen Uber jene anderen Disziplinen nétig, welche in
die Zusammenarbeit eingebunden sind, das Verstehen lhrer Fachsprachen, ihrer
speziellen Strategien zur Lésung der gestellten Probleme. Ebenso braucht es die
Kenntnis und die Wertung des verfiigbaren Basiswissens aller betroffenen Diszipli-
nen. Jede in einer interdisziplindren Kooperation engagierte Person sollte sich in
die anderen beteiligten Disziplinen eindenken und auch darin mitdenken kénnen.
Dies nennen wir hier Transdisziplinaritat. Man konnte Transdisziplinaritat als
partielles Generalistentum fur andere Fachgebiete definieren. Zum erfolgreichen
Mithalten in der Forschung ist es eben nicht nur wichtig, dass eine wissenschatftlich
tatige Person sich in einer (oder wenigen) ihr angestammten Disziplin(en) voll aus-
kennt und in ihrer wissenschaftlichen Kompetenz auch Anerkennung findet.

Wenden wir uns jetzt den Konsequenzen zu, welche das hier gezeichnete Profil
des akademischen Forschers fur die universitédre Lehre hat. Zwar bildet das von
den Studierenden aus dem Gymnasium mitgebrachte Allgemeinwissen des Matu-
ritditsabschlusses eine relativ breite Basis, doch genlgt diese in vielen Fallen
kaum, um dem jungen Akademiker die von ihm erwartete Transdiziplinaritat zu si-
chern. Diesem Aspekt sollten die Lehrpldne der Universitat gebiihrend Rech-
nung tragen. Das wird auch héufig getan, mit obligatorischen Lehrveranstaltungen
in Nachbardisziplinen, mit Nebenfédchern und mit Wahl- und Freifdchern. Ein gut
Uberdachtes Kreditpunktesystem kann hier den Studierenden helfen, die Zeit ihrer
Ausbildung rationell und zukunftsbezogen zu nutzen.

Wichtig ist dabei, dass die Studierenden in ihrem Hauptfach eine solide und quali-
tativ hochstehende Ausbildung finden kénnen und dass sie komplementar dazu
sich auch in einer Reihe von flr ihre zuklnftige Tatigkeit relevanten Fachern trans-
disziplinar ausbilden kénnen. Allerdings beginnt hier die Schwierigkeit: Wie kon-
nen Studierende denn wissen, in welchen Disziplinen sie sich spater bei der Bear-
beitung komplexer Fragestellungen werden auskennen missen?



VSH-Bulletin Nr. 2/3, August 2000 APU-Bulletin n° 2/3, aolt 2000

26

Ein guter Ratschlag ist, lieber etwas zu viel zu tun als zu wenig. Die Universitaten
sollten aber mit ihrem Lehrangebot und ihren Studienpldnen dazu beitragen, dass
die hier Geforderte fiir die engagierten Studierenden auch erfillbar ist. Zudem soll-
te die Studienberatung die jungen Leute auf die Bedeutung der transdisziplindren
Ausbildung gebihrend aufmerksam machen.

Transdisziplindres Wissen sollte und darf nicht bei den Fakultatsgrenzen Halt ma-
chen. Mehr und mehr ist breite Trans- und Interdisziplinaritdt wesentlich. Briicken
"zwischen den Kulturen" sollen von den Universitdten bewusst gepflegt wer-
den, und die Universitatsangehdrigen aller Stufen sollen zur Pflege dieser Briicken
und zu deren Benitzung angespornt werden. Transdisziplindre Lehrveranstaltun-
gen sollten nach Mdéglichkeit von den besten Universitatslehrern eher als von aka-
demischem Hilfspersonal gegeben werden, sollen sie auf die Studierenden pra-
gend wirken.

Prinzipiell sollte transdisziplindre Ausbildung parallel zu den disziplindren Studien,
also studienbegleitend, absolviert werden. Wie schon erwéhnt, bietet die Maturitat
den Studierenden beim Eintritt in die Universitat nicht nur einen guten Grundstoff
an breitem Basiswissen, sondern auch die Gewohnheit, sich mit mehreren Fachern
zu befassen. Diese sollte im Universitatsstudium gezielt weitergepflegt werden.
Gute transdisziplindre Kenntnisse kénnen den fortgeschrittenen Studierenden hilf-
reich sein, wenn sie beginnen auch selber zu forschen, um die erzielten Resultate
in interdisziplinarer Zusammenarbeit in einen grésseren Rahmen einzuordnen. Im
Uebrigen sollten gerade zur Einlibung der interdisziplindren Zusammenarbeit spe-
zielle praxisorientierte Kurse offeriert werden. Zur intensiven Pflege der interdiszi-
plindren Kooperation eignen sich langerfristig angelegte, gut und straff geleitete
Forschungsprogramme besonders gut, bei denen alle Beteiligten aus diversen
Disziplinen sich periodisch treffen, iber ihren Fortschritt sich gegenseitig informie-
ren, die Interpretation der erzielten Resultate gemeinsam erarbeiten und Plane
zukunftiger Forschung Uberarbeiten.

In vielen Fallen wird sich die interdisziplindre Zusammenarbeit nicht auf die eigene
Universitat beschréanken, sondern sich auch auf andere akademische Forschungs-
statten ausdehnen. Dies ist auch fir die Férderung der Mobilitat der Forscher und
fur deren Gewdhnung an eine gesunde Weltoffenheit zweckméssig. Die Mehrzahl
der Universitatsabsolventen findet beim Eintritt in eine berufliche Anstellung eine
Situation vor, die von ihnen unter anderem folgende Fahigkeiten erwartet: Eigen-
standigkeit in der disziplindren Spezialarbeit, Kapazitdt zur interdisziplindren Zu-
sammenarbeit und produktives Zuarbeiten in Programmen fur Forschung oder Ge-
staltung.

Eine weitere wichtige Eigenschaft, die man zu Recht von jedem Universitats-
absolventen erwarten darf, ist das Wahrnehmen von Eigenverantwortung
und von sozialer Verantwortung. Man kann zwar darlber diskutieren, ob man
Verantwortung entweder hat oder eben nicht hat. Aber die Erfahrung zeigt, dass ein
gesundes Mass an diesbezuglicher Erziehung wahrend des Studiums zur Ausbil-
dung und Starkung dieser Tugend viel beitragen kann. Dies ist Teil der praxisbe-
zogenen Ethik, der sich alle Universitatsabsolventen studienbegleitend widmen
sollten. Viel der heute getétigten Forschung ist anwendungsbezogen und kann zu
technologischen oder zu politisch wegweisenden Neuerungen fiihren.
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Zu Recht erwartet die Gesellschaft von den daran beteiligten Forschern, dass sie
neben ihrer harten Forschungstétigkeit sich auch dariiber Gedanken machen, wel-
che "Nebenwirkungen" eingefiihrte Neuerungen langerfristig haben koénnten. Fol-
geabschatzungen dieser Art sind als "Technology assessment" und als "Policy
assessment" bekannt geworden und verlangen gute transdisziplindre Kenntnisse
und oft interdisziplinare Erarbeitung.

In den bei uns ublichen demokratischen Staatssystemen flhlt sich der einzelne
Stimmbdrger in vielen komplexen Fragen etwas hilflos und oft auch Gberfordert. Zur
Milderung dieser Umstande sind gerade Akademiker gefordert, zur sachlichen
Information beizutragen. Fir den Dialog zwischen Wissenschaften und
der Offentlichkeit sind transdisziplindre Fahigkeiten zunehmend von grosser Be-
deutung. Beim erwarteten Dialog geht es in keiner Weise um eine einseitige Indok-
trinierung. Vielmehr gehort es zur Verantworung der Akademiker, dass sie Sachar-
gumente maoglichst zuganglich diskutieren und dass sie auch bereit sind, auf kriti-
sche Rickfragen hin nach wissenschaftlich fundierten Antworten zu suchen. In die-
sem Sinne leistet die an Universitdten gepflegte Trans- und Interdisziplinaritat auch
der Gesundheit des staatsbirgerlichen Zusammenlebens einen wertvollen Dienst.

Wenden wir unseren Blick noch fur einen Moment der Front der weltweiten For-
schung zu. Hier herrscht weitherum die Meinung, dass wegweisende Neuerungen
in Grundlagenkenntnissen wie auch bei Nutzanwendungen sich vornehmlich aus
interdisziplindren Projekten und aus transdisziplinarer Kompetenz ergeben.

Oft liegen neu entdeckte Aspekte tatsachlich zwischen zwei oder mehr intensiv er-
forschten Disziplinen, sozusagen auf noch weissen Inseln der Landkarte der Diszi-
plinen. Auch im Hinblick auf diese Erfahrung machen sich erhéhte Anstrengungen
der Universitaten zur Pflege der Trans- und Interdisziplinaritat bezahlt, ist doch die
Innovationsférderung ein anerkanntes Gitezeichen von akademischen Institu-
tionen.

Sehen wir noch nach Indikatoren, welche auf den Grad der Pflege der Trans- und
Interdisziplinaritat einer Universitat hinweisen kénnen. Vorlesungsverzeichnisse
dienen den Studierenden in Ergédnzung zu Studienordnungen als Wegweiser zur
beruflichen Ausbildung, und sie dienen auch der Oeffentlichkeit als einer der Lei-
stungsausweise der von ihr getragenen Hochschule. Vergleichen wir die Vorle-
sungsverzeichnisse der Universitat Basel der letzten 20 Jahre, so stellen wir fol-
gendes fest: Im Vorlesungsverzeichnis fir das Sommersemester 1985 erschien ein
1 1/2 Seiten umfassendes Spezialkapitel "Interdisziplindre Lehrveranstaltungen fur
Studierende aller Facher", wahrend die nach Disziplinen angeordneten Ankiindi-
gungen von Fachlehrveranstaltungen 98 Seiten flliten.

Die entsprechenden Seitenzahlen in den Sommersemestern 1990, 1995 und 2000
sind wie folgt: Unter dem heute Ublichen Titel "Transdisziplindres und Interdiszi-
plinares Lehrangebot" fand man 1990 5 Seiten, fiinf Jahre spater 9 Seiten und im
Sommersemester 2000 38 Seiten Ankindigungen, wéhrend die fachbezogenen
Ankindigungen in den gleichen Vorlesungsverzeichnissen 128, 145, respektive
160 Seiten beanspruchten. Dieser Vergleich weist deutlich darauf hin, dass die

Trans- und Interdisziplinaritat an der Universitat Basel bewusst eine gezielte Forde-
rung findet.
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Dazu gehort auch, dass Lehrplane entsprechend modifiziert und die Anrechnung
von in trans- und interdisziplindren Lehrveranstaltungen erbrachten Studienleistun-
gen reglementarisch festgelegt werden. Der effektive wirtschaftliche und staatspoli-
tische Nutzen dieses Trends zur intensiveren Pflege von Trans- und Interdisziplina-
ritat an unseren Hochschulen dirfte sich auf Grund einer héheren Kompetenz der
im beruflichen Alitag bei der Bearbeitung komplexer Fragestellungen geforderten
Akademiker bemerkbar machen.

Abschliessend dirfen wir erfreulicherweise feststellen, dass unsere Universitaten
die zukunftsbezogene Bedeutung der Pflege der Trans- und Interdisziplinaritét er-
kannt haben und auch bereit sind, diesem Aspekt eine hdéhere Prioritat als friher
einzurdumen. Damit verbunden sind allerdings auch zusétzliche Kosten, geht es
doch darum, die Trans- und Interdisziplinaritat zu pflegen ohne die disziplinare Ar-
beit in Lehre und Forschung zu vernachlassigen. Gute Betreuung der Studieren-
den ist Voraussetzung zum Erfolg der héheren Ausbildung, sowohl zu einer diszi-
plindren Exzellenz als auch zu einer trans- und interdisziplindren Kompetenz. Dass
die fir diese wichtige Doppelaufgabe der universitdren Ausbildungsprogramme er-
forderlichen Mittel sich langerfristig bezahlt machen, sollte den finanziellen Tragern
unserer Hochschulen spéatestens dann klar werden, wenn sie sich Ueberlegungen
zum Wirkungseffekt der verantwortungsbewusst gepflegten Interdisziplinaritat ma-
chen.

Zum Abschied: Riickblick und Ausblick
Andreas Ludi

(Leicht modifizierte und gekurzte Fassung der Abschiedsvorlesung vom 11. Februar 2000)

Nach einigen doch sehr stark persénlich gefarbten Erinnerungen, die legitimerwei-
se zu einer Abschiedsvorlesung gehéren, komme ich zu ein paar Ueberlegungen
zum Leistungsauftrag des Universitatsprofessors und zu einigen Gedanken, wel-
che die drei wichtigen Ebenen der akademischen Tatigkeit betreffen, namlich
Fach, Universitat und hochschulpolitisches Umfeld.

Bekanntlich gehéren drei Aufgaben zum Pflichtenheft eines Professors an der
Universitat: Forschung, Lehre und akademische Selbstverwaltung. Fir
diesen Beitrag beschranke ich mich auf einige Anmerkungen zur Aufgabe For-
schung, ohne dabei die Bedeutung der anderen beiden Auftrdge mindern zu wol-
len.

Als Triebfeder fur den Einstieg in eine akademische Laufbahn wirkt eigentlich
immer die Forschung, Forschung als Entdeckungsreise in Neuland. In der Wissen-
schaftsseite von "Der Bund" vom 4. Februar 2000 wurde diese Motivation von mei-
nem Kollegen Professor Robert Haner treffend umschrieben:
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