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Zum Thema des Heftes: Beruf Wissenschaft

Klaus Wegenast

In den "Leitsdtzen zum Beruf des Universitdtsprofessors” des Deutschen Hoch-
schulverbandes lese ich ad vocem Forschung: "Der Grundsatz der Einheit von
Forschung und Lehre verpflichtet den Universitdtsprofessor zu stédndiger und auf
Erkenntnisgewinn gerichteter Forschung. Hierzu gehért auch die Aufgabe, die Er-
gebnisse seiner Forschung in der wissenschaftlichen Offentlichkeit national und
international zu vertreten."

Vorausgesetzt scheint in diesem Leitsatz begrifflich schon, was Forschung sei. Of-
fensichtlich gehen die Verfasser davon aus, dass Forschung etwas allen Wissen-
schaften, den Natur-, Geistes- und Sozialwissenschaften und auch den techni-
schen Disziplinen Gemeinsames ist, das etwas mit kritisch geklarten Methoden,
Vorurteilsfreiheit, wenn es so etwas wirklich gibt, Wertfreiheit, Verpflichtung zur Veri-
fikation jeder Aussage unter ausdricklicher Ermdéglichung von Kritik und Intersub-
jektivitat zu tun hat. Naheres zu den hier anstehenden Problemen erértern die Wis-
senschaftstheorie, die "science of science" und nicht zuletzt die Wissenssoziologie.
Die Fragen, die in diesem Zusammenhang z.B. im Blick auf die verschiedenen Wis-
senschaftsbereiche der Natur-, Geistes- und Sozialwissenschaften sowie der Tech-
nischen Wissenschaften anstehen, sind nicht Gegenstand unseres Heftes und
missen deshalb in diesem Vorwort auch nicht erdrtert werden.

Wichtig erscheint mir dagegen der mit der Einheit von Forschung und Lehre eng
verbundene Freiheitsbegriff, der Fremdbestimmungen durch Interessengruppen,
staatliche Behérden und auch Private fir unerlaubt halten l&sst, dagegen eine Be-
reitschaft ad melius informandum, d.h. zur Annahme von Kritik zugunsten besserer
Einsicht einschliesst. Zum Thema des Heftes gehért dann bestimmt die Forderung
an die Trager wissenschaftlicher Hochschulen, dass der Gelehrte nicht nur in der
vorlesungsfreien Zeit, sondern auch wahrend des Semesters Zeit hat, um in einem
Spezialgebiet oder aber im Bereich der Grundlagen-Forschung arbeiten zu kén-
nen. Das scheint nun aber an vielen Fachbereichen angesichts der grossen Zahl
der Studierenden, der mannigfachen Sitzungen in den verschiedensten Gremien
und vieler anderer Verpflichtungen im Wissenschaftsbetrieb (Prifungen, Gutachter-
tatigkeit, Berufungsgeschétfte...) nicht mehr gewahrleistet zu sein. Hier gilt es "tatig
zu werden".

Was die Lehre anbetrifft, sind "Freiheit" und Verantwortung fir die Studierenden
und ihre Ausbildung mehr als bisher miteinander in Beziehung zu setzen. So kann
es nicht angehen, dass weite Bereiche einer Disziplin im Lehrbetrieb nicht vorkom-
men, weil sie ausserhalb der Interessen des Professors liegen, und es kann auch
nicht hingenommen werden, dass sich der Lehrstuhlinhaber wenig oder gar nicht
darum bemuht, bekannte Grundséatze der Hochschuldidaktik zu beachten.
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Zu denken ist in diesem Zusammenhang an eine gleichurspriingliche Beachtung
der in Frage stehenden Inhalte und der Adressaten (Wissensstand, Voraussetzun-
gen des Verstehens, Interesse, Studienziel ...), an eine vorgéngige Klarung der
Ziele einer Veranstaltung und des Weges, der dahin fihren soll, an ausdriickliche
Hinweise auf zu erarbeitende Literatur, an Angaben zur Relevanz des Lehrgegen-
standes, an Hinweise fiir eine mdgliche selbstandige Weiterarbeit an ausgewéhl-
ten Problemen, an die Erméglichung von Rickfragen wéahrend und nach einer
Lehrveranstaltung, um nur einige zu nennen. Hierher gehért auch der Umgang mit
den Studierenden, ihre Férderung, nicht zuletzt auch ihre Ermahnung und Neumo-
tivierung.

Zur Lehrveranstaltung und zu ihrem Ort in einem Gefluge anderer Lehrangebote
(Seminare, Ubungen, Praktika, Exkursionen u.a.) gehért auch die Prifungsgestal-
tung, die nicht in erster Linie dazu da ist, Wissensbestande abzurufen, sondern
doch wohl dazu, festzustellen, ob der Studierende dazu in der Lage ist, mit Hilfe
von Wissensbestédnden Probleme anzugehen und einer Lésung néher zu bringen,
Methodensicherheit, die er in Ubungen erlernt hat, zu beweisen, und z.B. in Zusam-
menarbeit mit anderen seinen Part angemessen auszufillen.

Ein wichtiger Bereich der Tatigkeit ist schliesslich auch die Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses, die unter anderem darauf aus ist, einen
"Schiler", eine "Schilerin® zu emanzipieren, ihnen die Mdglichkeit zu geben,
selbsténdig zu forschen, neu zu fragen, sich kritisch mit dem "Meister" auseinander-
zusetzen. Ich wage einmal die These, dass ein Professor, der nicht von seinen
Schilern lernt, wahrscheinlich in der Nachwuchsférderung versagt hat.

Alle diese Probleme des Professors als Lehrer sind jedem bekannt, aber haufig
nicht zureichend geklart worden. In diesem Heft wird der Beruf als Wissenschaft
von verschiedenen "Seiten" her bedacht und kommentiert. Die unterschiedlichen
Perspektiven fuhren dabei selbstredend zu verschiedenen Schwerpunkten, Forde-
rungen und "Berufsbildern”. Die Vertreterin des Mittelbaus sieht den Hochschulleh-
rer eben notwendig anders als ein Student oder ein Wissenschaftssoziologe, ganz
zu schweigen von einem engagierten Fachgelehrten. Dennoch gibt es auch Uber-
einstimmendes und deshalb auch ahnliche Zielvorstellungen fiir ein neues "Bild"
des forschenden, lehrenden und fiir die Institution verantwortlichen Gelehrten.

Der Beitrag von Thomas Probst beinhaltet den anlasslich der Generalversamm-
lung gehaltenen Vortrag, in dem der Referent versuchte, die Grundprobleme des
Wissenschatftlerberufs in vier Thesen anzusprechen und Ansatze zu méglichen Lo-
sungen zu erdrtern. Er nimmt im Chor der Beitrédge die erste Stelle ein, weil er aus
der Sicht von Schweizer Professorinnen und Professoren geschrieben ist.

Ulrich Teichler, der Direktor des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Berufs- und
Hochschulforschung in Kassel, beschreibt die gesellschaftlichen Entwicklungen,
die im Grunde fast alles, was fur Jahrhunderte den Status des Professors, der sich
dem Wissensvorsprung verdankte: die Art zu forschen und zu lehren, die weitge-
hende Selbstbestimmung der Arbeitsgegenstiande und auch die Weisen des Um-
gangs mit den Studierenden und Mitarbeitern grundlegend verandert haben.



VSH-Bulletin Nr. 1, April 2000 APU-Bulletin n° 1, avril 2000

4

Von da aus unternimmt es Teichler, neben den Verlusten auch die Chancen zu be-
schreiben, die fur den aufmerksamen Kollegen, die Kollegin geblieben sind oder
sich gar erst jetzt angesichts der beschriebenen Verdnderungen bieten. Es mag
sein, dass in der Schweiz sich die Dinge noch weniger dramatisch darstellen; aber
wie lange noch?

Dem Redaktor erschien es wichtig, auch eine "studierende Stimme" im "Chor" laut
werden zu lassen. Der Autor, ein Vorstandsmitglied des Verbandes der Schweizeri-
schen Studentinnenschaften, Stephan Tschodpe, versucht in seinem Beitrag
"Dozierende: Braucht es in diesem Beruf nur fachliche Kompetenzen?" aus der
Sicht der Studierenden kritisch-konstruktiv danach zu fragen, was es denn sei, was
einen Wissenschaftler zum "Professor”, zum Dozenten macht. Dabei kommt er zu
dem kaum Uberraschenden Ergebnis, dass Fachkompetenz und Lehrkompetenz
durchaus nicht ausreichen fiir den Inhaber eines Lehrstuhls in der Spatmoderne.
Da fehlten zumindest das, was Tschépe Kommunikative Kompetenz, Teamfahigkeit,
Beratungskompetenz, Fihrungskompetenz und Fahigkeit, neue Lerntechnologien
zu beurteilen und sach-adressatengemass einzusetzen.

Gibt es da nicht Uberraschende Ubereinstimmungen mit dem Beitrag von Ulrich
Teichler?

Die Vertreterin des sogenannten Mittelbaus, Mme Audrey Leuba, (Lehrbeauf-
tragte an der juristischen Fakultdt von Neuenburg, neuerdings Inhaberin einer vom
Nationalfonds stipendierten befristeten Professur) dussert sich zum Thema des
akademischen Nachwuchses allgemein und im Speziellen zum Phidnomen, dass
viele Doktoranden ihre Dissertationen nicht abschliessen, verunsichert durch den
Eindruck von Beliebigkeit bei Werten und Strukturen und den Verlust langerfristiger
Perspektiven.

Zum Schluss méchte ich einige Probleme wenigstens nennen, die eng mit dem
Thema unseres Heftes in Verbindung stehen:

® Wie soll das Zeitbudget eines Universitatsprofessors auf die verschiedenen
Bereiche seiner Téatigkeit verteilt werden, auf Forschung, Lehre, Betreuung von
Studierenden und wissenschaftlichen Nachwuchskraften, Leitungsaufgaben
eines Instituts, wissenschaftliche Publikationstatigkeit, Priifungen, Kooperation
mit Kollegen inerhalb und ausserhalb der eigenen Fakultdt? Ich habe noch
nicht von den Familien der Universitatsprofessoren gesprochen.

® Welchen Stellenwert hat fur den Professor/die Professorin die Verantwor-
tung fur das Ganze einer Universitat, die ja nicht nur Lehrhaus und For-
schungsstétte, sondern auch Bildungsinstitution ist, die den mindigen Akade-
miker zum Ziel hat?
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® Wie steht es mit der vielberufenen Interdisziplinaritat, die ja nicht nur in-
nerhalb eines Fachbereichs anzustreben ist, sondern lber die eigene Fach-
welt hinaus? Oder ist es nicht wesentlich, ob ein Physiker, ein Chemiker, ein
Jurist mogliche Folgen seines Denkens und Entscheidens mit Hilfe von Uber-
legungen aus Philosophie und Theologie iberdenkt oder auch nicht?

® Wie stellen wir uns dem Problem der "Ausdinnung" der herkdmmlichen
Universitat, deren Wesen es doch war, maéglichst viele Disziplinen "im Hause"
zu haben? Ist da eine Kooperation zwischen mehreren Universitaten ein be-
gehbarer Weg, die Folgen einer solchen Beschrankung der Facher in ihren
Auswirkungen zu mildern?

® Wie wehren wir uns gegen das Missverstandnis der Universitat als business
unit?

® Wie ermdglichen wir einen rascheren Abschluss der Qualifikationszeit des
wissenschaftlichen Nachwuchses?

® Wie machen wir es méglich, dass die Fragen der Praxis in unseren Hochschu-
len zu Forschungsfragen werden?

® Wie steuern wir dem Missbrauch des Mittelbaus als Verwaltungsangestellte?
® Wie ist das Problem der unterschiedlichen Besoldung an den verschiedenen

Universitaten zu mildern?

Alles das gehort hierher und fordert unseren ganzen Einsatz. Es gibt noch viele an-
dere Fragen, fur heute soll es aber genligen. Wir werden in unserem Bulletin
immer wieder auf diese Fragen zu sprechen kommen.
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Zwel Umfrageergebnisse aus Deutschland zum Problem

des Heftes

Professoren fihren ein bequemes Leben?
Das denkt die Bevélkerung nicht

Frage: "Hier unterhalten sich zwei {iber Wissenschaftler, was sie von ihnen halten. Wer von den beiden sagt eher das,
was auch Sie denken?” (Vorlage eines Bildblattes)

Bevélkerung
insgesamt

%

67

“Wissenschaftler zu sein, Ist ein
harter, aber auch schoner Berul.

Da muB man ganz in seiner Arbeit
aufgehan, um etwas zu erreichen.
Dabei kommt das Privatleben fast
Immer zu kurz.”

“Die Wissenschaftler machen sich doch
ein bequemes Leben. Sie verdienen viel
Geld, tun wenig und lassen vor allem

andere 1r sich arbetlen.” 1 3

Unentschieden

Quelle: Allensbacher Archiv. ID-Umirage 6074, Feb./Marz 1999

Naturwissenschaftler und Techniker geben die wichtigsten Impulse

Frage: “Von wem gehen heute die wichtigsten Impulse fir die Gestaltung unserer Zukunft aus, wer hat
da die besten Ideen und Vorstellungen? Kénnen Sie es mir nach dieser Liste hier sagen?"
(Vorlage einer Liste)

Die wichtigsten impulse gehen aus von...

Naturwissenschaftlern
Ingenieuren, Technikern
Unternehmern, Managern
Universitaten

Sozialwissenschaftlern
vom Fernsehen

Kinstlern

Basis: Bevolkerungsreprisentative Umirage mit 2106 Befraglen ab 16 Jahre
Quoile: Afionsbacher Archiv, IID-Umlrage 6074, Feb/Marz 1999

Ein Meinungsklima, um das andere die Wissenschaftler beneiden kénnen
‘Wissenschaft und Forschung' werden &fter genannt als Wirtschaft, Autos und Sport

Frage: "Wir mdchten gerne einmal wissen, worauf man als Deutscher stolz sein kann. Hier auf diesen Karten steht
einiges aufgeschrieben. Kénnten Sie die bitte einmal durchsehen und verteilen, je nachdem, ob Sie meinen,
daf} man darauf als Deutscher stolz sein kann oder nicht stolz sein kann.” (Vorlage eines Kartenspiels)

Darauf kann man als Deutscher stolz sein... l

Bevolkerung insgesamt

Der Wiederaufbau nach dem Krieg nach 1945 82% -

Goethe, Schiller und andere grof3e Dichter

Beethoven, Bach und andere klassische deutsche Komponisten
Deutsche Wissenschaft und Forschung

Die Leistungen der deutschen Sportler

Technische Hochleistungen der deutschen Industrie

Autos aus der Bundesrepublik

(Auszug: die meistgonanaten Angabon)
Basis: Bovolkerungsreprasantaive Umirage mit 2106 Balragten ab 16 Jahre
Qualle: Atlensbacher Archiv, IfD-Umirage 6074, Feb Msrz 1999
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Der Widerspruch: Freiheit fir die Wissenschatft ja —
aber leicht ist die Bevolkerung auch zu gewinnen fiir Verbote von Forschung

Frage: “Viele Menschen machen sich Sorgen, daB Forschung auch geféhrliche Ergebnisse haben kann.
Sind Sie dafiir oder dagegen, daf bestimmte Forschungen auch verboten werden kdnnen?”

Bevélkerung insgesamt

Bin dafir l
Bin dagegen I
Unentschieden I

Basls: Bevdikerungsreprasantative Umfrage mit 2106 Bafragten ab 16 Jahren
Quelle: Aliensbacher Archiv, ID-Umirage 6074, Fob /Marz 1999

Die wichtigste Aufgabe des Wissenschattlers:
Nitzliche Ergebnisse anstreben oder wissenschatftliches Neuland erkunden?

Frage: "Hier stehen einmal zwei Meinungen dariber, was die wichtigste Aufgabe eines Wissenschattlers ist."
Voriage eines Bildblatts mit dem Text:

Mei A ch tinda, die wichtigste Aufgabe eines Wissenschaltiers ist es, Ergebnisse zu helern, die niitzlich fur die Menschheit sind.
einung A: Die Wissenschattler massen sich die Themen danach wahlen, wo Erkenntnisse am dringendsten gebraucht werden.

nd
Meinung B: Ziole zu setzen und zu entscheiden, weiche Probleme er bearbeiten will. Das ist gemeint mit *Freiheit der Forschung® in unserem

Ich finde, die wichtigste Aufgabe eines Wi Ist, aut wi iches Neulan und sich selbst dabei
Grundgesetz. Wenn etwas neu ist, kann man doch nicht vorher wissen, ob es nitzlich sein wird.

*Wenn Sie das bitte einmal lesen. Welcher Meinung stimmen Sie eher zu, der Meinung A oder der Meinung B?*
Bevélkerung insgesamt

Meinung A: Ziel Nutzlichkeit

Meinung B: Ziel Erkenntnis von
. bislang Unbekanntem

Unentschieden

Basis: Bevdlkerungsreprasentative Umirage mit 2106 Belragten ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, D-Umirage 6074, Feb.Marz 1999

"Wir kdnnen nichts vom kiinftigen Wissen wissen - sonst
wuften wir es schon heute"

Die Paradoxie der Grundlagenforschung: Sie ist das Wichtigste, aber
fur die Bevolkerung fast nicht zu verstehen

Fragen: “Haben Sie schon einmal von Grundlagenforschung gehért, daB an Universitaten und
wissenschattlichen Instituten Grundlagenforschung betrieben wird?*
Falls 'Ja, schon davon gehén‘: "Kénnten Sie mir sagen, was Grundlagenforschung ist,
was damit gemeint ist?

Bevdlkerung Personen
insgesamt mit Studium
@ Es haben schon von
Grundlagenforschung gehort 55 % 90 %
davon
Richtige Erklarungen des Begriffs: Vordringen
auf Neuland,Beschaftigung mit Prinzipien, Methoden
und Grundlagen von Wissenschaftsgebieten, bzw.
nLcht anwendungsorientierte Forschung
oder
. vage, aber nicht falsche Erklarungen 21 52
Falsche Angaben
oder

kann den Begriff nicht erklaren 34 38

@ Habe den Begriff noch nicht gehért 55 1459 %0 |4 0%

Basis: Bevolkerungsreprasentative Umirage mit 2106 Bafragten ab 16 Jahre
Quelle: Atlensbacher Archiv, HD-Umirage 6074, Feb/Marz 1999
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