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Fachhochschulen und ETH

Am 17. September 1998 ha-
ben der ETH-Rat und der Fach-
hochschulrat der EDK eine ge-
meinsame Erklarung iiber die
gegenseitige Anerkennung der
Studienleistungen und iiber die
Regelung der Ubertritte zwi-
schen den Fachhochschulen
(FH) und den Eidgenéssischen
Technischen Hochschulen
(ETH) beschlossen.

Fir diese gemeinsame Erkla-
rung konnten der ETH-Rat und der
FH-Rat auf die langjahrige Zusam-
menarbeit zwischen den ETH und
den Ingenieurschulen (ehem. HTL)
zuriickgreifen. Die Erklarung hat
nicht zum Ziel, Ubertritte zu animie-
ren; diese sollen Ausnahmefalle
bleiben. Beide Ausbildungen behal-
ten ihr spezifisches Profil. Es sind
folgende Grundsatze festgehalten
worden:

SHK INFO

Ubertritt an die ETH

Inhaberinnen und Inhaber eines
Fachhochschul-Diploms, welche ein
Studium an einer ETH aufnehmen
wollen, das nicht ihrem eigenen
Fachbereich entspricht, werden
priifungsfrei in das erste Semester
aufgenommen.

Ubertritt im glei-
chen Fachbereich

Fachhochschal-Diplomierte ha-
ben grundsétzlich die Gelegenheit,
innerhalb von zwei Jahren ein ETH-
Diplom im gleichen Fachbereich zu
erwerben. Sie kénnen nach einer
Zulassung auf der Basis eines Dos-
siers und der Kontrolle ihrer Grund-
kenntnisse direkt in das fiinfte Se-
mester einer ETH (ibertreten.

Zwei Buchhimweise zum Thema unseres Heftes

Universitidt am Scheideweg. Herausforderungen, Probleme,

Ubertritt an eine
Fachhochschule

ETH-Studierende, die iber be-
rufliche Praxis verfiigen, konnen
nach dem ersten Vordiplom ins drit-
te Semester einer Fachhochschule
iibertreten.

FH/Universitiaten

Fir die Fachbereiche Wirtschaft
und Informatik haben zwei paritati-
sche Kommissionen der Schweize-
rischen Hachschulkonferenz und
des Fachhochschulrates der EDK
grundlegende Vorarbeiten gelei-
stet. Diese werden im nachsten
Jahr zur Regelung der gegenseiti-
gen Anerkennung von Studienlei-
stungen sowie zur Regelung der
Ubertritte zwischen den FH und den
Universitaten fiihren.

Nummer 6/98 - November 1998 - S.1

Strategien

herausgegeben von Peter Rusterholz und Anna Liechti (Publikation
der Akademischen Kommission der Universitdt Bern, Hochschulverlag

AG an der ETH Zirich, 1998, 263 Seiten

Hier werden die Probleme der Universitdt Schweiz nicht nur deutlich
gemacht, sondern man hdrt auch von mdglichen Auswegen aus den iberall
splirbaren Schwierigkeiten, die ja nicht nur finanzieller Art sind.
Was da von neuen Formen der Wisenschaftsorganisation und von neuen
gesellschaftlichen Umfeld der Universitdt, vom fundamentalen Wandel
der Wissensorganisation innerhalb und ausserhalb der Hochschulen und
von Interdisziplinaritidt als Pflich jeder Disziplin zu lesen ist,
sollte unseres Erachtens von jedem Hochschullehrer zur Kenntnis ge-
nommen werden.

Glanzlichter der Wissenschaft, hrsg. vom Deutschen Hochschulverband,
Verlag Lucius und Lucius Stuttgart 1998, 152 S.

Auch dieses Buch empfehlen wir wdrmstens. Es sind die gleichen Pro-
bleme wie im erstgenannten Buch und ebenso wichtige Ergebnisse von
Analyse und Reflexion
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Forderung von Bildung, Forschung und Technologie

Am 25. November 1998 hat
der Bundesrat dem Parlament
fiir den Politikbereich Bildung,
Forschung und Technologie Fi-
nanzbegehren von rund 6.8 Mil-
liarden Franken fiir die Jahre
2000-2003 unterbreitet.

Erstmals ist die Politik des Bun-
des in Sachen Bildung, Forschung
und Technologie in einer einzigen
Botschaft zusammengefasst wor-
den, so dass eine umfassende Dar-
stellung und Beurteilung dieses Po-
litikbereiches mdglich wurde. Die
Botschaft stellt die Ziele und Mass-
nahmen der Bundespolitik auf dem
Gebiet der Forschungs- und Techno-
logieférderung sowie im Bereich
der tertidren Bildung dar. Neu ist
die Berufsbildung in die Gesamt-
strategie  einbezogen  worden.
Gleichzeitig enthalt die Botschaft
den Entwurf fir ein revidiertes
Hochschulférderungsgesetz sowie
Antrage auf Erganzungen zum For-
stellt, dass seit etwa 1980 von einer
prioritaren Behandlung der Bil-
dungs- und Forschungsausgaben im
Rahmen des gesamten Bundesbud-
gets nicht mehr gesprochen werden
kann. Daher haben die Organe zu-
satzliche Mittel gefordert. Die Kom-
mission fiir Wissenschaft, Bildung
und Kultur (WBK) des Standerates

SHKINFO

schungs- und zum Fachhochschul-
gesetz.

Ziele des Bundes

Leitgedanke fiir die kiinftige
Hochschulpolitik des Bundes ist die
Einheit des Tertidrbereiches. Ange-
strebt wird der Aufbau von Hoch-
schulnetzen, in denen alle Hoch-
schulen - kantonale Universitaten,
ETH, FH - eng zusammenarbeiten.
Da die Qualitdt in Lehre und For-
schung Uber die Zukunft des For-
schungs- und  Bildungsplatzes
Schweiz entscheidet, sind die aner-
kannten Stédrken auszubauen; Exzel-
lenz in den wichtigen, zukunfts-
trachtigen Bereichen ist erstrebens-
werter als ein vollstandiges Ange-

“bot in allen Bereichen.

Kreditantrige

Dem Parlament wurden insge-
samt 9 Kreditbeschliisse zur Geneh-
tallte am 17. Februar 1999 aber den
grundsatzlichen Entscheid, den Kre-
ditrahmen von 6.8 Milliarden Fran-
ken nicht aufzubrechen und auf Auf-
stockungen generell zu verzichten.
Positiv zu vermerken ist, dass die
Kredite fir die Forschungs- und Uni-
versitatsforderung sowie jene fir
die Finanzierung der Fachhochschu-

migung unterbreitet. Die Antrdge
des Bundesrates gehen davon aus,
dass die Ausgaben dieses Politikbe-
reichs in den Jahren 2000 und 2001
den geltenden Finanzplan zu re-
spektieren haben. Daher miissen
neue Projekte durch interne Umver-
teilung der Mittel finanziert wer-
den. Erst ab dem Jahr 2002 beruhen
die beantragten Kreditbeschliisse
auf einer durchschnittlichen Zu-
wachsrate von 5 Prozent, wobei der
Bundesrat Mittel im Umfang von 2
Wachstumsprozenten, d.h. 40 Mio
Fr. im Jahre 2002 und 72 Mio Fr. im
Jahre 2003, nur freigeben wird, so-

fern die Finanzlage des Bundes es
erlaubt.

Geniigen die Mittel?

Die Hochschulkonferenz, die Er-
ziehungsdirektorenkonferenz,  der
Nationalfonds, der Wissenschafts-
rat und die Hochschulrektorenkon-
ferenz haben grundsétzlich festge-

“len und der Berutsbildung von der

WBK bereits gemdss den Antragen
des Bundesrates verabschiedet
worden sind.

Die Botschaft BFT 2000-2003 ist

abrufbar auf dem Server des BBW:
http://www.admin.ch/bbw/
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Ein radikaler Vorschlag zur Reform der Universititen samt ihrer F orschung und Lehre / Von Kurt Reumann

Den bisher radikalsten Entwurf zur Re
form der Universitdten legt die Struktur-
kommission der Universitidt Konstanz un-
ter Leitung des Philosophen Mittelstral
vor. Er stellt sich gegen die Gremienuni-
versitit, ob in Form der heutigen Grup-
pen- oder der alten Ordinarienuniversitat.
Mit klaren Weisungsstrukturen auf kurzen
Wegen will er ein HochstmaB an Beweg-
lichkeit fir Forschung und Lehre verbin-
den. Dazu greift er auf das C_‘u:iindungs-
konzept der Forschungsuniversitit am Bo-
densee zuriick: ,,Reinventing Konstag}z“.
Die auf neun angewachsenen Fakultiten
sollen wieder zu dreien zusammengefaBt
werden. Gleichzeitig mochte die Struktur-
kommission der Hochschulleitung eine in
Deutschland bislang beispiellose Macht-
fulle anvertrauen. Rektor Cohen begleitet
ihren VorstoB mit der Aufforderung an die
Wissenschaftsminister der Lander, sie
méchten die Entscheidung iiber Fithrungs-
strukturen, Mittelvergabe und Berufungen
den Hochschulen selbst tiberlassen. !

Das ,,Konstanzer Modell* will Vorbild
sein fur kleine und mittlere Universititen.
Konstanz selbst hat 7500 Studenten, 180
C4- und C3-Professoren, zehn C2-Profes-
soren und 336 Stellen fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter. Der Haushalt belief sich 1998
auf fast 134 Millionen Mark; hinzu kom-
men die Drittmittel: 1997 waren es vierzig
Millionen Mark. Solche Proportionen ver-
langen nicht nur den Abschied von der
wvollstindigen Universitdt* und die Kon-
zentration auf ,profilbildende Schwer-
punkte”. Dariiber hinaus erlauben sie
nach Uberzeugung der Reformer auch
Entscheidungsstrukturen aus einem GuB.
Ihr Entwurf macht die Konzentration der
Fakultiten (Sektionen) und die Stirkung
der Hochschulleitung voneinander abhin-
gig. Die ,,operative Fiihrung" soll aus funf
Personen bestehen: dem Présidenten, der
wie der Vorstandsvorsitzende eines Indu-
striebetriebs schalten und walten soll; den
drei Dekanen der Fakultdten, die gleich-
zeitig als Vizeprisidenten der Universitit
amtieren; sowie dem Kanzler als Organisa-
tor der Verwaltung. v

" Diese Fiinf-Sterne-Regierung soll ,,ope-
rative Entscheidungen* fallen iiber organi-
satorische Strukturen sowie iiber die Ein-
richtung und Abschaffung von Fichern
und Studiengingen: sie soll Berufungsli-

sten pruten und aus einem Globalhaus-
halt die Mittel nach bestimmten Kriterien
vergeben; sie soll Vorkehrungen treffen
zur Qualititssicherung von Forschung
und Lehre und zur Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses. SchlieBlich
wird sie die Zusammenarbeit mit andegen
Einrichtungen regeln. Mit der Einbezie-

hung der Dekane in die Hochschulleitung

wird gerechtfertigt, daB die Funf-Sterne-

Regierung tief in Angelegenheiten der
Forschung und Lehre eingreifen dirfe.
Als Vizeprisidenten sollen die Dekane in
der Hochschulleitung die Ressorts For-
schung, Lehre und Internationale Bezie-
hungen iibernehmen. Gleichzeitig werden
sie, falls der Plan Anklang findet, als
»Sektionsleiter* in ihren Fakultitep die
Geschifte fiihren — mit Aufsichts- und
Weisungsrecht ‘gegeniiber den Mitglie-
dern der Fakultit.

Dabei aber wird nicht vorausgesetzt,
dabB es sich bei den Dekanen um Professo-
ren aus der jeweiligen Fakultit handelt;
vielmehr kénnen sie auch von auBerhalb
der Universitdt stammen. Damit ein ge-
meinsamer Flihrungswille garantiert. sei,
erhilt der Prisident das Vorrecht, die De-
kane zu nominieren. Immerhin sollen sie
noch vom Fakultitsrat gewihit werden -
auf drei Jahre. Der Prisident selbst soll
auf sechs Jahre berufen werden, mit der
Maéglichkeit der einmaligen Wiederwahl.
‘Vorgeschlagen werden soll er von einer ge-
meinsamen Wahlkommission des Senats
und des Universititsrats. Der Senat be-
stunde aus dem Prisidenign, der auch den
Vorsitz fuhrt, den Dekanen, dem Kanzler
(1), je drei Professoren aus jeder Fakultiit
(was zusammen neun ergibt), je drei Ver-
tretern des wissenschaftlichen und des
nichtwissenschaftlichen Dienstes sowie
drei Studenten. Damit diese Zusammen-
setzung nicht als Riickfall in die Gruppen-
universitit verstanden werden kann, wird
der Senat als ,beratendes Organ*“ zur Un-
terstitzung der Universititsleitung defi-
niert. Er darf Ausschiisse bilden. Aber im
Vergleich zur Hochschulleitung ist er
zweitrangig.

Diese Entmachtung ist um so schwer-
wiegender, als der Senat das einzige zen-
trale Gremium der Universitit sein wiirde.
Es soll keine Grundversammlung geben,
kein Konzil (Konvent). Die Kontrolle der
Hochschulleitung fiele dem Universititsrat
anheim, der, im Widerspruch zu seinem
Namen, kein Rat der Universitit sein,
sondern aus funf bis sieben Persénlichkei-
ten von auBerhalb bestehen soll. Sie sollen
aktiv im Berufsleben stehen und méglichst
aus uberregional bedeutenden Einrichtun-
gen stammen. Einen Vertreter aus seinem
Hause delegiert der Wissenschaftsminister
in den Rat; im Ubrigen soll sich der Mini-
ster darauf beschrinken, die Mitglieder zu
ernennen. Das Vorschlagsrecht erhilt, wie
konnte es bei diesem Konzept anders sein,
der Prisident: Er wiirde dann die Personen
auswahlen, die ihn ,beaufsichtigen“ sol-
len. Die Mitglieder des Universitsrats sind
niemandem Rechenschaft schuldig und
auch nicht haftbar zu machen. Trotzdem
wird dic Kompetenz des Rates iiber ein
Beratungsrecht hinausgehen: Er soll sich
mit der ,strategischen Entwicklung® der

Universitat betassen, zur Personal- und
Berufupgsplanung Stellung nehmen, zur
Profilbildung beitragen und zum Haushalt
Stellung nehmen.

Den Professoren wiirde somit der Ein-
fluB auf die langfristige Entwicklung der
Universitit und auf deren Schwerpunkt-
setzung weitgehend genommen. Sie hitten
sich auf ihre Forschung und Lehre zu kon-
zentrieren; dabei sollen sie aber moglichst
flexibel .und kooperativ sein.. Die Vorstel-
lungen, wie dies zu organisieren sei, sind
womdéglich~ noch revolutionirer als -die
Empfehlungen zur Leitungsstruktur. Doch
in Konstanz selbst werden sie nicht Gber-
raschen, weil die Universitit es von An-
fang an abgelehnt hat, daB als Grundein-
heiten fiir Forschung und Lehre Institute
eingerichtet werden diirfen. Allerdings be-
weist die Aufsplitterung der anfangs drei
Fakultiten in inzwischen neun, daB die
Neigung zu institutsihnlichen Ruhepunk-
ten fir Forschung und Lehre iibermichtig
ist. Dieses Wurzelschlagen - erschwert je-
doch nach Uberzeugung der Kommission
die Zusammenarbeit der Disziplinen, die
um so ndtiger sei, als Entdeckungen heute
vorwiegend auf der Grenze von Fichern
gemacht werden. .

Die Kommission fordert daher die
Riickfithrung der Fakultiten auf nur drei
an der Zahl: ¢ine mathematisch-naturwis-
senschaftliche Sektion, eine rechts-, wirt-
schafts- und sozialwissenschaftliche Sekti-
on sowie eine philosophisch-kulturwissen-
schaftliche Sektion. Zumal fir die For-
schung, aber auch fiir die aus Forschung
flieBende Lehre sollen iiber die Grenzen
von Fichern und Disziplinen hinweg Zen-
tren eingerichtst werden, die, im Gegen-
satz zu dauerhaften Instituten, zeitlich be-
fristet arbeiten, auf der Basis gemeinsamer
Forschungsvorhaben. Wenn diese Aufga-
ben erfullt sind, sollen sich die Beteiligten
neu sortieren und womdglich mit anderen
Partnern und Disziplinen aktuellere The-
men behandeln. Damit sie sich darauf
konzentrieren kdnnen, soll ihnen die Uni-
versititsleitung andere Belastungen mog-
lichst ersparen. Bleibt die Frage, ob das
auch mit anderen Leitungsstrukturen und
mit Instituten auf Dauer zu leisten wiire.
Das Konstanzer Beispiel zeigt, daB jede
Universitit dariiber aus der eigenen Tradi-
tion beraten und entscheiden sollte — so-
weit der Staat dic Verantwortung abtritt
und Entscheidungen des Bundesverfas- -
sungsgerichts zur Stellung der Professoren

nicht aus dem Blick geraten. '

Frankfurter Allgemeine
Zeitung 296 v. 21.12.98
S.l3
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Moglichkeit und Grenzen leistungsdifferenzierender Besoldung von
Universititsprofessoren

Die Einfuhrung zusitzlicher leistungsorientierter Elemente in die Hochschullehrerbesoldung ist
unter Beachtung verfassungs- und beamtenrechtlicher Normen durchaus moglich. Zu diesem
Fazit gelangt Professor Dr. Ulrich Battis, Lehrstuhlinhaber fiir Offentliches Recht an der
Humboldt-Universitat zu Berlin, in seinem Rechtsgutachten “Moglichkeit und Grenzen leistungs-
differenzierender Besoldung von Universitatsprofessoren”. Allerdings wirden die bisher von
einer Bund-Lander-Arbeitsgruppe sowie von der Hochschulrektorenkonferenz vorgelegten
Reformvorschlage die besondere Stellung des Hochschullehrers innerhalb des Beamtenrechts und
die Grundsitze der verfassungsrechtlich gewahrleisteten Wissenschaftfreiheit erheblich verken-
nen.

Im einzelnen gelangt Professor Battis zu folgenden Ergebnissen:

I Innerhalb der Hochschullehrerbesoldung gibt es mit dem System der Berutungs-
zuschusse seit jeher leistungsbezogene Elemente. Dieses System ist im Beamten-
recht ein einzigartiges Beispiel fur eine wettbewerbs- und leistungsorientierte
Besoldung.

2. Auch fur den Hochschullehrer gilt der Grundsatz der amtsangemessenen Besol-
dung. Dabei sind die hohen Qualifikationsvoraussetzungen fur diesen Beruf, die
Bedeutung der Position innerhalb der Universitat und die damit verbundene
Verantwortung zu beachten. Die in den bisherigen Vorschligen vorgesehene
Absenkung auf ein Basisgrundgehalt der Besoldungsgruppe C 3 ist in keiner
Weise als amtsangemessen einzustufen. Die Besoldungs- und Amtersymmetrie -
auch im Verhaltnis zur Besoldung der Laufbahnbeamten - wird deutlich verletzt.
Auch ist die unterschiedliche Behandlung von Richtern und Professoren ein
Wertungswiderspruch.

3. Eine besoldungsmaBige Leistungsbewertung von Hochschullehrern, wie sie von
der Bund-Lander-Arbeitsgruppe und der Hochschulrektorenkonferenz vor-
geschlagen werden, stellt einen schwerwiegenden Eingriff in die grundrechtlich
garantierte Wissenschafisfreiheit dar. Angesichts der extrem leistungsorientierten
Amtszugangsvoraussetzungen ist an der Erforderlichkeit dieses Eingriffs zu
zweifeln.

4. Das Ziel, Gber leistungsbezogene Besoldungselemente zur Motivation und Quali-
fikation der Hochschullehrer beizutragen, ist mit der aus dem Grundgesetz ab-
zuleitenden Verpflichtung des Staates zur Forderung freier Wissenschaft grund-
sdtzlich zu vereinbaren. Die in diesem Zusammenhang vorzunehmenden Beurtei-
lungen wissenschaftlicher Leistung konnen aufgrund der im Grundgesetz garan-
tierten Wissenschaftsfreiheit nur wissenschaftsautonom erfolgen. Dies bedeutet,
dafB3 die Methoden, Kriterien und MaBstébe einer Leistungsbewertung nicht vom
Staat festgelegt werden diirfen, sondern nur von der Wissenschaft selbst, so wie
sie auch bei Berufungsverfahren zur Anwendung kommen.

Bonn, 9. Februar 1999

Pressesprecher des Deutschen Hochschulverbandes: Jiirgen Blohm, Rheinallee 18, 53173 Bonn
Telefon: 0228/36 40 05, Telefax: 0228/35 99 47, E-mail: blohm@hochschulverband.de
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Offentliche und veréffentlichte-Meinung uber die Leistungen der Hochschulen fallen auseinander /

»Wir haben einen neuen Bundesgenos-
sen: die Bevolkerung®, schwarmt der Pra-
sident.des, Deutschen Hochschulverbands,
Schiedermair. In Wirklichkeit hat die Be-
vdlkerung die Professoren und ihre Lei-
stungen immer geschétzt; ngy ist-npr, gaB .
eine Umfrage des Instituts fir Demosko-
pie Allensbach das auch offenkundig
macht. Mit dem allgemeines Wohlwollen
signalisiecrenden Ergebnis machte Elisa-
beth Noelle-Neumann den Professoren auf
dem Hochschulverbandstag in Bonn Mut.
Gleichzeitig fiihrte der Kasseler Hoch-
schulforscher Teichler den Delegierten von
mehr als 17000 Universititsprofessoren
vor Augen, daB es iiberall in der Welt
»eine Vertrauens- und Akzeptanzkrise des
Hochschullehrerberufs“ gebe: Die Offent-
lichkeit bezweifle, daB die Professoren mit
der Komplexitdt ihres Berufs zurechtka-
men, ihre Spielrdume verantwortlich nutz-
ten und ihre Organisation verniinftig ver-
walteten. Das gehe aus einer 1995 verof-

* fentlichten Vergleichsstudie der ,,Carnegie
Foundation for the Advancement of Tea-
ching“ hervor, deren deutschen Teil Teich-
ler verantwortet.

Offenbar handelt es sich um ein Parade-
beispiel dafiir, daB die — in Massenmedien
- ,verdffentlichte Meinung” mit der —
durch Umfragen sichtbar gemachten —
»Offentlichen Meinung* nicht immer iiber-
einstimmt. Im Gegensatz zu den Unterstel-
lungen der Politiker iiber lehrunwillige
Universititsprofessoren belegt auch die
Studie der Carnegie Foundation, daB
deutsche Professoren sich in der’ Lehre
stirker engagieren- als ihre Kollegen in
Japan, GroBbritannien, Schweden und
selbst in Nordamerika: In der Vorlesungs-
zeit wenden sie allein fir die Lehre 43
Stunden pro Woche auf und in der vorle-
sungsfreien Zeit immerhin noch 20 Stun-
den..Drei Viertel aller Professoren arbeiten
60, 70 oder gar noch mehr Stunden pro
Woche - weit mehr, als verlangt werden

.schnift. betreue jeder Professor. doppels. so

L

‘ren mit einem neuen Dienstrecht und , lei-

kann. :

Das ist auch nétig, wenn die Universitit
nicht zusammenbrechen soll. Im Durch-

viele Studenten wie vor zwanzig Jahren, sa-
gen die Delegierten des Hochschulver-
bapds.. Sig.liberndhmen digsg. Mghrasbeit,
ohne zu klagen. Um so schmerzlicher seien
sie enttduscht, daB nicht nur Politiker, son-
dern auch die Hochschulrektorenkonferenz
den Eindruck erweckten, als ob Professo-

stungsbezogener Besoldung“ zu stirkerem
Einsatz angespornt werden miiBten.

Um so lieber erfuhren die Hochschulleh-
rer von Elisabeth Noelle, daB in der Bevol-
kerung nur jeder zehnte annimmt, Profes-
soren seien bequem, nutzten ihre Studenten
und Mitarbeiter aus und giben sich keine
Miihe mit der Lehre. Gut die Hilfte vertritt
die Auffassung, Prdfessoren hitten ,.eine
groBe Verantwortung® fiir Studenten. Al-
lerdings unterscheidet sich das Nahbild der-
jenigen, die Professoren’ personlich kennen,
in einigen Punkten erheblich vom Fernbild
derer, die sich nur eine allgemeine Vorstel-
lung machen kénnen: DaB Professoren
»sehr viel arbeiten, kommt im Nahbild
deutlicher zum Ausdruck (67 Prozent) als
im Fernbild (35 Prozent), daB sie von ihrer
Arbeit begeistert sind, ebenso; Nahbild: 73
Prozent, Fernbild: 41 Prozent. Ohne Begei-
sterung konnten Professoren ihre Aufgaben
gar nicht bewiltigen.

Wer mit guten Griinden unterstellt, daB
das Nahbild der Wirklichkeit in diesen
Punkten ndher kommt, wird sich fragen, ob
es nicht auch in anderer Hinsicht zutrifft.
41 Prozent derer, die sich ein Fernbild ma-
chen miissen, sagen, Professoren entdeck-
ten viel, machten viele Erfindungen; aber
nur 16 Prozent derjenigen, die mindestens
einen Professor personlich kennen, urteilen
so. Das gute Bild der Bevolkerung vom
Professor hdngt offenbar noch mit. dem
Ideal vom Volke der Dichter und Denker
zusammen. Aber nicht jeder Professor ist

ein Erfinder; muB es denn jeder sein?

»hicht vorrangig auf die Ausbildung zum
Wissenschaftler ausgerichtet* sei, sondern
wauf die spitere Berufstitigkeit”. Daher
soll e'',berufs- und praxisbezogen sein,
mithin berufsfihig machen. Berufsfertigkeit
konne, aber.erst nach dem Studium bei der
Ausubung eines Berufs erworben werden.
Im Studium miisse mehr denn je Wert ge-
legt werden auf die ,,Befahigung zur eigen-
stindigen Erkenntnis“ und zur ,Ldsung
neuartiger Probleme unter Beriicksichti-
gung ihrer ethischen und gesellschaftlichen
Aspekte“. Das klingt modern, ohne daB es
sich von Humboldts Ideal verabschiedete.

Auf der sich dem Hochschulverbandstag
anschlieBenden  Mitgliederversammlung
warfen die Delegierten des Hochschulver-
bands den Rektoren und Prisidenten vor,
daB sie sich mit ihren Empfehlungen bei
den Politikern anbiederten. Auf einen Teil
der Hochschulprisidenten trifft die Kritik
zu, die Hochschulleiter entfernten sich da-

bei weit von der Basis. Umgekehrt miissen |

sich aber auch die Protessoren tragen, ob
sie nicht eine Mitschuld an der mangelnden
Zusammenarbeit tragen. Die Studie der
Carnegie Foundation zeigt, daB die Ver-
bundenheit der Professoren mit ihrem
Fachbereich und ihrer Hochschule in allen
Vergleichslindern  stirker ist als in
Deutschland.

Dieser von den Rektoren beklagte Man-
gel an Identifikation ist ein Erziibel der
Universitidten. Zu einem Teil ist er auf ir-
gerliche Reformen der Hochschulorganisa-
tion zuriickzufiihren, aber nur zum Teil. Es
ist ein Irrtum, zu glauben, man kénne
durch - abermalige Organisationsinderun-
gen mehr Gemeinschaftsgeist auf die Uni-
versititen iibertragen. Das angeblich ameri-
kanische ,Fihrerprinzip“, wie es im Ex-
trem im Konstanzer Modell zum Ausdruck
kommt, ist dazu nicht geeignet. Amerikani-
scher Elan 14Bt sich nicht organisatorisch
einfangen — schon gar nicht, wenn man den
Universititen das Recht verweigert, sich
ihre Studenten selbst auszuwihlen.

Die deutsche Teilstudie fiir die Carnegie
Foundation beweist, daB die ,,wissenschaft-
liche Produktivitdt“ von Professoren unter-
schiedlich ausfalit: 52 Prozent aller Univet-
sitatspréfessoren hatten innerhalb von drei
Jahren keinen Forschungsbericht als -Er-

" gebnis geforderter Projekte vorgelegf;' 63

Prozent solcher Berichte entfielen auf nur

“zehn Prozent der Professoren. Auch 40

Prozent der Biicher wurden von zehn Pro-
zent der Professoren geschrieben. Zwar
hatten innerhalb von drei Jahren nur acht
Prozent keinen Aufsatz veroffentlicht; aber
40 Prozent davon entfielen auf die zehn
Prozent der aktivsten Schreiber. Auch
wenn Vielschreiber nicht immer Gutschrei-
ber sein miissen: die Zahlen geben zu den-
ken.

Hat die Rektorenkonferenz also doch
recht, wenn sie fordert, daB. Hochschulleh-
rer leistungsbezogen besoldet werden soll-
ten? ,Jein*, antwortet der Hochschulver-
band. Professoren wiirden schon immer lei-
stungsorientiert honoriert, durch Zuschldge |
bei Berufungen. Wer das verstirken wolle,
miisse die Berufungspraxis liberalisieren.
Wenn man glaube, daB Leistungen in der
Lehre besonders belohnt werden miiBten,
moge man wieder Horergelder einfithren,
nach einem von Fach zu Fach verniinftig
zu unterscheidenden Schliissel. Dagegen
verlocke der Vorschlag, das Grundgehalt
der Professoren zu senken und statt dessen
Leistungszuschlidge zu geben, zum MiB-
brauch: Er spiele den Finanzministern in’
die Hand, die die Gehilter kiirzen wollten.

Um keinen Zweifel an ihrer Bereitschaft
aufkommen zu lassen, den Erfordernissen
der Lehre an der Massenuniversitdt Rech-
nung zu tragen, haben die Delegierten des
Hochschulverbands in .einer Resolution
»2Zur Zukunft der deutschen Universitidt*
einen neuen Akzent gesetzt. Zwar halten sie
am Ideal der Einheit von Forschung und
Lehre sowie am Anspruch einer Ausbil-
dung durch Wissenschaft fest. Aber sie fii- |
gen hinzu, daB das Universititsstudium
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