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Weiterbildung an der Universitat?

Zu einem noch nicht ganz geldésten Problem universitarer Strukturen

Klaus Wegenast

L’histoire nous apprend que ce sont les développements de la société qui pous-
sent des personnes adultes a s’engager dans une formation continue. Depuis la
fin de la Deuxieme Guerre Mondiale, la raison principale en est le besoin perma-
nent d’actualiser le savoir et les connaissances, non seulement dans la professi-
on, mais aussi dans la politique, la religion, la vie sociale et culturelle. Pourtant
encore récemment, la formation continue n’était pas institutionalisée dans les
Hautes Ecoles suisses. C’est a la suite d’un rapport spécial de la CHES qu’enfin
le Conseil Fédéral s’est décidé de réagir. Depuis, de grands progres sont a con-
stater, mais la prise de conscience du réle fondamental de la formation continue
est encore insuffisamment développée dans les universités et les facultés. Pour-
tant le jour n’est pas loin ou elles ne pourront plus ignorer les changements pro-
fonds de la société actuelle et ses attentes.

1. Geschichtliches

Es sind vor allem gesellschaftliche Entwicklungen gewesen, die in der Vergangheit
immer wieder zu Weiterbildungsbemihungen bei Erwachsenen gefluhrt haben.
Was Europa anbetrifft, lassen sich fur die letzten 100 Jahre drei durchaus unter-
schiedliche Konstellationen gesellschaftlicher Entwicklung entdecken, die zu res-
pondierenden Anstrengungen auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung Anlass
gaben:

- Immer dann, wenn in einem Land neue politische, religiése, ékonomische
oder auch kulturelle Verhaltnisse in einem verhéltnismassig kurzen Zeitraum
in Erscheinung traten und sogar das Feld zu beherrschen begannen, also
auch anders erzogene und sozialisierte Erwachsene zu einer Neuorientierung
zwangen, entdecken wir durchaus neue Bemuhungen im Erziehungs- und Bil-
dungsbereich, die es sich zum Ziel machen, das Neue nicht nur bekannt zu
machen, sondern sogar zu erzwingen. In der Erziehungswissenschaft spricht
man in solchen Zusammenhéangen von transitorischen Bildungsbemiihun-
gen, weil sie dann, wenn erste Erfolge sichtbar werden, wieder verschwinden.
Beispiele fur eine solche transitorische Erwachsenenbildung begegnen uns
z.B. in der Reformationszeit (Katechismusunterrricht), bei der Einfihrung
neuer Landbaumethoden im 18. Jahrhundert, nach politischen Umbrichen
wie in Russland von 1919 oder in Deutschland nach dem 2. Weltkrieg. Auch
Alphabetisierungskampagnen in bestimmten Entwicklungslandern gehdéren
hierher. ‘
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- Anders strukturiert sind Bildungsbemihungen als Antwort auf defizitare Bil-
dungsmaéglichkeiten wéahrend der Kindheit, wie wir sie bei Proletariern in der
2. Haélfte des 19. Jahrhundert feststellen kdnnen. Hier ist es das Bediirfnis, Ver-
sdumtes nachzuholen, das zur Erwachsenenbildung motiviert. Gewdhnlich
redet man hier von einer sogennanten kompensatorischen Erwachse-
nenbildung, die entweder von den Betroffenen selbst initiiert wird, ich denke
an die Arbeiterbildungsvereine in der Schweiz, oder aber dann an Versuche
privilegierter Gesellschaftsschichten, mit Hilfe von “Kultur” zu revolutiondren
Aktionen neigende Proletarier zu domestizieren und damit ékonomische und
politische Interessen in den Hintergrund verbannen.

-  Die dritte Konstellation, die “Weiterbildung” motiviert, findet sich dann wieder
in hochentwickelten Gesellschaften seit dem 2. Weltkrieg. Die sich ausweiten-
de Verantwortung potentiell aller Burgerinnen und Birger macht jetzt auch fir
die sog. “Ausgelernten” eine “Nachbesserung” von Kénnen und Wissen vor
allem im Bereich des Berufs unabdingbar. Verantwortliche Zeitgemaéassheit
scheint seither fur immer gréssere Kreise nur noch auf Grund permanenter
Weiterbildung méglich. In der Erziehungswissenschaft redet man in solchen
Zusammenhangen gewdhnlich von komplementarer Weiterbildung, die
neben dem Beruf auch das politische Feld, das soziale Zusammenleben, aber
auch Religion und weiter Bereiche der Kultur zum Inhalt hat. Ohne eine solche
komplementare Weiterbildung in allen genannten Bereichen wird Demokratie
zur blossen Worthllse, der Beruf zur inovationsarmen Routine, die Religion zu
fundamentalistischer Wiederholung von Unverstandenem, das Zusammenle-
ben in der Gesellschaft zur sinnleeren Konvention. Meines Erachtens hat uni-
versitdre Weiterbildung, wie sie der Gegenstand des nachstens Abschnitts
sein soll, mit allen drei Typen von Erwachsenenbildung, wie ich sie skizziert
habe, zu tun.

2. Universitiare Weiterbildung fiir Diplomierte

Weiterbildung als von der Universitat organisierte und verantwortete, mit didakti-
schen Standards professioneller Erwachsenenbildung, gibt es in der Schweiz
noch nicht sehr lange. Tréger der akademischen Weiterbildung waren bis hinein in
die sechziger Jahre nicht die Fakultaten, sondern wissenschaftliche Vereinigun-
gen, Berufsverbande, Grossinstitutionen wie Kirche und Personalverbande, und
dann vor allem Lehrervereine. Sie alle bedienten sich zwar universitarer Unterstiit-
zung durch einzelne engagierte Professoren, nicht aber der Universitat qua Institu-
tion.

Die zu Beginn der sechziger Jahre innerhalb der Universitdten sichtbare
Bemihungen um einer eigene Weiterbildung, wir entdecken sie vor allem in den
Naturwissenschaften, der Jurisprudenz, den Wirtschaftswissenschaften, der Theo-
logie, waren in der Regel nicht das Ergebnis fakultarer oder gar gesamtuniversita-
rer Entscheidungs- oder Planungsprozesse, sondern entstanden aus Einzelinitiati-
ven engagierter Fachkollegen, die Praktiker ihres Fachs mit neuen Forschungen
bekannt machen wollten.
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Vorgéngige Abklarungen lber etwaige, sich aus der Berufsarbeit ergebende Be-
dirfnisse der ins Auge gefassten Adressaten waren eher die Ausnahme. Die Inhal-
te dieser “Weiterbildung” (Einzelvortrage, Vortragsreihen etc.) wurden so von den
Veranstaltern bestimmt. Der Adressat war nicht als Gesprachspartner gefragt, von
dem man auch lernen konnte, sondern als Lernbeflissener, der die Gelegenheit
wahrnehmen wollte und sollte, Neues aus der Forschung zur Kenntnis zu nehmen.
Die Finanzierung solcher Veranstaltungen war unproblematisch, da die Vortragen-
den nicht selten auf ein Honorar verzichteten und die Rdume kostenlos zur Verfi-
gung standen. Im ubrigen waren die Teilnehmer an solchen Veranstaltungen auch
bereit, einen Beitrag zu leisten.

So etwas wie eine systematische Lehr-/Lernplaung, aus einer kontinuierlichen
Kommunikation zwischen Theorie und Praxis entwachsen, war die Ausnahme. Das
wurde erst anders, als Konkurrenz zwischen verschiedenen Angeboten entstand.
An dieser Stelle ist jetzt von Neuem zu handeln, das Ende der achtziger Jahre in
Erscheinung trat.

Im Herbst 1987 war eine Spezialstudie der Hochschulplanungskommission der
Schweizerischen Hochschulkonferenz unter dem Titel “Weiterbildung an den
Hochschulen” erschienen. Sie beklagte nicht nur den Mangel an angemessenen
Angeboten von weiterfihrenden Nachdiplom- und Ergédnzungsstudien, sondern
forderte auch mit zureichenden Griinden rasche Taten des Bundes und der Kanto-
ne in Sachen Weiterbildung. Dabei vergassen die Autoren der Studie nicht, auf die
sinkende Konkurrenzfahigkeit der schweizerischen Wirtschaft und den Tatbestand
der immer rascheren Veraltung einschlagiger Grundausbildungen an der Universi-
tat hinzuweisen. Die Bundesbehdrden reagierten rasch und legten nach Vorarbei-
ten der Weiterbildungskommission der Hochschulkonferenz und des BBW schon
am 28. Juni 1989 den eidgendssischen Raten eine Botschaft Uber “Sondermass-
nahmen zugunsten der beruflichen und universitdren Weiterbildung” zur Annahme
vor. Im Méarz 1990 wurden die Bundesbeschlisse in der Sache veroéffentlicht und
traten zum 1. Oktober des gleichen Jahres in Kratft.

Ein Problem war es jetzt, in welchem Verhéltnis die zu institutionalisierende univer-
sitdre Weiterbildung zu privaten Weiterbildungsangeboten stehen sollte. Abgese-
hen davon bedurfte es einer Bewusstseinsbildung im Rahmen der Universitat und
ihrer Fakultaten und Institute, die ihre Hauptaufgaben eben nicht in der Weiterbil-
dung sahen, sondern in der sogenannten Grundausbildung und dann vor allem in
der Grundlagenforschung. Aufklarungen bedurfte es auch im Blick darauf, dass
Weiterbildung etwas véllig anderes ist als Grundausbildung fir gerade aus der Mit-
telschule kommende Studentinnen und Studenten. Unter anderem sollte jetzt Ab-
schied genommen werden von einer normativ-deduktiven Studienplanung. Uber
die Inhalte und Methoden von Weiterbildung fir diplomierte Berufsleute kann eben
nicht ein einsamer Beschluss eines Lehrstuhlinhabers entscheiden, auch keine In-
stitutsversammlung, sondern nur Anbieter und potentielle Kursteilnehmer und
Kursteilnehmerinnen zusammen. Dabei kann offenbar werden, dass nicht nur die
Kursteilnehmer etwas zu lernen haben.
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Bald war es jedem deutlich, dass nicht alle anstehenden Probleme von den Fakul-
taten und Instituten auch noch nebenher gelést werden konnten.

Hier sollten die schon in der Botschaft des Bundes vorgesehenen Weiterbil-
dungsstellen Succurs bieten. Folgene Aufgaben waren es, die von den Weiterbil-
dungsstellen der Hochschulen des Landes in Angriff genommen wurden:

- Die Entwicklung eines Gesamtkonzepts fur den Aufbau und die Etablierung
der Weiterbildung an der Universitat.

- Die Unterstutzung der Fakultdten und Institute bei einer qualitativen
Verbesserung des Angebotes im Blick auf erwachsenbildnerische Professio-
nalitat der Veranstaltungen und der Zusammenarbeit zwischen Anbietern und
Teilnehmern.

- Die Institutionalisierung der Kooperation der Universitat mit Behdrden, Berufs-
verbanden und Wirtschaftsunternehmen.

- Die Abklarung des Weiterbildungsbedarfs in den verschiedenen Bereichen.
- Die Offentlichkeitsarbeit und die Werbung.

- Die Etablierung von Weiterbildungsforschung in den Feldern Berufliche Bil-
dung, Lehr-/Lernforschung, Evaluation.

- Die Foérderung interdisziplinarer Kontakte zwischen verschiedenen Fachberei-
chen, Instituten und nur vermeintlich zusammengehdérigen Fragehinsichten
und Interessen.

- Die Pflege von Kontakten zu anderen Universitaten des In- und Auslandes
und zu nicht-universitdren Institutionen der Weiterbildung.

-  Die Entwicklung von Finanzierungsmodellen fiir selbsttragende Formen der
Weiterbildung an der Universitat und fur Veranstaltungen und Studiengéng,
die eben nicht selbsttragend arbeiten kénnen, aber wichtig erscheinen.

-  Die Entwicklung von Finanzierungsmodellen flr selbsttragende Formen der
Weiterbildung an der Universitédt und fir Veranstaltungen und Studiengéange,
die eben nicht selbsttragend arbeiten kénnen, aber wichtig erscheinen.

-  Die Entwicklung neuer Priafungsformen fiir Nachdiplomstudien.

- Die Abklarung der Zertifizierung von Kursen verschiedenem Umfang.
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Alle diese Aufgaben sind an den verschiedenen Hochschulen des Landes mit
durchaus unterschiedlichem Elan in Angriff genommen worden. Fast Uberall gibt
es noch institutionelle Schwachpunkte und an einigen Universitdten auch Exi-
stenzprobleme der Weiterbildungsstellen, mit denen eine Weiterbildung, welche
diesen Namen verdient, steht und féllt. Das gilt trotz neuer Hochschulgesetze, in
denen fast lGberall die Weiterbildung als integrierende Aufgabe der Universitaten
betont wird.

Was die institutionellen Schwachpunkte anbetrifft, denke ich vor allem an die noch
nicht in allen Teilen als gelungen zu bezeichnende Einbindung der Weiterbildung
in die Entscheidungsprozesse der Universitaten in Sachen Zukunftsplanung und
Ausbau, an die nicht gerade grosszigige Ausstattung der Koordinationsstellen mit
Personal und Sachmitteln, vor allem nach dem Auslaufen der Bundessubventio-
nen im Jahr 1999, an den noch immer nicht genligenden Bekanntheitsgrad univer-
sitarer Weiterbildung, und nicht zuletzt an die Unféhigkeit mancher Institute und
Seminare, eine enge Zusammenarbeit mit der Praxis ihrer Wissenschaft zu pflegen
und zu erkennen, dass auf die Dauer nur die “Bodenndhe” einer Wissenschaft
iber ihre Bedeutung oder auch Uberfliissigkeit entscheidet. Zu nennen in diesem
Zusammenhang ist auch die durchaus noch ungenitgende Verflechtung von
Grundausbildung und Weiterbildung. Hier ist meines Erachtens ein Weg zu su-
chen, der die Grund- und Aufbaustudien von Spezialfragen entlastet, die nach eini-
gen Berufsjahren viel leichter vermittelt werden kénnen.
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