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Jean-Claude Favez,
prof. ordinaire d'hi-
stoire contemporaine
a l'Université de
Geneve, né le 29 oc-
tobre 1938 a Genéve,
Dr. des Lettres,
Geneve 1969, prof.
extraordinaire
1969-1972, prof. or-
dinaire 1972. Recteur
1987-1991.

Jean-Claude Favez

Vivre, c’est
communiquer

Enseignement et recherche sont a I'univer-
sité les deux formes complémentaires de la
transmission du savoir. Créer et former,
c'est informer. Exigeante sur la qualité de
l'information scientifique, l'université a be-
soin également d'une bonne information
fonctionelle.

Dans une entreprise aussi vaste et com-
plexe que 1'Université de Geneve, établie
en quelques quatre-vingts sites différents
l'information est indispensable a 1'identité
de l'institution, a la communication entre
disciplines, au fonctionnement de la parti-
cipation.

Instrument unique, le bulletin a été rem-
placé par Campus dont l'ambition est de
s'adresser aussi bien au public interne qu'a

Allucation du Recteur Favez
au Dies Academicus 1991.

l'extérieur, comme le prouve l'introduction
de la publicité et 1a vente en kiosque. Cam-
pus complete ainsi les Cahiers distribués
par plusieurs facultés et écoles. Sous les
auspices du Conseil académique, Uni-
News fournit une information bienvenue a
la communauté anglophone genevoise et le
Carnet de l'Université est désormais com-
plété par le télétexte.

Le service de presse et d'information scien-
tifique a été organisé en conséquence. Sur
lui et sur le service des publications et des
archives, responsable des nombreux cata-
logues produits chaque année, repose 1'es-
sentiel de l'information fonctionnelle. Cel-
le-ci recourt encore presque exclusivement
aux formes écrites traditionnelles. Leur ap-
plication a toutefois été repensée par l'in-
troduction des techniques récentes de trai-
tement de l'information et de 1'édition.

Faire comprendre, c'est faire aimer

Il faut 1'admettre, la réalité de 1'université
demeure largement inconnue du grand pu-
blic. Mais peut-étre ne faut-il pas se résig-
ner a ce constat. Nous vivons dans un mon-
de de communication. Ne pas étre présent,
c'est aussi disparaitre. L'Université s'est
donc efforcée sans tapage ni démagogie, de
mieux faire connaitre le travail des cher-
cheurs et des enseignants, par des exposes,
des conférences, la participation a des ex-
positions, les contacts avec la presse et les
médias, les journées de la communication,
sans oublier I'information aux futurs étudi-
ants, dont les canaux traditionnels doivent
étre adaptés aux besoins.

Dans ce travail de communication, qu'il
faut sans cesse améliorer et étendre, 1'uni-
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versité a bénéficié en outre de la collabora-
tion constante du Conseil académique.

Gérer, c'est informer

L'administration a pour tiche de fournir
l'appui logistique nécessaire a 1'enseigne-
ment et a la recherche et veille a son utili-
sation correcte, afin d'en rendre compte a
I'Etat. L'entreprise université n'est pas
seulement de grande taille. Elle est com-
pliquée et sa gestion, qui implique les res-
ponsables academiques, exige la présence
de professionnels dont la tiche premiere
doit étre d'orienter les enseignants et les
chercheurs sur les voies les plus efficaces
et les plus siires pour atteindre leurs objec-
tifs. Le transfert de la gestion administrati-
ve sur le nouveau systéme informatique a
mobilisé durant trois ans 1'administration
centrale. Le résultat d'ensemble est satis-
faisant; on peut en attendre une améliorati-
on des collaborations, qui sont indispens-
ables, entre les échelons de 1'administrati-
on d'une part, et entre cette dernicre et les
responsables academiques.

La création d'un bureau de contrdle de ge-
stion des achats constitue ici un cas d'éco-
le. Plut6t qu'une centrale pour procéder a
l'acquisition de matériel, en lieu et place
des achats effectués directement par les uti-
lisateurs de fonds, la procédure adoptée
laisse la responsabilité, souvent technique,
des opérations aux mains des professeurs.
Par ses normes formelles, par l'information
transmise au supérieur hiérarchique, le bu-
reau assure la coordination. Par son inter-
médiaire, le rectorat fournit les garanties
souhaitées par les autorités cantonales.

La communication entre les divers éche-

lons de l'administration et les relations
entre cette derniere et les professeurs sont
donc bien un instrument essentiel de la ge-
stion, auquel on n'accordera jamais assez
de soin et d'attention.

Il ne faut point de timoniers

Le bref survol que représente ce rapport ne
peut manquer d'aborder le probleme du
rectorat. Mais peut-on espérer lui trouver
solution nouvelle dans la palette de mo-
deles qu'offrent les établissements dits uni-
versitaires a travers le monde?
L'institution est complexe, la malice des
hommes la complique. Par son histoire et
ses fonctions, elle n'est pas seulement une
organisation, mais une communauté et
méme une corporation. Les statuts de ses
membres, partant leurs responsabilités et
leurs rapports, sont divers, les niveaux de
compétence différents. Depuis la loi de
1973, 1'Université de Geneve n'est plus uni-
quement une fédération de facultés, ni un
college de professeurs tous égaux. Elle est
dirigée. Mais le processus de décision com-
prend une série d'organes qui visent en
méme temps a assurer la participation de
tous, a préserver les compétences de cha-
cun et finalement a permettre d'opérer des
choix. La loi de 1994 renforce ce pouvoir
rectoral, en supprimant le C.R.D. (Conseil
de Recteur et Doyens).

La complexité du cheminement et 1'impor-
tance des rapports de force alourdissent
1'élaboration de la politique et rendent par-
fois difficile I'exécution des décisions. El-
les entrament une évidente lenteur dans les
prises de décision, qui pourra un jour se
révéler insoutenable, face par exemple a
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l'intervention d'autorités extérieures a l'in-
stitution.

On peut aussi modifier 1'angle d'observati-
on. Ces procédures fatigantes et compli-
quées ne sont-elles pas, apres tout, le prix
a payer pour une décision conforme aux
principes du travail scientifique? La mo-
dernité que I'on réclame souvent de 1'uni-
versité doit aussi €tre évaluée selon les
criteres d'élaboration du savoir. Dans une
société qui court apres son ombre, 1'univer-
sité n'a-t-elle pas le devoir de regarder vers
le soleil? Beaucoup le comprennent, qui at-
tendent de I'université qu'elle soit avant tout
fidele a elle-méme, dans l'intérét de la
collectivité tout entiere. Sur ce point la cité
souvent nous entend mieux que nous ne le
croyons nous-mémes.

Ce bilan fait apparaitre avant tout 1'aspect
matériel des décisions prises. Peut-étre est-

ce la loi du genre? Mais c'est aussi le con-
stat d'une priorité a laquelle nous nous som-
mes habitués durant la décennie de pro-
spérité qui vient de prendre fin. Recon-
naissons-le en comparant notre situation a
celle des pays voisins. Notre avantage n'est
plus dans les moyens, un effort doit Etre fait
dans l'esprit d'entreprise, dans le courage
d'innover, dans l'ouverture au monde ex-
térieur.

Cet effort accompagnera la création de ce
que certains documents appellent déja la
place universitaire suisse. Les années qui
viennent apparaissent pleines de promes-
ses pour le développement de notre univer-
sité, mais de dangers aussi pour les univer-
sités, si elles ne prennent pas une part ac-
tive a 1'élaboration de ce nouvel espace in-
stitutionnel et politique.
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