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Einige besorgte Gedanken zur Zukunft unserer Hochschulen

von Anton E. Schrafl

Von 1969 bis 1985 war ich als soge-
nannter Vertreter des Bundes, auf
Vorschlag des Vororts, Mitglied der
Schweizerischen Hochschulkonfe-
renz. Die Idee, die hinter der Wahl
solcher Bundesvertreter steht, ist,
ein Gegengewicht zur partikuldren
Sicht der Vertreter der einzelnen
Hochschulen bzw. ihrer Trigerkan-
tone zu schaffen. So habe ich jeden-
falls meinen Auftrag verstanden:
ubergeordnete Aspekte besonders zu
betonen, in Richtung auf eine Hoch-
schule Schweiz hinzuarbeiten, den
Graben zwischen den Hochschulen
und der Praxis in Gesellschaft und
Wirtschaft zu verkleinern.

Seit dem Start der schweizerischen
Hochschulpolitik sind gut 25 Jahre
vergangen. Wenn ich die gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen
Entwicklungen in dieser Zeit be-
trachte, so stelle ich in fast allen Be-
reichen erhebliche strukturelle Ver-
anderungen, z. T. eigentliche Um-
briche fest. Demgegenuber zeichnet
sich das schweizerische Hochschul-
wesen durch eine bemerkenswerte
Stabilitdt - oder etwas weniger zu-
rickhaltend formuliert - durch
Stagnation aus. Zugegeben, einige
Dinge haben sich schon gedndert. So
ist schliesslich auch bei uns in der
Deutschschweiz die Fihrungsstruk-
tur der Hochschulen verbessert
worden, und vor allem hat sich ein
erhebliches Grossenwachstum erge-
ben, aber sonst ... Meine Ziele als
Mitglied der Hochschulkonferenz
wurden jedenfalls nicht erreicht -
mir scheint, dass einige Gridben so-
gar eher grosser geworden sind.
Wenn ich mir vergegenwartige, dass
gewisse strukturelle Aenderungen
(z.B. im Zusammenhang mit der
Mobilitdt) heute noch quasi von aus-
sen (EG) aufgezwungen werden miis-

sen, so erfullt mich die Zukunft der
Schweizer Hochschulen mit Sorge.

Ich will diese Sorge aus meiner
Sicht als Unternehmer mit einer
wirtschaftlichen Argumentation be-
grunden: Nehmen wir das Beispiel
der Informatik; es ist viel dazu gere-
det und geschrieben worden. Ich
halte es fiir mussig, dartiber zu dis-
kutieren, wer den Einstieg verpasst
hat, die Wirtschaft oder die Univer-
sitaten, denn zu offensichtlich haben
ihn beide verpasst. Die Folgen waren
aber fur die Wirtschaft ungleich hér-
ter, denn eine ganze Reihe von Un-
ternehmen hat durch diese Unter-
lassung ihre Existenzgrundlage ein-
gebuisst und ist vom Markt ver-
schwunden. Der Schock hat unter
anderem erhebliche Strukturverin-
derungen provoziert: Zusammen-
schliisse, Uebernamen, Verlagerung
von Produktionsstandorten (z.B. ins
Ausland) usw. Es fand eine Konzen-
tration der Krifte statt, man musste
sich auf die eigenen Stdrken besin-
nen, diese marktgerecht verstarken
und Schwachen abbauen, sich er-
neuern. Ohne Zweifel hat durch die-
sen Prozess die Breite der schwei-
zerischen Produktion abgenommen.
Dank der Internationalisierung ist
das Angebot fiir den Konsumenten
aber dennoch grésser geworden.

Die Schweizer Hochschulen haben
keinen solchen Wandel mitgemacht.
Zu oft wird noch in Einheiten mit
unterkritischer Groésse (quantitativ
und qualitativ) gearbeitet - nicht,
weil dies einer Strategie entspriche,
sondern weil niemand den Ent-
scheid zur Schliessung oder zur Fu-
sion solcher Einheiten uber die
Hochschulgrenzen hinaus fillen mag.
Ich zweifle deshalb daran, dass un-
sere Hochschulen fir das kom-



mende Jahrzehnt wirklich gut geru-
stet sind.

Auf die Gefahr hin, zu simplifizieren,
sehe ich eine parallele Entwicklung
von Wirtschaft und Hochschulen.
Nach dem Krieg bis Mitte der 60er
Jahre: Erholung, langsame Entwick-
lung im geschiitzten nationalen
Raum. Seit Mitte der 60er Jahre bis
etwa vor 2 Jahren, z.T. bis heute:
starkes, quantitatives Wachstum, das
jetzt langsam flacher wird. Ab heute:
Konsolidierung auf héherem Niveau,
qualitatives Wachstum, Internationa-
lisierung, Mobilitdt tber die Gren-
zen, etc.

Der Uebergang von der ersten in die
zweite Phase, d.h. von der Stagnation
in das quantitative Wachstum, geht
jeweils relativ einfach vor sich. Dies
insbesondere dann, wenn er in eine
Phase fillt, in der gentigend finan-
zielle Mittel vorhanden sind. Die
Nachfrage drickt - das Angebot wird
erweitert, was man anbietet, wird
"gekauft".

Viel schwieriger und schmerzhafter
muss der Uebergang von der zweiten
in die dritte Phase erarbeitet wer-
den. Er ist ja gerade dadurch ge-
kennzeichnet, dass die Klienten das
nicht mehr wollen, was man gut
kann. Es reicht nicht mehr aus, ein-
fach mehr vom Gleichen zu machen,
Sondern man muss sich erneuern.

Freiwillig vollzieht kaum eine Firma
€ine solche Neuorientierung. Unter
dem Druck, allenfalls unterzugehen,
Schon. Unter einem solchen Druck
Stehen die Hochschulen nicht: In
der Forschung darf ihnen niemand
drein reden, Dienstleistungen gelten
Nach wie vor als etwas suspekt, und
Wwas die Lehre betrifft, so ist zwar ab-
Sehbar, dass die Studentenzahlen
Stagnieren werden, erwtinscht wire
aber sogar eine gewisse Abnahme
angesichts der Lehrbelastung. (Die-
Ser Wunsch steht tibrigens in klarem

Widerspruch zum Bediirfnis unserer
Wirtschaft nach mehr héher quali-
fizierten MitarbeiterInnen.)

Anton E. Schrafl, Dr.sc.techn. ETH. Mit-
grinder und ehem. Prasident der Gesell-
schaft far Hochschule und Forschung
(GHF). Ehem. Mitglied der Schweizeri-
schen Hochschulkonferenz wahrend 16
Jahren und der Kommission fiir Wissen-
schaft und Forschung des Vororts.

Was sind die Folgen? Ich will far
einmal den Teufel an die Wand ma-
len: Der Zug fahrt Richtung Mit-
telméssigkeit! Die offentlichen Mit-
tel werden nicht mehr wie bisher
zunehmen. Die zweifellos in der
Professorenschaft schlummernden
unternehmerischen Kréfte, die pri-
vate Mittel in grdésserem Ausmass
anlocken konnten, werden durch
die Hochschulstrukturen zurtickge-
bunden. Man wird umso mehr am
Bewihrten festhalten. Es besteht die
Gefahr, dass es zu einer Abwdartsspi-
rale kommt: Sowenig ein wirklich
ausgewiesener Manager ein Inter-
esse an der Fuhrung einer mit-
telmédssigen Firma hat, es sei denn,
ihm wuirde die Moglichkeit geboten,
sie an die Spitze zu bringen, sowenig
hat ein erstklassiger Forscher ein
Interesse an einem Lehrstuhl einer
mittelmissigen Universitdt. Gegen-
wartig koénnen die Hochschulen
noch davon profitieren, dass relativ
wenigen Professuren relativ viele

Privatdozenten, Oberassistenten etc.

gegenuberstehen. Aber die guten
Nachwuchskrifte wissen genau, wo
sich ihr Einsatz lohnt.

Vielleicht ist dieses Bild der Zukunft
zu schwarz gemalt - ich hoffe es. Si-
cher tragt es vielen einzelnen Re-
formbestrebungen nicht Rechnung.
Diese sind nattirlich zu unterstitzen,
aber ohne Grundkonsens tuber die
Richtung, die das Schweizer Hoch-
schulwesen in Zukunft einschlagen
soll, werden sie Stuckwerk bleiben.
Wenn die Stagnation in Bewegung
ubergeftihrt werden soll, wenn Quali-



tat auch in Zukunft das Ziel ist, dann
mussen gewisse Weichen anders ge-
stellt werden. Als Beispiel sei die
Chance zur inhaltlichen Erneuerung
erwdhnt, die sich durch die Tatsa-
che bietet, dass in den néachsten
Jahren etwa 300 Professuren neu zu
besetzen sind: Wenn die Schweizer
Hochschulen diese Chance wahr-
nehmen wollen, missen sie gemein-
sam eine auf ihre (auch noch zu for-
mulierenden) Ziele abgestimmte Be-
rufungs- und Beférderungspolitik
entwickeln. Es muss offen tiber Qua-
litdt gesprochen werden. (Wer pruft
heute und nach welchen Kriterien,
ob der Qualitdtsanspruch, den die
Hochschulen erheben, eingehalten
wird? Was sind die Konsequenzen?)
Die Anstellungsbedingungen miussen
privatrechtliche Optionen férdern.
(Es darf nicht darum gehen, die
Hochschulen auf kurzfristige Be-
durfnisse auszurichten. Ohne zusitz-
liche Flexibilitat ist es aber nicht
moglich, Mittel beispielsweise in
Centres d'excellence zu konzentrie-
ren, oder Fehlentscheide, die immer
vorkommen kénnen, innert nttzli-
cher Frist zu korrigieren.) Obwohl
die Reputation bisher nur tber die
Forschung erworben wird, sollten
Anreize fur die Verbesserung der
Lehre geschaffen werden bzw. ist
den Lehrqualititen bei einer Beru-
fung ein hoéherer Stellenwert ein-
Zuraumen usw.

Ich wiuinsche mir, dass die Hoch-
schulen ihre Zukunft selber in die
Hand nehmen und sie nicht einfach

erdulden. Wenn sie dazu nicht in der
Lage sind, und weil die Steuerung
uber den Markt, also eine "Output-
Kontrolle" fehlt, wird es zu einer
"Input-Kontrolle" kommen. Im o6f-
fentlichen Bereich geschieht dies in
der Regel uber die Finanzen. Ich
habe jedoch erhebliche Zweifel, dass
finanzieller Druck auf die Hochschu-
len intern die richtigen Reaktionen
bewirkt, solange die Strukturen gar
nicht geeignet sind, solchen Druck
anders als linear weiterzugeben.

Die Hochschulpolitik steht an einem
Scheideweg. Falls sie ihre Richtung
nicht dndert, sondern nur der Ver-
langerung des Status quo folgt, sehe
ich ihre Zukunft pessimistisch:
Hochschulen verschwinden zwar
nicht wie Wirtschaftsunternehmen
vom Markt, wenn sie ihr Qualitats-
ziel nicht erreichen. Sofern sie je-
doch den Uebergang von der Phase
des quantitativen zur Phase des qua-
litativen Wachstums nicht durch
eine grundliche Erneuerung ihrer
Strukturen produktiv verarbeiten,
werden sie zur wissenschaftlichen
Bedeutungslosigkeit absinken, und
es werden sich parallele Institutio-
nen ausserhalb der Hochschulen
entwickeln. Der Rickkehr der
Schweizer Hochschulen in den (al-
lerdings bescheiden ausstaffierten)
Elfenbeinturm steht dann nichts
mehr im Wege. Ich hoffe, dass diese
Prognose durch eine aktive schwei-
zeri;che Hochschulpolitik widerlegt
wird.
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