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Die Vorlesung

Anregungen fir eine Zuhorerorientierte Vorlesungsgestaltung

Von Rudolf Steiger

1. Problemstellung und Zielsetzung

"Diese (die klassische Vorlesung, der Verf.) stammt aus
den Anfingen der Universitdt, als noch wenig Biicher ver-
fligbar waren. Der Dozent las den Text (...) langsam vor,
die Studenten schrieben mit...

Bei dem Hang der Universitat zur Tradition hat sich das
Verfahren gehalten, obgleich seit Gutenberg Bilicher ver-
figbar sind. Allerdings reden die Dozenten etwas schneller,
was auch durch Kurzschrift kaum kompensiert werden kann"
(Sader 1973, S. 138).

Seit den 60er Jahren ist die Unterrichtsform der Vorlesung
an zahlreichen Hochschulen zunehmend scharfer kritisiert
und gelegentlich als "Versteinerungsform der akademischen
Lehrweise" bezeichnet sowie als Einweg-Kommunikation um-
schrieben worden, in der dem aktiv-produktiven Dozenten die
passiv-rezeptiven Studenten gegeniibersitzen, beschréankt aufs
Zuhdren und liickenhafte Mitschreiben (Vgl. Eckstein 1978,

8« 11£L).

Nun - diese zuweilen vielleicht etwas einseitige und iliber-
spitzt formulierte Kritik an der Magistralvorlesung hat
zweifelsohne die Suche nach lerneffizienteren, stoffgerech-
teren und studentenbezogeneren Unterrichtsformen gefdrdert
und intensiviert. Die berechtigten Kritikpunkte an der Vor-
lesung haben die Einfiihrung von Seminaren, Kolloquien, aber
auch von Gruppenunterricht, Tutoraten und angeleitetem
Selbstunterricht mit Lehrbichern, Tonband- und Videokassette
entscheidend erleichtert und - ganz allgemein - das Ver-
stédndnis filir hochschuldidaktische Belange vertieft (Vgl.
Berendt 1979; Branahl 1981; Miller-Wolf 1977).
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Vorlesungskritik und eigenes Vorlesungsunbehagen miissen nun
aber keineswegs dazu fihren, die Vorlesung - gleichsam aus
Prinzip oder weil es lode geworden ist - durch andere Un-
terrichtsformen zu ersetzen. Interessant und durchaus er-
folgsversprechend ist namlich auch die Frage, ob und wie
lernpsychologische und hochschuldidaktische Erkenntnisse die
Vorlesungsvorbereitung und -gestaltung beeinflussen und
pragen konnen.

So haben beispielsweise seit dem Wintersemester 1979 iiber

60 Dozenten an der Universitédt Zurich den hochschuldidaktischen
Kurs "Vorlesungsgestaltung" besucht, um sich in gemeinsamem
Gedanken- und Erfahrungsaustausch folgenden Zielsetzungen zu
ndhern - und einige vielleicht sogar zu erreichen:

- Moglichkeiten und Grenzen der Vorlesung erkennen und die sich
daraus ergebenden Konsequenzen beriicksichtigen;

- eine Vorlesung lernzielorientiert und zuhorergerecht vorbe-
reiten;

- Unterschiede zwischen Schreib- und Vortragsstil beriicksich-
tigen sowie rhetorische Darstellungsmittel einsetzen;

- auf den Vorlesungszweck und den Dozenten abgestimmte Manu-
skripte erstellen;

-~ Vorlesungen und Vortridge aufmerksamkeitsweckend erdffnen und
zuhorerwirksam abschliessen;

- auch im Rahmen der Vorlesung die Zuhorer durch phasenweise
Verwendung anderer Unterrichtsformen aktivieren;

-~ bei Redepannen und Redestorungen situationsgerecht reagieren
und

-~ geeignete Formen der Lern- und Lehrerfolgskontrollen anwenden.

Im Rahmen dieser gerafften Darstellung sollen nun einige ausge-
wadhlte Ergebnisse dieses Kurses festgehalten werden; nicht im
Sinne von allgemeingliltigen Erkenntnissen oder gar Lehren,
sondern als Erfahrungswerte, Denkanstdsse und Anregungen, die
vom Leser zu Uberprifen und fachspezifisch gewiss noch zu ver-
feinern sind.
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Lernzielformulierung filir Vorlesungen

Bevor man Lernziele formuliert, sollte der Ausbildungsbedarf
moglichst genau ermittelt werden. Etwas vereinfacht dargestellt,
konnte man ihn als Differenz bezeichnen zwischen den Voraus-
setzungen, welche die Studenten in die Vorlesung mitbringen,
und den Anforderungen, welche nach der Vorlesung an die Ler-
nenden gestellt werden.

Dass wdhrend einer reinen Vorlesung eine gedankliche Verar-
beitung und vertiefte Durchdringung des Stoffes durch die Zu-
horer kaum oder nur bedingt moglich ist, diurfte uns so
bekannt sein wie die Tatsache, dass man in Vorlesungen keine
Fertigkeiten oder deren Koordination vermitteln kann.

Durchaus zweckmdssig und didaktisch vertretbar ist die Unter-
richtsform der Vorlesung aber nach wie vor, um einem relativ
grossen Zuhorerkreis durch einen hohen Grad qualifizierter
Informationsvermittlung einen einigermassen einheitlichen
Wissensstand zu ermoglichen. Besonders wichtig sind Vorlesungen
in jenen Bereichen, in denen handliche und stufengerechte Lehr-
blicher fehlen oder wo visuelle Hilfsmittel und Demonstrationen
flir das Versténdnis erforderlich sind. Im weiteren kdnnen Vor-

- lesungen auch dazu dienen, neue Forschungsmethoden vorzustel-

len, in geraffter Form komplexe Zusammenhinge darzulegeh oder
das Interesse fur Stoffgebiete zu wecken, beziehungsweise zu
fordern (Vgl. Fischer 1981, S. 234).

Es wirde den Rahmen dieser Ausfiihrungen sprengen, nun auf Ein-
zelheiten der Lernzielformulierung einzugehen. Im Kurs "Vor-
lesungsgestaltung" haben wir aber versucht, fur bereits ge-
haltene oder vorgesehene Vorlesﬁngen Lernziele zu formulieren,
die das Lernergebnis der Studenten iberpriifbar und aussage-
kraftig umschreiben.

Diese Lernzielformulierungen haben dazu gefiihrt,

- die MOglichkeiten und Grenzen der Vorlesung klarer zu er-
kennen;

- zu Uberpriifen, ob gewisse Vorlesungen nicht durch geeignete-
re Unterrichtsformen zu ersetzen oder begleitend zu ergédnzen
seien;
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- nach Wegen zu suchen, um die Lerneffizienz in Vorlesungen zu
steigern und diese zuhoOrerorientiert zu gestalten.

3. Beriicksichtigung der Zuhdrervoraussetzungen

Ein wesentliches Element einer zuhorerorientierten Vorlesung ist
die Beriicksichtigung der ZuhOrervoraussetzungen. Um die Studenten
weder durch zu anspruchsvolle Vorlesungsziele zu Uberfordern noch
sie durch zu bescheidene zu langweilen, ist es empfehlenswert,
sich beispielsweise mit folgenden Fragen auseinanderzusetzen (Vgl.
Steiger 1982, S. 32 ff):

— Verstehen alle Zuhdrer die von mir verwendete Fachsprache oder
sind gewisse Erkldrungen notwendig?

- Handelt es sich in meiner Vorlesung um einen homogen oder he-
terogen zusammengesetzten Zuhorerkreis?

- Mit welchen allgemeinen und themaspezifischen Vorkenntnissen
kommen die Zuhdrer in meine Vorlesung?

- Ueber welche themabezogenen Erfahrungen verfiligen sie bereits?

-~ Wie lassen sich die Zuhorerinteressen mit den Lernzielen der
Vorlesung vereinen oder in Verbindung bringen?

- Wie hoch ist der Anteil der "Pflichthdrer" in meiner Vorlesung?

- Was erwarten meine ZuhOrer eigentlich von mir in dieser Vorle-
sung?

Die eine oder andere Antwort auf diese Fragen filihrt vielleicht
dazu, die Vorlesung prédziser anzukiindigen, um unndtige Schwierig-
keiten zu vermeiden. Ueberblicksvorlesung fir Studienanfinger,
Forschungsvorlesung fur Doktoranden, Grundlagenvorlesung zum
Seminar X oder Interdisziplindre Ringvorlesung zum Themenkreis Y
sind Hinweise, fir die vor allem jlingere Studenten sehr dankbar'
sind.

Ob Dozenten in ihren Vorlesungen nur Anwesende oder wirkliche
Zuhorer vor sich haben, ist in hohem Masse davon abhingig, ob und

wie grindlich sie sich mit den Zuhdrervoraussetzungen befasst
haben.
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Vorlesungsstil und Manuskriptform

Etwas liberspitzt und fast bosartig konnte man sagen: Gewisse
Dozenten scheitern in der Vorlesung gelegentlich daran, dass
sie so sPréchen,wie sie schreiben. Und diese Gefahr ist eben
in der "Vor-Lesung" grosser als in den anderen Unterrichts-
formen.

Wahrend der Leser eines Lehrbuches oder Skriptums seine Lese-
geschwindigkeit entsprechend seiner Aufnahmekapazitat selbst
bestimmt, ist die Lage fir den HOrer einer Vorlesung eine
vollig andere. Er ist darauf angewiesen, die vom Dozenten
formulierten S&tze auf Anhieb und ohne Wiederholung zu ver-
stehen. Hauptsachlich bei der Behandlung anspruchsvoller und
flir den Studenten meist neuer Themenbereiche gelingt dies aber
nur, wenn der Dozent seine Ausfilhrungen in kurze und sprachlich
leicht verstandliche S&atze fasst.

Natiirlich geht es nicht darum, eine Vorlesung gleichsam im
abgehackten Telegrammstil zu halten. Der Dozent sollte sich
aber auch bewusst sein, dass in Ruhe vorbereitete, stilistisch
kunstvolle und bis ins letzte Detail ausgefeilte Nebensatzkon-
struktionen die Verstédndlichkeit seiner Aussagen erheblich er-
schweren. Vor allem in Vorlesungen filir Erstsemestrige kann die
gehdufte Verwendung von unerkldrten Fachausdriicken, Fremd-
wortern und Abkirzungen filir die Zuhorer zu einem Hirdenlauf
werden, der sie ablenkt, unndotig ermiidet oder an dem sie sogar
scheitern.

Diese wenigen Bemerkungen zum Vorlesungsstil fihren uns zur
Frage nach der geeigneten Manuskriptform fur zuhorerorientierte
Vorlesungen. Grundsatzlich sprechen wir von ausgeschriebenen
oder von Stichwortmanuskripten. Es ist nun aber keineswegs so,
dass man sich generell fir eine der beiden Manuskriptformen
entscheiden konnte. Von Vorlesung zu Vorlesung muss immer
wieder neu beurteilt werden, welcher Form der Vdrzug zu geben
ist. Die Wahl ist beispielsweise davon abhidngig, ob

- es sich um eine neu erarbeitete oder bereits mehrmals ge-
haltene Vorlesung handelt; '
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- die Vorlesung in der Muttersprache oder in einer Fremdsprache
gehalten wird;

- es sich beim Dozenten um einen erfahrenen oder noch wenig
gelibten Referenten handelt.

Neben der Beurteilung dieser und anderer Faktoren kann es auch
hilfreich sein, sich gelegentlich die wesentlichen Vor- und
Nachteile eines ausgeschriebenen Manuskriptes in Erinnerung

zu rufen (Vgl. Steiger 1982, S. 88-101):

Vorteile
- Die Vorlesung kann ohne Zeitdruck, in Ruhe und ausgewogen
formuliert werden.

- Die gemachten Aussagen sind jederzeit wortlich lberprif- und
wiederholbar.

- Der fiir die Vorlesung vorgesehene Stoff- und Zeitplan kann
in der Regel sehr genau eingehalten werden.

- Das ausgeschriebene Manuskript kann unter Umstdnden mit re-
lativ geringem Mehraufwand als Skriptum verwendet werden.

Nachteile

- Bei starker Bindung an das ausgeschriebene Manuskript liuft
der Dozent Gefahr, nur noch vor, statt zu seinen Horern zu
sprechen.

- Die ZuhOrer konnen den Eindruck erhalten, der Dozent setze
sich ausschliesslich mit dem Vorlesungsstoff und nicht mit
ihnen auseinander.

- Die Gefahr ist gross, dass die ZuhOrer durch die Stoffiille
und die auf dem Schreibstil basierende Vortragssprache iliber-
fordert werden. '

- Die Flexibilitat des Dozenten beziiglich Zuhdrerinteressen und-
des Zuhorerverhaltens wird eingeschrankt.

Aus unserer eigenen Zuhorererfahrung wissen wir, dass auf Stich-
worten basierende, frei formulierte Vortridge viel spontaner und
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personlicher wirken als ab- und vorgelesene. Sie erzeugen bei
den Zuhorern in der Regel eine positive Einstellung und damit
ein glinstiges Lernklima. Vielleicht lasst sich diese Tatsache
auch in unseren Vorlesungen - mindestens phasenweise = noch
etwas starker berlcksichtigen.

Rhetorische Darstellungsmittel'im Zuhorerinteresse

Wir haben bereits festgestellt, dass der Horer von Vorlesungen
im Unterschied zum Leser eines Lehrbuches darauf angewiesen ist,
das Wesentliche der vermittelten Informationen moglichst auf An-
hieb zu erfassen. Zu einem "zuhorerfreundlichen" Vorlesungsstil
gehoren noch eine Anzahl sogenannter rhetorischer Darstellungs-
mittel, die das rasche Verstindnis und die Aufnahmekapazitat der
Zuhorer fordern. Hauptsdchlich vor einem Zuhdrerkreis mit unter-
schiedlichem oder noch geringem Fachwissen empfiehlt sich fir
die Stoffvermittlung gelegentlich die Anwendung rhetorischer
Darstellungsmittel wie zum Beispiel (Vgl. Steiger 1982, S. 78-87):

Vergleiche und Verhidltnisangaben

Die Angaben, dass Norwegen im Jahre 1980 bereits 23,7 Millionen
Tonen Erddl gefdordert habe und noch iiber 740 Millionen Tonnen an
bekannten Erddlreserven verfiige, sind richtig und beeindruckend.
Anschaulicher aber werden diese Zahlen vielleicht erst mit dem
Hinweis, dass die norwegische Erddlfdorderung im Jahre 1980 nur
3,5% des westeuropdischen Jahresverbrauchs deckte, und die ge-
samten Erdolreserven Norwegens nur unwesentlich iiber dem
Jahresverbrauch Westeuropas liegen.

Vergleiche, Prozent- und Verhdltnisangaben sind in der Regel
verstandlicher und vor allem aussagekridftiger als absolute
Zahlen in ihrer oft verwirrender Genauigkeit. Sie setzen Mass-
stédbe und bilden Verst&ndnisbriicken, indem sie Unbekanntes mit
Bekanntem und Unvorstellbares mit Vorstellbarem in Verbindung
bringen.

Begriffspaare und Gegensatzformulierungen

Mit der Verwendung von Begriffspaaren und klaren Gegensatz-
formulierungen hilft der Dozent seinen Studenten, das Gehorte
schnell zu erfassen und klar zu strukturieren:
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In den theoretischen Ueberlegungen stiessen wir auf keine

nennenswerten Probleme; die Hindernisse zeigten sich erst
in der praktischen Anwendung.

Damals glaubten wir, der liahe Osten sei ein regionaler Krisen-

herd; heute wissen wir, dass die Nahostregion im globalen

Kriftemessen eine erstrangige Rolle spielt.

Steigerung

Auch durch das rhetorische Mittel der Steigerung gelingt es
oft, einen Gedankengang in einfacher und eindringlicher Form
darzulegen:

Gut ist es, das Energieproblem in seiner ganzen Tragweite zu

erfassen; besser ist es, selbst mit dem Energiesparen zu be-

ginnen; am besten ist es, Alternativenergien zu verwenden.

Wiederholung

Das starkste rhetorische Darstellungsmittel ist die gezielte
Wort—- und Satzteilwiederholung, um eine besonders wichtige
Aussage einprigsam hervorzuheben, wie zum Beispiel:

- Die Wiederholung schafft Denkpausen;

- Die Wiederholung verankert Kernaussagen;

- Die Wiederholung ruft in Erinnerung.

Die gelegentlich gedusserte Ansicht, die Anwendung rhetorischer
Darstellungsmittel entspreche nicht dem Niveau einer Hochschul-
vorlesung, ist aus der Dozentensicht durchaus verstédndlich. Der
gezielte Einsatz rhetorischer Darstellungsmittel rechtfertigt
sich denn auch nur aus der Sicht und dem Interesse der Zuhdrer,
die fir eine verstdndnisfordernde, zuhdrerorientierte Stoff-
darbietung dankbar sind.

Zur Aktivierung der Zuhdrer

Wie erwdhnt, wird der reinen Vorlesung wohl mit einer gewissen'
Berechtigung vorgeworfen, die Aktivitdt der ausschliesslich _
auf den Dozenten ausgerichteten Zuhorer beschrdnke sich auf das
mehr oder weniger fleissige Mitschreiben.

Nun - einerseits darf man in diesem Zusammenhang auch wieder
einmal erwdhnen, dass der primdr stoffaufnehmenden Phase wdhrend
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der Vorlesung ja in der Regel nach der Vorlesung die sehr
aktive, stoffverarbeitende folgt oder folgen sollte.
Andererseits wollen wir uns aber ernsthaft Uberlegen, ob
beispielsweise die seit Jahren positiven Erfahrungen mit

der Schiileraktivierung im Frontalunterricht nicht auch mit
gewissen Einschrédnkungen in der Vorlesungsgestaltung berilick-
sichtigt werden konnten (Vgl. Fischer 1981, S. 2354-264;
Gage/Berliner 1979, S. 470-506).

Im Kurs "Vorlesungsgestaltung" haben wir uns in diesem Zusam-
menhang Jjeweils mit den folgenden Fragen beschiftigt, die
selbstverstandlich nur individuell zu beantworten und Jje nach
Fachgebiet ganz verschieden zu gewichten sind.

Was spricht in meiner Vorlesung zwingend dagegen, die Zuhorer
bewusst zu aktivieren durch beispielsweise

- eine aufmerksamkeitsweckende Vorlesungserdffnung (These und
Antithese, aufriittelndes Fallbeispiel, Demonstrationsversuch,
leicht polemisch formulierte Behauptungen, Schilderung der
Folgen einer Fehlplanung usw.)?

- ein 5-10 miniitiges Brainstorming (Ideensammlung) zu einem
bestimmten Problemkreis?

- die gezielte Anwendung offener und kanalisierender Fragen -
die gar nicht immer verbal, sondern gedanklich zu beantworten

sind -, um eine ausgewdhlte Unterrichtssequenz entwickelnd
zu erarbeiten (Vgl. Dubs 1978, S. 68-86; Steiger 1983,
S. 66-79)?

- einen ungefdhr halbstiindigen "Einschub" einer anderen Unter-
richtsform wie zum Beispiel eines ILehrgespriches, einer
Gruppenarbeit, einer individuellen Problemldsung oder auch
einmal eines Testes zur Standortbestimmung?

- gewisse, an die Vorlesung ankniipfende Diskussionen im Sinne
der im mittelalterlichen Bildungswesen selbstverstindlichen
Einheit von "lectio" und "disputatio" (Vgl. Poggeler 1974,
S. 68)7

~ die Moglichkeit der Studenten, mindestens nach jeweils etwa
vier Vorlesungsstunden Verstidndigungsfragen stellen zu koénnen?
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- den gezielten Wechsel der Kommunikationskandle (visuelle,
auditive und audiovisuelle Unterrichtsmethoden)?

Gewiss: Mit der bewussten Aktivierung der Studenten "verliert"
der Dozent einige Minuten an reiner Vorlesungszeit. Dafiir
férdert er aber ohne Zweifel ihre Aufmerksamkeit und ihre
geistige Mitarbeit - ein Gewinn, der den "Zeitverlust" mit
grosser Wahrscheinlichkeit kompensiert.

Lehrerfolgskontrollen im Rahmen der Vorlesung

Als Dozenten verwenden wir ja in der Regel eine Vielzahl von
Lernkontrollen, um den Ausbildungsstand der Studenten und die
Erreichung der Lernziele gezielt zu iliberpriifen.

Am hochschuldidaktischen Wochenendseminar der ETH Ziirich vom
21./22. Januar 1983 wurden zum Thema "Feedback" sehr wertvolle
Mdéglichkeiten und Erfahrungen zur Evaluation von Lehrveranstal-
tungen vorgetragen. Bei allen diesen Lehrerfolgskontrollen geht .
es letztlich darum, dass der Dozent eine aussagekriaftige Rick-
meldung erhdlt, wie der Inhalt seiner Lehrveranstaltung und die
Art und Weise seiner Darbietung von den Studenten aufgenommen
wird. Diese Evaluationen bezwecken in erster Linie die Verbes-
serung der Unterrichtsgestaltung, um die Lerneffizienz

zu steigern (Vgl. Berendt 1979, S. 226 ff; Sader 1973, S. 111 ff).

Neben der sehr aussagekraftigen Evaluation des Lehrverhaltens
durch Video-Aufzeichnungen (Vgl. Brahnal 1981, S. 181 ff) haben
sich im Rahmen der Vorlesung einige sehr einfache Lehrerfolgs-
kontrollen bewéghrt, die wir stichwortartig vorstellen wollen
(Vgl. Steiger 19562, S. 144-159):

Beurteilung des Zuhorerverhaltens

Wachsende Unaufmerksamkeit, "fragende Gesichter" oder hiufige
Verstandigungsfragen konnen beispielsweise ein Anzeichen dafiir

sein, dass man die Zuhdrer iiberfordert oder ihre Vorkenntnisse
lUberschdtzt hat.

Vorlesungsbeobachter

Diese Form der Lehrerfolgskontrolle ist dann am ergiebigsten,
wenn sich der Vorlesungsbeobachter nach vorangegangener Ab-
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sprache mit dem Dozenten auf eine Anzahl konkreter Beobach-
tungskriterien (z.B. das nonverbale Verhalten, die Lesbarkeit
der visuellen Informationsvermittlung oder die Lautstarke und
das Sprechtempo) konzentriert.

Aussprache

Damit eine Vorlesungs-Aussprache nicht in eine Plauderstunde

auémﬁndet, sollte sie

- angekiindigt werden, damit sich die Zuhdrer darauf vorbe-
reiten konnen;

- auf konkreten, das Lehrverhalten betreffenden Fragen basieren;

- rechtzeitig erfolgen, damit die Ergebnisse nach Moglichkeit
noch im Rahmen der laufenden Vorlesung bericksichtigt werden
konnen.

Fragebogen

Der Fragebogen erlaubt vor allem deshalb eine wertvolle Lehr-
erfolgskontrolle, weil aufgrund der Stellungnahme aller Zu-
horer zu pfézisen Fragen rasch eine repridsentative Auswertung
moglich ist. Sehr empfehlenswert ist beispielsweise der von
Prof. M. Goldschmid (Lehrstuhl fiir Didaktik an der ETH Lausanne)
entwickelte Vorlesungsfragebogen. Auch der bei der Arbeitsstelle
fir Hochschuldidaktik an der Universitdt Ziirich erh&ltliche
Fragebogen zur Vorlesungsevaluation hat sich gut bewghrt.

Schlussbemerkung

Die Vorlesung hat ihre ehemals zentrale Bedeutung in einigen
Bereichen des Hochschulunterrichtes langsam aber stetig einge-
blisst. Didaktisch zweifelsohne berechtigte und gelegentlich

auch etwas wenig fundierte Kritik an dieser traditionellen
Form der Stoffvermittlung haben die Einfihrung von anderen

Unterrichtsformen wie beispielsweise den programmierten Unter-
richt oder die projektorientierte Gruppenarbeit beglnstigt und
gefordert. Diese Entwicklung war fiir das Lehren und Lernen an
der Hochschule notwendig und hilfreich.

Wenn es gelingt, auch den Frontalunterricht noch gezielter

auf die Lerneffizienz der Studenten auszurichten und vor allem
zuhorerorientiert zu gestalten, wird die Vorlesung vielleicht
nicht mehr die zentrale, aber eine nach wie vor unentbehrliche
Form des Hochschulunterrichtes bleiben.
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