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Von der Hochschulreform zur Hochschuldidaktik

an der Universitdt Ziirich

von Ernst Preisig

1. Die Wurzeln der Ziircher Hochschuldidaktik

Seit 1971 existiert an der Universitdt Ziirich eine Reform-
kommission, die aus je vier Reprdsentanten der Studenten,
Assistenten und Dozenten sowie einem Vertreter der Verwaltung
zusammengesetzt ist. Die Hochschulreformkommission (HRK)
wurde im Hinblick auf die Einfithrung des geplanten neuen
Universititsgesetzes gebildet. Das Kommissionssekretariat
war anfidnglich halbtags, spdter als Ganztagesstelle inner-
halb des Rektorats organisiert. Nach dem Scheitern der
grossen Universitdtsreform auf oberster Ebene, wandte sich
die Kommission verschiedenen Reformansdtzen auf unteren
Ebenen zu (Bedeutung und Funktion der Tutorate (vgl. Huber,
1978, Preisig, 1982a), Reform der Studieneingangsphase (vgl.
R8thlin, 1977 usw.). Als eine wichtige Aufgabe unter anderen
wurde die didaktische Aus- und Fortbildung der Hochschul-

lehrer erkannt.

Nach ersten Versuchskursen 1973/74 hatte 1975 ein Antrag
der HRK auf Errichtung eines hochschuldidaktischen Zentrums
keinen Erfolg. Zuerst war beabsichtigt, in einer Probephase
mit fachbereichsunabhdngigen Kursen erste Erfahrungen zu
sammeln, um diese dann den Fakultdten und Fachbereichen
zwecks selbstdndiger Organisation weiterzuleiten. 1977 be-
schloss aber der Senatsausschuss, Trdgerschaft und Organi-
sation der hochschuldidaktischen Kurse definitiv bei der
HRK zu belassen. Zus&dtzlich wurde die HRK mit der Bildung



einer "Hochschuldidaktischen Dienstleistungsstelle"”" beauf-
tragt, die in das Sekretariat zu integrieren sei. Als
wichtigste Aufgaben wurden die organisatorische Bereit-
stellung eines Angebots hochschuldidaktischer Weiter-
bildungsmglichkeiten zu fachbereichsunabhingigen Frage-
stellungen sowie die Verbreitung hochschuldidaktischer In-
formationen an Lehrbeauftragte und Dozenten bezeichnet.

Mittels des Nachweises einer stets grdsser werdenden Nach-
. frage nach hochschuldidaktischen Ausbildungsm8iglichkeiten
.gelang es, diese 1979 durch einen Beschluss der zustdndigen
Universititsbehdrden zu institutionalisieren, indem die
Finanzierung eines regelmissigen Angebots in der Gr8ssen-
ordnung von zwBlf Lehrauftridgen pro Studienjahr gesichert
werden konnte (vgl. Huber, 1979).

Die kurze Darstellung der Aufbauphase l&sst zweierlei sicht-
bar werden: 1. ist die Hochschuldidaktik an der Universitdt
Zirich zentral, das heisst fachbereichsunabhingig organisiert.
Auf die Vor- und Nachteile verschiedener Institutionali-
sierungsformen wurde bereits verschiedentlich hingewiesen
(vgl. Senatskommission der DFG, 1980, Preisig, 198l1a),

2. wird die hochschuldidaktische Aus- und Fortbildung fast
vollstidndig durch den Beizug von externen Fachkrdften und
Ausbildungsspezialisten bewerkstelligt. Die hervorstechend-
sten Vorteile des "provider-system" sind die Flexibilitit
bei der Gestaltung des Kursprogramms, die rasche Bertick-
sichtigung von Ausbildungsbediirfnissen der Lehrenden im
Kursangebot sowie eine relativ grosse Vielfalt an gleich-
zeitig angebotenen hochschuldidaktischen Ausbildungselemen-

ten.

2. Hochschulreform oder Hochschuldidaktik?

In den letzten Jahren war an der Universitdt Zirich immer
mehr von Hochschuldidaktik und immer weniger wvon Hochschul-
reform die Rede. Wie stehen nun die beiden Begriffe zueinan-
der in Beziehung? Handelt es sich‘lediglich um ein semanti-
sches Problem, wobei Hochschuldidaktik alles meint, was



frilher unter Hochschulreform verstanden wurde? Oder haben
wir es hier mit v8llig unterschiedlichen Sachverhalten zu
tun? Hat man also unter Aufgabe der Reformbemiihungen das
eben auch noch aktuelle Postulat der didaktischen Ausbildung
der Lehrenden aufgegriffen?

Keine der beiden Deutungen trifft zu. Hochschuldidaktik kann
als jener Teil der Hochschulreform betrachtet werden, deren
Verwirklichung unter den jetzigen Bedingungen praktikabel er-
scheint. Didaktik an der Hochschule nimmt - wie Jjede andere
Didaktik auch - das Dreieck "Lehrender - Lernender - Inhalt"”
in den Blickwinkel. Somit stellt sich die Frage: Was lisst
sich auf diese drei didaktischen Komponenten bezogen an der

Universitdt heute wverbessern?

Der Lehrende hat sich darilber Rechenschaft zu geben, ob zum
Beispiel Lehre in Form der Magistralvorlesung nicht durch
effizientere, studentenbezogenere Unterrichtsformen ersetzt
oder ergénzt werden kann. Ich denke an die audiovisuelle
Selbstinstruktion, an projektbezogene Gruppenarbeiten und
Tutorate. Es ist zu fragen, welche Vermittlungsformen am
ehesten den Erwerb von verantwortlichen, wissenschaftsorien-
tierten Einstellungen und Verhaltensweisen, wie Vorurteils-
losigkeit und Toleranz, Offenlegung von Primissen und Grenzen
sowie die Fdhigkeit zur kritischen Selbstreflexion, f&rdern.

Als zweite "Ecke" beim didaktischen Dreieck ist der studenti-
sche Lernprozess auf seine konstitutiven Merkmale hin zu be-
fragen, mit dem Ziel, durch den Hochschulunterricht so weit
wie mbglich den Eigenheiten des Erwachsenenlernens gerecht

zu werden. Das Entscheidende im Vermittlungsprozess ist die
aktive, geistige THtigkeit des Studenten selbst, die Inte-

gration des Wissens in die vorhandenen kognitiven Strukturen.

Auch zum dritten Postulat der Auswahl und Gliederung der In-
halte gehrt eine Reihe von Reformbemiihungen. Konkret geht
es um die Gestaltung der Studienpl&@ne, die Studieneingangs-
Phase, den Praxisbezug des Studiums, die Organisation von
Priifungen sowie eine sinnvolle Begrenzung der stets umfang-
reicheren Lehrinhalte. Dies sind alles fachdidaktische
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Problembereiche, die von der jetzigen allgemeindidaktischen
Ausrichtung der Ziircher Hochschuldidaktik eingestandener-
massen wenig profitieren knnen. An anderen Orten liegen
aber fachdidaktische Anliegen ebenfalls im Bereich der in-
stitutionalisierten Hochschuldidaktik.

Den einen mag nun Hochschulreform als Hochschuldidaktik be-
reits zu weit gehen. In der Tat kann eine vorangetriebene
Reform des Lehrens und Lernens (zum Beispiel nach dem Keller-
Plan, der eine vollsti@ndige Individualisierung der Wissens-
aneignung beinhaltet) zu einer faktischen Ver&inderung des
Zusammenlebens und ~arbeitens im tertidren Unterrichtswesen

fihren.

Fiir die anderen ist die jetzige Hochschuldidaktik zu wenig
innovativ, besitzt zu wenig Reformgeist und bleibt in der
universitiren Alltagsroutine stecken. Auch diese Sichtweise
ist nicht ganz von der Hand zu weisen, denkt man beispiels-
weise an didaktische Ausbildungselemente, die viel mehr eine
Stabilisierung der herk8mmlichen Lehr- und Lernsituation an-
zielen als deren Verdnderung.

Zur ersten Befilirchtung ist festzuhalten, dass m&gliche
Reformen durch die Hochschuldidaktik von "unten" her durch-
gefiihrt und nicht administrativ verordnet werden. Reformen
geschehen nur dort, wo sich Hochschulmitglieder finden
lassen, ihr Lehrangebot anhand der obigen drei didaktischen
Aspekte zu reflektieren und mglicherweise zu modifizieren.
Die Anpassung des Lehrens und Lernens an lernpsychologische
Erkenntnisse findet so auf der Basis der Einsicht in die
Notwendigkeit allfdlliger Reformschritte und bezogen auf
fachspezifische Erfordernisse statt.

Zur zweiten Kritik, die die geringe Reformergiebigkeit der
Hochschuldidaktik betrifft, ist festzuhalten, dass Reformen
auf ilibergeordneter Ebene (Gesetzesebene) durch hochschuldi-
daktische Bemiihungen nicht realisiert werden konnen. Dort,

wo Hochschuldidaktik mit diesem Anspruch aufgetreten ist, hat

sie sich grosse Konflikte eingehandelt, die teilweise mit
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der Elimination hochschuldidaktischer Arbeiten endeten.

Andererseits lassen sich die Ergebnisse hochschuldidaktischer

Bemiihungen im universitidren Lernsystem nur sehr schwer nach-

weisen. Auch ohne exakte Kontrolle ist aber zu erwarten, dass

eine hochschuldidaktische Strukturierung der Lehrveranstaltun-

gen sowohl auf der Ebene der Lernresultate als auch auf der

Ebene der Motivation zu Erfolgen fiihrt.

3. Hochschuldidaktische Fortbildung in Zahlen

Anmeldestatistik 1981/82

FOER DIE PLANUNG DER WEITEREN DIDAKTISCHEN ANGEBOTE IST VOR ALLEM DIE
BISHERIGE ANMELDESTATISTIK EIN WICHTIGER ANHALTSPUNKT.

ES WERDEN NACHFOLGEND JE DIE AUSGESCHRIEBENEN KURSE SOWIE DIE AN-
MELDUNGSZAHLEN DER LETZTEN ZWEI JAHREN MITEINANDER VERGLICHEN.
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Anmeldestatistik 1982/83
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11.Praxis-Seminare

12.Begleitende Unterrichtsplanung
13.Lebendiges Lehren und Lernen
14.Gesprachsfihrung in der Gruppe
15.Evaluation des Hochschulunterrichts
16.Autoscopie

17.Partnerunterricht

18.Trigger-Film

19.MSU in Medizin und Biologie
20.Produktion eines Unterrichtsfilms
21.Umgehen mit Konflikten in Lerngruppen
22.Gestaltung von Priifungen
23.Medizinische Didaktik
24.Hochschuldidaktischer Grundkurs
25.Frauen als Lehrende an der Universitat
26.Einsatz des Hellraumprojektors

27 .Wissenschaftliche Arbeitstechniken
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Wihrend 1981/82 12 Kurse ausgeschrieben wurden, wobei sich
fiir 9 Kurse geniigend Interessenten meldeten, waren es 1982/83
deren 26; 14 davon werden vermutlich realisiert werden k8nnen.

Die Anmeldezahlen haben sich von 160 (1981/82) auf 210 (in-
klusive einige auswidrtige Dozenten) erhdht.

In welcher Richtung sind nun die hochschuldidaktischen Fort-
bildungsbemiihungen fortzusetzen? Halten wir zuerst fest, was
die Statistiken zusdtzlich ergeben:

- Die meisten Kursthemen stossen nach ein- bis zweimaliger
Durchfiihrung auf praktisch kein Teilnehmerecho mehr. Alle
Themen sprechen also lediglich eine bestimmte Dozenten-
gruppe an.

- Nur einige wenige Kurse (Microteaching, Vorlesungs- und
Diskussionsgestaltung) sind in der Lage - sei es wegen der
Originalitdt der Kursgestaltung oder der Kursleiter - Jahr
flir Jahr geniigend Interessenten auf sich zu vereinigen.

- Es kann gelingen, durch eine neue Kurskonzeption zu einem
"alten" Thema wiederum neue Interessenten anzusprechen
(zum Beispiel Lernzielorientierte Unterrichtsplanung).

- Einer Verdopplung der angebotenen Kurse steht ein geringe-
rer Anstieg der Anmeldungen und gar eine noch geringere Er-
h8hung der durchgefiihrten Kurse gegeniiber. (Allerdings sind
wir mit der jetzigen Zahl an der Grenze unserer finanziellen
MSglichkeiten angelangt.)

Damit steht fest: Das Aufrechterhalten der jetzigen didakti-
schen Fortbildungsméglichkeiten an der Universitit Ziirich
verlangt die kontinuierliche Suche nach neuen Kurskonzep-
tionen. Das Nachlassen der Bemiihungen, auf die stetig ver-
dndernden piddagogisch-didaktischen Fortbildungsbediirfnisse
der Lehrenden einzugehen oder innovativ im Bereich des uni-
versitdren Lehrens und Lernens zu wirken, ist gleichbedeutend
mit einem Abbau der THtigkeiten.

Die HRK betrachtet ein Obligatorium aus verschiedenen Griinden
nicht als ein taugliches Mittel, den universitdren Unterricht
den Erfordernissen der Zeit anzupassen. Deshalb bleibt nur

die Mdglichkeit, durch ein vielseitiges, interessantes und
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motivierendes Didaktikangebot die Lehrenden zu einer regel-
midssigen Kursteilnahme zu ermutigen, ganz gleich, ob damit
eine bestimmte Dozentengruppe nie zu erreichen ist. Was aber
zihlt, sind jene stets zahlreicher werdenden praktischen Ver-
suche, den universitdren Unterricht studentenbezogener und
damit lerngerechter zu gestalten. Es stellt sich fiir mich
nicht die Frage, wieviele Kurse einzelne Lehrende besuchen,
ob also eine "Kaste" wvon Didaktikspezialisten geschaffen
wird. Die Lehrerfortbildung aller Stufen geht davon aus, dass
Lehrende selbst nie ausgelernt haben. Fortbildungsaktivitdten
im pddagogisch-didaktischen Bereich sind daher nicht zu be-
grenzen. Selbst dann, wenn ein Dozent ein wie auch immer
definiertes umfassendes Repertoire an didaktischen Fihigkei-
ten und Kenntnissen aufweist, sind von Zeit zu Zeit neue
Impulse notwendig.

4. Perspektiven

Es gilt fortan, das Erreichte zu sichern und wenn mdglich
auszubauen. Dabei ist zu fragen, welche Massnahmen zu einer
Steigerung der Motivation zum Erwerb hochschuldidaktischer
Qualifikationen fiihren kdnnten.Zum vornherein ausgeschlossen
ist ein Einbezug verpflichtender didaktischer Qualifikations-
nachweise in Befdrderungs— und Berufungsverfahren, wie dies
an einzelnen amerikanischen Universitdten der Fall ist (vgl.
Winteler, 1978). Die Teilnahme an hochschuldidaktischen
Kursen soll weiterhin auf Freiwilligkeit basieren. Hingegen
wird seit kurzem fiir den Besuch einer Anzahl hochschuldi-
daktischer Veranstaltungen eine Bestdtigung abgegeben. Die
schriftliche Bestidtigung einer bestimmten Anzahl Kurse zwingt
den Organisator gleichzeitig, klare curriculare Vorstellungen
zu entwickeln. Wie soll die Grundausbildung gestaltet sein?
Welche ergdnzenden und weiterfiihrenden Ausbildungselemente
sollen bereitgestellt werden? Wie stehen die Inhalte der ver-
schiedenen Ausbildungsangebote miteinander in Beziehung? Durch
den schrittweisen Ausbau des jetzigen hochschuldidaktischen

Programms nach den aktuellen Bediirfnissen der Lehrenden, aber
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auch bezogen auf geeignete hochschuldidaktische Ausbildner
fehlt eine innere Kohirenz oder Systematik des Angebots.

Die Diskussion um curriculare Aspekte in der didaktischen
Hochschullehrerausbildung ist im deutschsprachigen Raum aber
erst angelaufen (vgl. etwa Berendt, 1980). Seit kurzer Zeit
liegt auch ein Diskussionsbeitrag fiir eine Restrukturierung
des hochschuldidaktischen Angebots an der Universitét Ziirich
vor (vgl. Preisig, 1981b).

Weitere Mdglichkeiten, Dozenten vermehrt zum Aufbau didakti-
scher Kompetenzen zu motivieren, sind die Reduktion des
Lehrdeputats und die Einrichtung eines computerunterstiitzten,
auf Studentenurteilen beruhenden Evaluationssystems.

Widhrend der erste Vorschlag im Hinblick auf das stets un-
giinstiger werdende Dozenten-Studenten-Zahlenverh&ltnis im
Verlaufe der nichsten Jahre nicht verwirklicht werden kann,
fragt es sich, inwiefern das Vorhandensein eines leicht hand-
habbaren Evaluationssystems bei Dozenten zu einem vermehrten
Einbezug studentischer Riickmeldungen zum Zwecke der Modifika-
tion der Veranstaltungen fiihrt. Die Ergebnisse solcher Riick-
meldungen - und hier ist die Verbindung zur Qualifikations-
absicht zu suchen - kdnnen Anlass sein, die eigene Lehrmethode
und das Unterrichtsverhalten zu reflektieren und in einem
zweiten Schritt durch die Absolvierung einer Zusatzausbildung
zu verbessern.

Bedingt durch die zentrale Organisation der Hochschuldidaktik
an der Universitdt Ziirich, konnten bisher fachbereichsspezi-
fische Bediirfnisse nicht aufgenommen werden. In einer weiteren
Ausbauphase sollten an den einzelnen Fakultiten und Fachbe-
reichen fachdidaktische Kontaktstellen geschaffen werden.

Hier k6nnten fachspezifische Ausbildungsprobleme aufgegriffen
und in Zusammenarbeit mit der zentralen Arbeitsstelle geldst
werden.

Ein weiteres in ndchster Zeit anzupackendes Problem stellen

Effizienzuntersuchungen auf lingere Zeitriume dar. Bisher
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wurde die Evaluation der hochschuldidaktischen Ausbildung
lediglich durch eine Befragung unmittelbar nach Abschluss
des Kurses und in erster Linie iiber die subjektive Zu-
friedenheit der Teilnehmer durchgefiihrt. Ob, und in welchem
Sinne sich die Unterrichtspraxis tatsidchlich verindert

hat, bleibt ungewiss. Je nach methodischem Vorgehen stellt
sich das Transferproblem in unterschiedlichem Ausmass (vgl.
Widmer, 1980). Eine erste Studie dazu ist kiirzlich er-
schienen (Preisig, 1982b). Ferner kdnnte die bisherige
"Arbeitsstelle fiir Hochschuldidaktik" zusdtzlich als Be-
ratungsstelle fiir hochschuldidaktische Probleme organisiert
werden. Erfahrungen an anderen Universitdten (zum Beispiel
Freie Universitit Berlin) zeigen, dass bei entsprechender
Qualifikation der Beratungsinstanz eine grosse Nachfrage
nach individueller didaktischer Hilfestellung vorhanden
ist.

Die bisherigen Vorschldge zielen praktisch ausschliesslich
iiber die Modifikation des Dozentenverhaltens auf eine Ver-
besserung der universitdren Lernprozesse ab. Da im besonde-
ren neuere lernpsychologische Erkenntnisse die Bedeutsam-
keit der aktiven Auseinandersetzung der Studenten mit den
Unterrichtsinhalten stiitzen, ist zu liberlegen, inwiefern
vermehrt das direkte Engagement hinsichtlich der addquaten
Organisation studentischer Lernprozesse (vgl. Goldschmid
und Goldschmid, 1976) innerhalb eines zukiinftigen hoch-
schuldidaktischen Programs zu beriicksichtigen ist.
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