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Einbezug des alten Menschen ins Gemeinwesen

Mitwirkung und Wahlmdglichkeiten

Die Gemeindliche Altersarbeit (GA) der Pro Senectute hat zum Ziel, die Selbstorganisation der dlteren Generation zu stir-
ken und ihre Mitwirkung und Beteiligung an der Entwicklung der gemeindlichen Altersarbeit zu fordern. Sie tut das durch
die gezielte Unterstiitzung von selbstorganisierten Senior/innen-Gruppen sowie im Rahmen gemeinwesenorientierter
Projektarbeit. Sie macht so Betroffene zu Beteiligten, erhoht ihre Einflussmaglichkeiten, unterstiitzt ihr Eingebettetsein
in die sozialen Zusammenhiinge und Entwicklungen und fordert ihre Autonomie.

Ruedi Hotz*

Die in der Gemeinde M. wohnhafte 64-
jahrige Frau S. liest leidenschaftlich ger-
ne. lIhre Vorliebe gilt vor allem histori-
schen Romanen. Seit ihrer Pensionierung
liest sie taglich wihrend mehrerer Stun-
den mit Freude und Genuss. Doch sie ver-
misst etwas: Die Kontakte und der Aus-
tausch mit anderen Menschen, wie sie im
Arbeitsalltag selbstverstandlich waren,
sind spérlicher geworden. Wie wire es
also, fragt sie sich, wenn ich eine Lese-
gruppe bilden wiirde, um meine Leiden-
schaft mit Gleichgesinnten zu teilen, in
einem sozialen Kontext zu lesen und iiber
das Gelesene zu diskutieren. Mit dieser
Idee wendet sie sich an Pro Senectute
Kanton Ziirich und verabredet sich mit
der GA-Mitarbeiterin. Im Gesprich wird
das Vorhaben konkretisiert und das weite-
re Vorgehen besprochen. Die GA-Mitar-
beiterin unterstiitzt Frau S. beim Planen
und Vorbereiten einer ersten Zusammen-
kunft von Interessierten, hilft ihr, ein
Flugblatt zu entwerfen und einen Raum
fiir die Durchfiihrung dieser Veranstal-
tung zu organisieren. Zwei Monate spater
kann Frau S. elf interessierte Senior/innen
begriissen und ihnen ihr Anliegen présen-
tieren. Vier davon entscheiden sich zum
Mitmachen, und gemeinsam vereinbaren
sie Ort, Zeit und Thema fiir ein erstes
Lese-Treffen. Seit einem halben Jahr trifft
sich die Lesegruppe, die mittlerweile
durch Mundpropaganda auf acht Teilneh-
mende angewachsen ist, und diskutiert
intensiv iiber Gelesenes. Die Beteiligten
lesen sich gegenseitig Buchpassagen vor
und tauschen Tipps iiber Neuerscheinun-
gen aus. Spannend und humorvoll, selbst-
organisiert und autonom.

* Ruedi Hotz ist Leiter Fachstelle
Gemeinwesenarbeit bei Pro Senectute
Kanton Ziirich.
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gewdhrleistet werden.

Soziale Beziehungen und Netzwerke

Der Sozialvorstand, der Agglomerations-
gemeinde K., Herr E., mochte wissen,
mit welchen Entwicklungen, Herausfor-
derungen und Chancen im Altersbereich
in den kommenden zehn bis zwolf Jahren
zu rechnen ist und beauftragt deshalb die
Pro Senectute, zundchst eine Bevolke-
rungsprognose zu erstellen. Bei der Dis-
kussion iiber diese Prognose zeigt sich,
dass die demografische Entwicklung nur
ein Element unter mehreren ist, welches
beiderPlanungdergemeindlichenAlters-
arbeit zu beriicksichtigen ist. Weitere
Elemente sind beispielsweise die beste-

Je besser die soziale Mitwirkung zum Tragen kommt, umso eher kann eine autonome Lebensfihrung

henden und allenfalls auszubauenden
Dienstleistungsangebote (Spitex, Mahl-
zeitendienst, Treuhanddienst etc.) sowie
die Starke und Tragfdhigkeit der sozialen
Beziehungen und Netzwerke (Nachbar-
schaftshilfe, Besuchs- und Begleitdiens-
te und anderes). Fiir Herrn F. wird klar,
dass er die Situation ganzheitlich und mit
Einbezug der Bevolkerung betrachten
will. Durch Pro Senectute fachlich be-
gleitet und unterstiitzt, startet er ein
gemeinwesenorientiertes Projekt zur
Entwicklung eines Altersleitbildes. In
der Projektgruppe vertreten sind neben
den Behorden und den in der Altersarbeit
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Thema: Selbststandigkeit im Alter

tatigen Institutionen und Organisationen
auch zwei «ungebundene» Angehdrige
der ilteren Generation, die kurz vor der
Pensionierung stehende Frau L. und der
76-jahrige Herr B. Im Sinne eines Kick-
offs hat die Projektgruppe vor ein paar
Wochen zu einer 6ffentlichen Veranstal-
tung eingeladen, an welcher die gesamte
Bevolkerung ihre Erwartungen beziig-
lich der zukiinftigen Alterspolitik und
Altersarbeit der Gemeinde K. formu-
lieren konnte. Mehrere Teilnehmende
haben sich, ermuntert durch dieses parti-
zipative und offene Vorgehen, bereit er-
kldrt, in Arbeitsgruppen mitzuwirken,
welche verschiedene Themenkreise ver-
tieft bearbeiten wird. In etwa neun bis
zwolf Monaten wird das Altersleitbild
vorliegen und dann wiederum der Bevol-
kerung vorgestellt und mit ihr diskutiert
werden. Dadurch kann zwar nicht ge-
wahrleistet, aber immerhin initiiert wer-
den, dass sich Teile der Bevolkerung an
der Umsetzung der im Leitbild vorge-
schlagenen Massnahmen beteiligen.

Méglichkeiten zur Einflussnahme

Wer mitwirken kann, wer zur Mitwirkung
ermuntert wird, gewinnt — wie diese zwei
Beispiele aus der Praxis veranschaulichen
— an Moglichkeiten zur Einflussnahme
und zur Selbstbestimmung, zur Autono-
mie, sei das im Rahmen einer kleinen und
tiberschaubaren sozialen Gruppe oder
auch in einem grosseren Gemeinwesen.
Die Chance, sein Leben auch im Alter so
selbstbestimmt, so autonom wie moglich
zu gestalten, hdngt von einer Vielzahl von
Faktoren ab: vom physischen und psychi-
schen Gesundheitszustand beispielswei-
se, von der okonomischen und materiel-
len Situation und nicht zuletzt auch vom
sozialen Eingebettetsein in der Gesell-
schaft, von der Moglichkeit, am gesell-
schaftlichen Leben teilzunehmen und an
den gesellschaftlichen Errungenschaften
teilzuhaben. Im Grundsatz gilt: Je besser
die soziale Mitwirkung zum Tragen
kommt und je vielfdltigere Unterstiit-
zungs- und Dienstleistungsangebote zur
Verfiigung stehen, die eine echte Auswahl
ermdglichen, umso eher kann eine weit-
gehend autonome Lebensfithrung auch
bis ins hohe Alter gewéhrleistet werden.

Gemeindliche Altersarbeit

Die Unterstiitzung, Starkung und Forde-
rung der sozialen Netze — innerhalb der
dlteren Generation ebenso wie zwischen
den Generationen — gehort zu den Kern-

14

aufgaben der Gemeindlichen Altersarbeit
(GA). Wer den Wunsch hat, gemeinsam
mit anderen Senior/innen zu musizieren,
wer Erzdhlstunden oder Biografiearbeit
anbieten mochte, wer eine Informations-
veranstaltung zum Beispiel zur Situation
und zu den Perspektiven der AHV plant,
findet in den Dienstleistungscentern im-
mer ein offenes Ohr und die Bereitschaft,
diesen Aktivitaten begleitend zum Erfolg
zu verhelfen. Die fachliche Unterstiitzung
der GA-Mitarbeitenden orientiert sich da-
bei an den Moglichkeiten und Fahigkeiten
der Initiant/innen. Erstere iibernehmen
nicht selbst die Planung, Vorbereitung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen oder
Veranstaltungsreihen, sondern bieten Be-
gleitung, Rat und Hilfestellungen an, so-
weit das notig ist und zum Gelingen des
Vorhabens beitragen kann. Ein zentrales
Ziel dabei ist, die Selbstorganisationskraf-
te zu fordern und zu stiitzen. Mit diesem
ressourcenorientierten Ansatz gelingt es,
soziale Netze sowie die Autonomie der
Beteiligten nachhaltig zu stirken.

Gemeinwesenarbeit

Ebenso zum Auftrag der GA gehort die
Beteiligung an der (Weiter-)Entwicklung
der Altersarbeit in den Gemeinden, sei das
durch die Initiierung oder Lancierung ei-
gener Vorhaben, durch die Mitwirkung in
Planungs-, Arbeits- und Projektgruppen
oder durch einen Auftrag zur Fachbera-
tung. Wenn Pro Senectute Kanton Ziirich
in Gemeinden oder Stadtquartieren tatig
wird, aus eigenem Antrieb oder in einem
Auftragsverhiltnis, geschieht das in der
Regel mit der Methode der gemeinwesen-
orientierten Projektarbeit. Gemeinwesen-
arbeit (GWA) ist eine auf die sozialen Sys-
teme, das Beziehungsgeflecht zwischen
Menschen, Gruppen und Organisationen
gerichtete professionelle Titigkeit der So-
zialen Arbeit. Unter der aktiven Mitarbeit
der Bevolkerung und dem Einbezug von
Institutionen, Organisationen und weite-
ren Akteuren trigt GWA dazu bei, die
Lebensbedingungen der Bevolkerung zu
verbessern.

Nachhaltigkeit durch Vertraven

Wenn Pro Senectute gemeinwesenorien-
tierte Projekte durchfiihrt, legt sie beson-
deres Gewicht auf die Partizipation. In
Planungs-, Arbeits- und Projektgruppen
sollen neben Vertreter/innen der Behor-
den und Institutionen, Mitarbeitenden
und Freiwilligen der Altersarbeit immer
auch dltere und élter werdende Einzelper-

sonen mitwirken und ihre Gedanken, ihre
Erfahrungen und ihr Wissen einbringen
konnen. Was ihre Lebenssituation und
Lebensumstdnde anbelangt, sind die Mit-
glieder der élteren Generation Expert/in-
nen. Sie einzubeziehen heisst, dass sie
von Betroffenen eines Problems zu Betei-
ligten an der Losung dieses Problems
werden. Diese partizipative Vorgehens-
weise stellt an alle Beteiligten hohe An-
forderungen. Sie ist sicher aufwendiger
als ein blosses Anhorungsverfahren. Da-
mit Vertrauen aufgebaut und eine kon-
struktive Beteiligungskultur entstehen
kann, braucht es Zeit, Verlasslichkeit und
Offenheit aller Akteur/innen. Diesem
Mehraufwand steht aber auch ein Mehr-
wert gegeniiber: Die schliesslich disku-
tierten Losungswege und getroffenen
Entscheidungen sind im Konsens entstan-
den, sind breit abgestiitzt und entspre-
chend auch nachhaltig.

Gemeindliche Altersarbeit (GA)

Einzelpersonen, Gruppen, Organisati-
onen und Institutionen, die eine Pro-
jektidee in die Tat umsetzen wollen,
konnen sich mit dem fiir ihre Region
zustdndigen Dienstleistungscenter in
Verbindung setzen (Adressen s. Seite
53). Die GA-Mitarbeitenden unterstiit-
zen, beraten und begleiten die Realisie-
rung solcher Vorhaben und konnen
ebenso von den politischen Behorden
in Anspruch genommen werden, wenn
diese ihre Alterspolitik und Altersar-
beit liberpriifen und weiterentwickeln
wollen.
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