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Thema: Bildung

Sich gedanklich auf die Pensionierung vorbereiten

Kompetent in die spiite Freiheit

Die Zeit nach der Pensionierung ist eine der lingsten Lebensphasen iberhaupt — und auch eine der anforderungsreichsten:
Plotzlich hat man viel Zeit, aber keinen beruflichen Status mehr. In Seminaren, die Pro Senectute auch im Auftrag von
Unternehmen und Institutionen durchfihrt, kann man sich auf die neue Situation vorbereiten.

Marius Leutenegger

Pensionierung ist eine lustige Sache. Den
Eindruck gewinnt man zumindest im
zweitdgigen «Kurs auf die nachberufliche
Zukunft», den die Stadtpolizei Ziirich ih-
ren {iber 55-jdhrigen Mitarbeitenden an-
bietet. Gelacht wird viel an diesem Semi-
nar, sehr viel. Und als Kursleiter Walter
Briigel in einem Spiel die Teilnehmenden
auffordert, sich je nach Gefiihl, das man
gegeniiber der Pensionierung hegt, in ei-
nen bestimmten Bereich des Zimmers zu
stellen, dringen ausnahmslos alle in die
«Freue-mich»-Ecke. Skeptiker oder Leu-
te mit Angsten vor der Pensionierung und
der Zeit danach gibt es hier keine.

4000 Teilnehmende jghrlich

«Das ist ein iiberraschendes Resultat»,
sagt Kursleiter Walter Briigel. «An ande-
ren Kursen ist der Optimismus nicht so
ausgeprigt.» Er muss es wissen: Seit
acht Jahren arbeitet er beim Kompetenz-
zentrum Altersvorbereitung der Pro
Senectute und hat schon unzihlige sol-
cher Seminare durchgefiihrt. Das Kom-
petenzzentrum mit Sitz in Ziirich wurde
2003 ins Leben gerufen; die Seminare
zur Vorbereitung auf die Pensionierung
veranstaltet Pro Senectute aber schon
seit den 1980er-Jahren. Mittlerweile
nehmen schweizweit jedes Jahr rund
4000 Leute an etwa 200 Seminaren teil.
Damit ist Pro Senectute die weitaus
grosste Anbieterin solcher Kurse im
Land. «Kurs auf die nachberufliche Zu-
kunft» ist aber nicht das einzige Angebot
des Kompetenzzentrums; die Fachleute
von Pro Senectute beraten Personalver-
antwortliche, bieten Fiihrungskréften
sogenannte Fokusgruppen, in denen
Wissen rund ums Alterwerden vermittelt
wird, begleiten Menschen, die von Friih-
pensionierung betroffen sind, und fiihren
Einzelgespriache durch. Auch das Kurs-
und Eventangebot ist breit und reicht
vom Seminar «Alterspotenzial im eige-
nen Betrieb generieren» bis zum Firmen-
anlass, der den Austausch zwischen den
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Generationen fordert. Die Vielfalt der
Aktivitaten reflektiert die wachsende
Bedeutung des Themas Pensionierung.

Im Jahr 2010 wird bereits die Hélfte der -

Arbeitnehmenden mindestens 45 Jahre
alt sein, die Zahl jener, die sich mit der
Zeit nach dem Erwerbsleben auseinan-
dersetzen miissen, wird immer grosser —
und die Phase nach der Pensionierung
wegen der gestiegenen Lebenserwartung
auch immer lidnger. «Wer pensioniert
wird, hat statistisch gesehen noch 20 bis
30 Jahre vor sich», sagt Susanne Miiller,
die Leiterin des Kompetenzzentrum Al-
tersvorbereitung, «da lohnt es sich auf
jeden Fall, sich einmal intensiv mit die-
ser Lebensphase auseinanderzusetzen.»
Zudem halten politische Diskussionen
die Pensionierung im offentlichen Be-
wusstsein — wie aktuell jene iiber die
11. AHV-Revision.

Zwei Jahre Eingewohnung

Die Beschiftigung mit der eigenen Pensi-
onierung wird aber nicht nur immer
selbstverstiandlicher, sie beginnt auch im-
mer frither, weil die Pensionierungsmo-
delle in vielen Unternehmen vermehrt
frithzeitige Pensionierungen oder ein Ab-
schied vom Berufsleben in Raten erlau-
ben. Auch beim Pensionierungsseminar
der Stadtpolizei reibt man sich als Beob-
achter die Augen: Diese quicklebendigen
Leute, die meist in Begleitung ihrer Part-
nerinnen oder Partner erschienen sind,
sollen die Pensionierten von morgen sein?
Kein Wunder, sagt Walter Briigel schon
zu Beginn des Kurses: «Das Wort Ruhe-
stand werden Sie hier nicht wieder héren
—ich bezeichne die Zeit nach der Pensio-
nierung lieber als Phase der <spiten Frei-
heit>.» Weil der Umgang mit dieser spaten
Freiheit vielféltige Anforderungen stellt,
ist das Seminar reich befrachtet: Es geht
um harte Fakten wie Finanzen, Erbrecht
und Gesundheit, aber auch um die soge-
nannt weichen Faktoren, um das Emotio-
nale. «Wir wollen die Pensionierung ge-

Konstlerin: Erlkp Diserens

Nach der Pensionierung gewinnt man
Gestaltungsfreiheit.

danklich vorwegnehmen», umschreibt
Susanne Miiller das Seminarziel. Eine
besondere Herausforderung sei fiir die
meisten Menschen, dass mit der Berufsar-
beit die Strukturierung von Tag, Woche
und Jahr wegfalle. «Mit der Selbstbestim-
mung muss man umgehen konnen», weiss
die Sozialmanagerin. Studien zeigten,
dass es im Durchschnitt zwei Jahre daue-
re, bis man sich an die spite Freiheit ge-
wohnt habe.

Verlust von Status, Gewinn von Zeit

Am Seminar der Stadtpolizei wird als
geistige Vorbereitung auf den Umbruch
erst einmal Bilanz gezogen: Die Teil-
nehmenden notieren, was sie durch die
Pensionierung verlieren und gewinnen.
Allen scheint sofort klar, dass Status,
Kollegen und Arbeitsweg wegfallen.
Eine lebhafte Diskussion fordert dann
aber auch zahlreiche Pluspunkte zutage:
Man gewinnt Gestaltungsfreiheit, wird
entlastet — und hat viel mehr Zeit. Diese
gilt es sinnvoll zu nutzen. Eines der
grossten Probleme in der spéten Freiheit
ist der Verlust einer Tétigkeit, die auch
Anerkennung verschafft. Bei welchen
Aktivititen man nach dem Austritt aus



dem Berufsleben Befriedigung findet, ist
individuell; am Seminar wird ein bunter
Strauss von Moglichkeiten aufgezeigt.
Ist es mit 56, 57 Jahren nicht etwas spiit,
sich ein Hobby oder einen Freundeskreis
zuzulegen? Susanne Miiller verweist auf
neue Erkenntnisse der Hirnforschung.
«Wir sind in der Lage, bis ins hohe Alter
zu lernen.» Es sei nie zu spit, sich neu
auszurichten. Zum Gliick — denn die
Pensionierung verdndert das Leben un-

weigerlich. Besonders stark beeinflusst
sie die Paarbeziehung. Nach dem Mit-
tagessen wird den Kursteilnehmenden in
Ausschnitten aus Loriots «Pappa ante
portas» ein unterhaltsames Beispiel fiir
ein Paar in der spiten Freiheit vorgefiihrt.
Der Film erzdhlt von einem Chefeinkéu-
fer, der pensioniert wurde und nun da-
heim mit viel Zack den Haushalt auf Vor-
dermann bringt. Der Film ist zwar lustig,
die archetypischen Probleme, die er an-
schneidet, sind es aber nicht. Denn nach
der Pensionierung ist ein Paar fast rund
um die Uhr zusammen. Das kann auch
deshalb Folgen haben, weil Frauen und
Minner die spite Freiheit nicht unbe-
dingt gleich erleben. Minner, die oft viel
Zeit in der Firma verbrachten, sind stér-
ker gefdhrdet, nach der Pensionierung zu
vereinsamen, Frauen konnen hiufig auf
ein funktionierendes Beziehungsnetz
zuriickgreifen, das sie keinesfalls ver-
nachlidssigen diirfen. Interessant ist in
diesem Zusammenhang, dass verheirate-
te Frauen weniger lang leben als Single-
frauen, Singleminner aber weniger lang
als verheiratete Ménner. Fiir Frauen ist
die Ehe also eher ein Risiko-, fiir Médnner
ein Schutzfaktor.

visit 3/2008

Die Pro Senectute fihrt das eminor «Kurs auf die nachberufliche Zukunft» j@hrlich rund 200-mal durch.

Nur die Minderheit besucht Seminare

Am Kurs werden die Frauen deshalb er-
muntert, sich selber Sorge zu tragen —
«Miénner miissen dafiir lernen, eigen-
standiger zu leben», empfiehlt Walter
Briigel. «Gehen Sie zueinander in die
Lehre.» Am Pensionierungsseminar der
Stadtpolizei sind allerdings keinerlei
angehende Paarkonflikte wahrnehmbar;
bei den anwesenden Paaren gehen die
Partner respekt- und humorvoll mitein-

anderum. Die Generation, die demnéchst
pensioniert wird, scheint Gleichberech-
tigung zu leben und zu wissen, wie man
Schwierigkeiten 16st. Uberhaupt wirken
die Teilnehmenden von dem, war sie
nach der Pensionierung erwartet, kaum
iberrascht. Auch Susanne Miiller besta-
tigt, dass «die Leute heute generell viel
bewusster in die Pensionierung gehen als
noch vor 20 Jahren». Von einer idealen
Vorbereitung konne dennoch keine Rede
sein: «Die Mehrheit besucht nach wie
vorkeinPensionierungsseminar.» Langst
nicht alle Firmen machen ihren Mitar-
beitenden entsprechende Angebote; das
ist eigentlich erstaunlich, denn auch die
Unternehmen konnen von den Semina-
ren profitieren. «Solche Weiterbildungen
erdffnen einem Perspektiven und zeigen,
wie man die verbleibende Arbeitszeit
optimal nutzen kann», ist ein Teilnehmer
iberzeugt. «Das verhindert, dass man
innerlich abhédngt und die Jahre bis zur
Pensionierung nur noch frustriert ab-
sitzt.»

«Ich Gbe noch!»
«Durch die Pensionierung werden Sie
keine neuen Menschen», sagt Walter

Briigel im Verlauf des Kurses. «Sie ver-
lieren nur eine Rolle — jene des Ange-
stellten —, bleiben aber Partner, Gross-
eltern, Freund und so weiter.» Alle
Pluspunkte auf der Bilanz, die man zu
Beginn des Kurses erstellt habe, seien
lediglich Optionen. «Es braucht Arbeit,
sie zu realisieren.» Der Ruhestand, der
keiner ist, verlangt also Aktivitét in vie-
lerlei Hinsicht. Diese Aussage ist nicht
tiberraschend. «Vieles weiss man schon,

Foto: Marius Leutenegger

bevor man diesen Kurs besucht», sagt
denn auch ein Teilnehmer in einer Pause,
«aber hier kriegt man es so serviert, dass
man dariiber nachdenkt und merkt, was
auf einen zukommt. Etwas Vorbereitung
kann nicht schaden!» Vieles bleibt den-
noch nicht steuerbar — die Pensionie-
rungsseminare erheben ja auch nicht den
Anspruch, alle Probleme rechtzeitig aus
der Welt zu schaffen. Vermutlich wird es
den meisten Kursteilnehmenden nach
der Pensionierung trotz Vorbereitung hin
und wieder wie Loriot in «Pappa ante
portas» gehen, der sich nach einem Tritt
in den Fettnapf genervt entschuldigt:
«Das ist meine erste Pensionierung — ich
tibe noch!»

Kompetenzzentrum Altersvorbereitung

Offentliche Seminare, die «Kurs auf
die nachberufliche Zukunft» nehmen,
finden in der ganzen Schweiz statt. In-
formationen erhalten Sie vom Kom-
petenzzentrum Altersvorbereitung, Pro
Senectute ZH u. BE, Forchstrasse 145,
8032 Ziirich, Telefon 058 451 51 57,
www.pensionierungskurse.ch
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