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Wir sind fir Sie da

Franjo AmbroZ, neuer Vorsitzender der Geschiiftsleitung

«Es wird noch wichtiger werden, dass wir wach und schnell

reagieren konnen.»

Franjo Ambroz hat am 1. Oktober — dem Tag des Alters — seine neue Funktion als Vorsitzender der Geschiiftsleitung
der Pro Senectute Kanton Ziirich aufgenommen. «visit» stellt den 52-jahrigen Psychologen vor, der nach Titigkeiten
im Gesundheitswesen, der Privatwirtschaft und bei den Altersheimen der Stadt Zirich nun die Nachfolge von Barbara

E. Ludwig antritt.

Interview: Daniel Wirz

an seiner neuen Aufgabe reizt.

Herr Ambroz, Pro Senectute Kanton
Ziirich befindet sich in ihrem Jubildums-
Jahr in einem anspruchsvollen Umfeld.
Was hat Sie dazu bewogen, diese Her-
ausforderung als neuer Geschiiftsfiihrer
anzunehmen?

Grundsitzlich habe ich gern Menschen
und beschiftige mich gerne mit ihnen.
Der andere Teil ist, dass ich von meinem
beruflichen Werdegang her Freude an
Fiihrungsaufgaben im sozialen Umfeld
habe (s. Kasten) und hier eine Mdoglich-
keit sehe, mich einerseits vom sozialen
Engagement, andererseits von der Ma-
nagementseite her einzubringen. Es reizt
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Die inhaltliche Breite des Angebotes der Po Sedute Kanton Zurich ist nur ein Aspekt, der Franjo Ambroz

Fotos: Gaétan Bally

mich, mit engagierten Mitarbeitenden zu-
sammen eine gute Organisation zu fiihren
und professionelle, verldssliche Arbeit zu
machen.

Ich beschiftige mich seit einigen Jahren
mit Altersarbeit, das werde ich hier weiter-
hin tun — neu mit der Moglichkeit, tiber-
greifend auf kantonaler Ebene mitzuwir-
ken. Als herausfordernd und spannend
empfinde ich auch die Aufgabe, die Brii-
cke zwischen den angestellten Mitar-
beitenden und den vielen Freiwilligen,
welche fiir die Pro Senectute von entschei-
dender Bedeutung sind, zu verstirken.
Und schliesslich befinden wir uns in einer

Entwicklung von einer traditionellen
Hilfsorganisation zu einem modernen
Dienstleistungsunternehmen, das min-
destens einen Teil seiner Leistungen und
Angebote so erbringen muss, dass sie
finanziell tragbar sind. Zudem ist die in-
haltliche Breite des Engagements von Pro
Senectute Kanton Ziirich sehr attraktiv.

Sie wissen viel dariiber, was dltere Men-
schen beschdiftigt — wo sehen Sie da die
Herausforderungen fiir Pro Senectute?
Das ist keine einfache Frage, die sich
schlagwortartig beantworten ldsst. Grund-
sitzlich hat sich der Prozess des Alterwer-
dens sehr veridndert. Zwischen 65 und 85
haben wir neu eine Zwischengeneration,
die sehr autonom, vital und meistens noch
gesund ist. Einerseits gibt es auch heute
noch sehr viele hilfsbediirftige alte Men-
schen, andererseits wollen wir auch den-
jenigen dlteren Mitbiirgern etwas bieten,
die nicht auf Hilfe im engeren, existenzi-
ellen Sinn angewiesen sind. Da gibt es
bereits zahlreiche Aktivititen, zum Bei-
spiel die Flamenco-Kurse im Bereich Be-
wegung und Sport. Das hat auch Priven-
tionscharakter — wir tragen mit unserem
Angebot dazu bei, dass man linger keine
Hilfe braucht.

Die finanzielle Situation der dlteren
Menschen geht ja auch immer weiter
auseinander ...

Eines ist sicher: Diejenigen Menschen, die
sich im Alter — aus welchen Griinden auch
immer — in einer schwierigen finanziellen
und personlichen Situation befinden, ha-
ben nach wie vor Anspruch auf unsere Un-
terstiitzung. Das ist und bleibt einer der
Kerngedanken unserer Organisation. Fiir
finanziell besser gestellte Altere konnen
wir Dienstleistungen anbieten, die nicht
prinzipiell Richtung lebensnotwendige



Unterstiitzung gehen und die sie dann auch
finanziell mittragen. Da engagieren wir
uns inhaltlich, themenorientiert im Sinne
eines aktiven, autonomen, individuellen
Alterns. In diesem Bereich miissen wir
unternehmerisch denken und unsere Kos-
ten decken konnen.

Ein weiteres wichtiges Thema sind die
Beziehungen zwischen den Generatio-
nen. Hier haben wir eine wichtige Sensi-
bilisierungs- und Aufkldarungsaufgabe,
die wir mit Projekten wie «Generationen
im Klassenzimmer» wahrnehmen und
noch verstirkt angehen wollen. Der ge-
genseitige Respekt und das Zusammen-
leben gewinnen an Bedeutung.

Die Gewichtung des Altseins wird sich
meiner Meinung nach dndern, die heute
stark gelebte Jugendorientierung wird
sich langsam relativieren. Lebenserfah-
rung wird mit der Zeit mehr Gewicht be-
kommen, nur schon wegen der wachsen-
den Grosse dieser Bevolkerungsgruppe.
Wenn die Jungen merken, was da Wert-
volles vorhanden ist, ist das auch eine
Chance fiir die Begegnung der Generatio-
nen. Das gilt auch in der Wirtschaft. In
Zukunft werden mehr Leute fit und bereit
sein, sich iiber das Pensionierungsalter
hinaus zu engagieren — und die Wirtschaft
sowie das Gemeinwesen werden auf die-
ses Know-how und die Lebenserfahrung
angewiesen sein.

Wenn es mehr édltere Menschen gibt, wer-
den sie auch als politischer Faktor bedeu-
tender. Dann wird es umso wichtiger sein,
dass die Alteren auch mehr Verstindnis
fiir die Jungen entwickeln — die Generati-
onen miissen sich aufeinander zubewe-
gen. Wir miissen uns iiberlegen, wie man
die dlteren Menschen so abholen, sensibi-
lisieren und miteinbeziehen kann, dass sie
das Interesse, das Engagement und die
Sichtweise der jiingeren Generation wach
halten.

In wenigen Jahren werden weniger Jiin-
gere fiir mehr Altere mitverdienen, das ist
ebenfalls ein Spannungsfeld, mit dem wir
umgehen miissen. Ich bin gespannt, ob es
uns gelingt, die éltere Generation noch
mehr fiir diese Themen zu sensibilisieren.
Ich sehe es als Teil unserer Aufgabe, die
verschiedenen Altersgruppen fiireinander
zu interessieren, das gegenseitige Ver-
standnis zu fordern und Beriihrungséngs-
te abzubauen.

visit 4/2007
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Franjo Ambroz: «Ich entscheide nicht gerne einsam

im stillen Kémmerlein.»

Wenn diese Ausgabe des «visit» erscheint,
sind Sie knapp zwei Monate im Amt — was
werden Sie bis dahin gemacht haben?

In diesen sieben, acht Wochen wird ein
Schwerpunkt sein, so viele Mitarbeitende
wie moglich personlich kennenzulernen,
mir ein Bild zu machen von den Inhalten
und Betriebsstrukturen. Und gleichzeitig
miissen laufend auch die alltdaglichen Auf-
gaben gelost werden. Wie Pro Senectute
als Institution funktioniert, wie die Zu-
sammenarbeit zwischen den Mitarbeiten-
den lduft und wie wir die Beziehungen zur
Offentlichkeit und zu unseren Partnern
gestalten — das sind einige der zentralen
Fragen fiir mich.

Auch das Wirken nach innen ist sehr
wichtig, die Verbindlichkeit, Verldsslich-
keit und Flexibilitit in den Abldufen und
den Strukturen, die Stiarkung des Wir-Ge-
fiihls auf allen Ebenen, die Freiwilligen
eingeschlossen. Gegen aussen wollen wir
als Dienstleistungs- und Fachorganisati-
on noch besser wahrgenommen werden,
um unseren guten Ruf stirken und aus-
bauen zu konnen. Im Bereich Altersarbeit
gibt es viele Aufgaben im Kanton und in
den Gemeinden, die wir mit den Mitteln,
die wir haben, gezielt erfiillen konnen.
Und es wird noch wichtiger werden, dass
wir wach und schnell auf Verdnderungen
in der Gesellschaft reagieren. Das be-
dingt, dass wir eine gut strukturierte,

funktionierende Organisation mit fihi-
gen, selbstbewussten Mitarbeitenden
sind, die das Alltagsgeschift im Griff hat.
Diesen Weg konnen wir nur in enger
Zusammenarbeit gehen.

Wie packen Sie Aufgaben an?

Das kommt darauf an, um welche Art von
Aufgaben es sich handelt. Im Moment ist
mir der Austausch mit den Leuten wichtig
—ich will horen, wie sie die Situation und
die Arbeitsinhalte einschétzen. Ich moch-
te mir im Austausch mit Internen und Ex-
ternen, speziell auch mit der idlteren Be-
volkerung, ein Bild davon machen, wie
wir arbeiten, welche Aufgaben wir wie
erfiillen. Nachher gehe ich pragmatisch
und umsetzungsorientiert vor. Wo notig,
sind Entscheidungen zu treffen und kon-
sequent durchzuziehen. Aber nicht im Stil
der einsamen Entscheide im stillen Kdm-
merlein, sondern gemeinsam erarbeitet.
Und dann muss jede Ebene verbindlich
und iiberpriifbar ihre Verantwortung tiber-
nehmen und sich nicht verunsichern las-
sen. Es gibt sicher viel zu tun, ich habe
jedoch nicht den Eindruck, dass man alles
anders machen miisste.

Eine letzte Frage: Was machen Sie zum
Ausgleich?

Ich bin kulturell und politisch interessiert,
gehe gerne ins Theater und auch ins Kino.
Ich spiele regelmissig Squash, fahre gerne
Ski, jogge und mache Nordic Walking.
Sport und Reisen sind mir wichtig. Dann
fahre ich ab und zu T6ff und nutze jede Ge-
legenheit, um Zeit mit meinen zwei S6h-
nen (16 und 18) zu verbringen. Im Moment
muss aber der Ausgleich aus nahe liegen-
den Griinden etwas kiirzer treten ...

Herzlichen Dank fiir das Gesprdich.

Der 52-jéhrige Franjo Ambroz studier-
te Psychologie und Politologie und ab-
solvierte Zusatz- und Weiterbildungen
in Organisationsentwicklung, Projekt-
leitung und Nonprofit-Management.
Er war im Gesundheitswesen und in
der Privatwirtschaft titig, bevor er
wihrend viereinhalb Jahren als Mit-
glied der Geschiiftsleitung/Abteilungs-
leiter in der Direktion der Altersheime
der Stadt Ziirich arbeitete.
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90 Jahre Pro Senectute Kanton Ziirich

Die «Altersrevolution» — Chance oder Risiko?

(daw) Am 23. Oktober feierte Pro Senectute Kanton Ziirich den 90. Geburistag — Anlass genug, um die Offentlichkeit
zu einem Podiumsgespriich ins Volkshaus in Ziirich einzuladen. Das Podium war mit Prof. Dr. Andreas Kruse,

Prof. Dr. Pasqualina Perrig-Chiello, Stiftungsratsprisidentin Franziska Frey-Wettstein und Thomas Daum, Direktor des
Schweizerischen Arbeitgeberverbandes, mit kompetenten Personlichkeiten besetzt, die von Ueli Heiniger gekonnt
durch das Gespriich gefiihrt wurden. «visit» bringt eine gekiirzte Fassung des Podiums.

Diskutierten engagiert tber Chancen und Risiken, Perspektiven und Visionen: Thomas Daum (Direktor Schweizerischer Arbeitgeberverband), Franziska

Frey-Wettstein (Stiftungsratspréasidentin Pro Senectute Kanton Zirich), Ueli Heiniger (Moderator), Pasqualina Perrig-Chiello (Psychologie-Professorin in Bern)
und Andreas Kruse (Gerontologie-Professor in Heidelberg).

Ueli Heiniger (UH): 90 Jahre Pro Senec-
tute, herzliche Gratulation. 90 Jahre sind
die Lebenserwartung eines Midchens,
das heute geboren wird — wir werden heu-
te doppelt so alt wie noch 1900. Hinter
diesen Zahlen steht die grosse Herausfor-
derung, mit den Chancen und Risiken, die
sich daraus ergeben, umzugehen. Frau
Perrig-Chiello, haben Sie eine Vorstel-
lung, wie Sie alt werden mochten?

Pasqualina Perrig-Chiello (PPC): Ja, ich
mochte gesund, selbstbestimmt und sehr
neugierig, eingebettet in einen mir wohl-
gesinnten sozialen und gesellschaftlichen
Kontext, mit vielen netten Menschen alt
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werden — ganz unbescheiden. Ich werde
versuchen, alle Weichen so zu stellen,
dass das auch so wird. Es ist mir klar, dass
das Schicksal da auch etwas mitzureden
hat —ich hoffe, dass ich das dann auch
akzeptieren kann.

UH: Frau Frey-Wettstein, Sie sind die &l-
teste auf dem Podium, haben Sie eine Vor-
stellung, wie es weitergehen wird?

Franziska Frey-Wettstein (FFW): Also
ich bin ja schon alt, das ist schon mal eine
Feststellung, welche die Gesellschaft
macht. Selber empfindet man es nicht so,
man ist einfach sich selber. Aber fiir mich

gilt nach wie vor: So viel wie moglich
mochte ich noch umsetzen, meine Krifte
noch einsetzen fiir diese Gesellschaft, so
lange es noch geht.

UH: Herr Daum, Sie sind sicher ein guter
Planer und haben sich da schon einiges
tiberlegt ...

Thomas Daum (TD): Das eine ist, was
man will, das andere ist, was man schon
gesehen und erfahren hat. Ich méchte so
lange wie moglich neugierig bleiben. Der
zweite Wunsch, da habe ich bei meinen
Eltern zusehen miissen, dass es nicht im-
mer so funktioniert, wire, so lange wie
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moglich kommunikationsfahig zu blei-
ben. Wenn beides eintritt, werde ich situ-
ativ, altersgerecht meinen Weg finden.
Das Alter an sich ist gar nicht so relevant.
Man muss sich gewisse Qualitidten durch
das ganze Leben hindurch erhalten.

UH: Herr Kruse, biologisch sind Sie alt
oder jung?

Andreas Kruse (AK): Ich bemerke physi-
ologisch gewisse Alterungsprozesse, zum
Beispiel was die Kondition angeht, und
mich schreckt das iiberhaupt nicht. Das ist
ein normaler Alterungsprozess, und wenn
ich das so erleben kann, dass die physio-
logische Leistungskapazitit nicht unbe-
grenzt ist, dann ist das ja ein sehr gutes
Sich-Einfiigen ins Alter. Was das Interes-
se an gewissen Lebensfragen angeht, hal-
te ich mich eigentlich fiir sehr jung.

UH: Biicher iiber die demografische Ver-
danderung konfrontieren uns mit wenig
positiven Begriffen wie «Vergreisung der
Gesellschaft». Trifft dieser Begriff aus
Ihrer Sicht denn zu?

FFW: Es ist eine Tatsache, dass es immer
mehr Altere und immer weniger Jiingere
gibt. Die Frage ist, was wir damit machen
—entwickeln wir Horrorszenarien oder
gehen wir das Problem an. Wichtig ist fiir
mich das selbstbestimmte Alter, dass man
sich der Verdanderungen bewusst ist und
die Sache selber in die Hand nimmt. Dann
ist da das Damoklesschwert der Pensio-

Thomas Daum (59), Direktor des Schweizerischen
Arbeitgeberverbandes, stellte sich auch in seiner
14 Jahre langen Amtszeit als Gemeindeprésident
von Stéfa verschiedenen Altersfragen.

nierung — ganz unabhidngig davon, wie
man sich fiihlt, kommt das auf einen zu.
Es gibt viele Leute, die gesund sind und
ein riesengrosses Wissen haben. Das ist
ein volkswirtschaftlicher Blodsinn. Es ist

visit 4/2007

im Interesse der Gesellschaft, diese Men-
schen weiter einzubeziehen.

UH: Frau Perrig-Chiello, konnten Sie
sich eines Tages, wenn die Runzeln zu-
nehmen, eine Schonheitsoperation vor-
stellen?

Pasqualina Perrig-Chiello (55), Professorin an
der Universitdat Bern, ist unter anderem Leiterin
einer nationalen Studie zu Generationen-
beziehungen.

PPC: Das istdie Gretchenfrage, und es ist
typisch, dass ein Mann sie einer Frau
stellt. Wir haben heute viel mehr verschie-
dene Lebensentwiirfe als frither und nei-
gen eher dazu, uns als einzigartig zu be-
trachten und uns auch entsprechend zu
verhalten. Dass das vielleicht eine Illusi-
on ist und es vor Coolness auch sehr kalt
werden kann, ist das andere. Der Anti-
Aging-Trend ist deshalb verheerend, weil
er uns alle unter Druck setzt. Wenn alles
jung, dynamisch und effizient sein muss,
dann haben wir mit zunehmendem Alter
ein Problem. Ich beobachte aber, dass die
Leute zunehmend lernen, diese dusseren
Standards zu relativieren und sich diesem
Diktat nicht zu unterwerfen.

AK: Ich halte das ganze Anti-Aging zum
grossen Teil fiir Klamauk. Aber dass so
viele Menschen Geld dafiir ausgeben,
zeigt schon, dass es ein Diktat gibt, von
dem sich der Einzelne nicht unbedingt 16-
sen kann. Wir sollten in einer ganz ande-
ren Art und Weise iiber Alter und Altern
sprechen und dabei Begriffe wie Vergrei-
sung nicht verwenden. Wir konnen die
Ressourcen der édlteren Menschen durch-
aus nutzen.

UH: Herr Daum, der Arbeitgeberverband
hat eine eindriickliche eigene Altersstra-
tegie entwickelt. Wie lange soll man denn
arbeiten?

TD: Wahrscheinlich miissen wir die fes-
ten Grenzen langsam vergessen — man
sollte nicht mehr automatisch ausschei-
den, sondern dann, wenn die notigen Fa-
higkeiten nicht mehr vorhanden sind oder
wenn man nicht mehr arbeiten will. Auch
die Arbeitgeber wollen Moglichkeiten
haben, iltere Mitarbeitende weiter be-
schiiftigen zu konnen. Altere haben Fi-
higkeiten, die Jiingere noch nicht haben.
Der Umgang mit dlteren Mitarbeitenden
beziiglich Einsatz, Schulung und so wei-
ter ist in vielen Unternehmungen vollig
anders geworden.

FFW: Wir haben bei Pro Senectute mit
AvantAge ein Programm, mit dem wir
Unternehmen in den Bereichen Pensio-
nierungsvorbereitung und generationen-
tibergreifende Zusammenarbeit unter-
stiitzen. Es gibt durchaus interessierte
Arbeitgeber, aber da brauchen wir Ihre
Unterstiitzung, Herr Daum, dass es noch
mehr werden.

UH: Immer weniger Junge miissen fiir
immer mehr Rentner bezahlen, die selber
tibrigens auch einmal bezahlt haben. Be-
lastet das den Generationenvertrag?

Andreas Kruse (52), Gerontolége, lebt in einer
Viergenerationenfamilie.

PPC: Der Generationenkrieg wird von
verschiedenen Seiten heraufbeschworen.
Die Realitit ist wie immer etwas komple-
xer. Die familiale Generationensolidaritit
— Kinder, Eltern, Grosseltern — ist in der
Schweiz noch intakt. Haufig dank dem
Einsatz vieler Frauen, die soziale Anldsse
organisieren, Geschenke fiir die Gross-
mutter besorgen usw. Viele Grosseltern
betreuen ihre Enkel. Ein weiteres Beispiel
ist die Betreuung der pflegebediirftigen
alten Menschen, die in der Schweiz zu
60% von Familienangehdrigen gemacht
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wird, hédufig von Partnerinnen, Tochtern
oder Schwiegertochtern. Das sind Milli-
ardenbetrige, die als Freiwilligenarbeit
geleistet werden. Wir wissen nicht, wie
lange die Generationensolidaritit erhal-
ten bleibt, gerade wenn wir den massiven
Wertewandel anschauen. Dann haben wir
eine sehr hohe Scheidungsrate, gerade bei
lingeren Beziehungen. Dadurch miissen
viele Frauen, die potenzielle Pflegerinnen
wiren, plotzlich wieder arbeiten gehen.
Die gesellschaftlichen Generationenbe-
ziehungen sind die andere Seite, da gibt es
viele gegenseitige Klischees. In der Fami-
lie klappt es noch, ansonsten diirfen wir
die Generationensolidaritit nicht voraus-
setzen — sie muss ausgehandelt werden.
FFW: Bei den pflegenden Tochtern gibt
es Verdnderungen, weil mehr junge Frau-
en berufstétig sind. Und damit taucht die
Frage auf, wie wir diese Pflege sicherstel-
len wollen. Hier muss etwas ins Spiel
kommen, was wir bei Pro Senectute bes-
tens kennen, die Freiwilligenarbeit iiber
die Angehorigen hinaus. Wir konnen nicht
die ganze Pflege professionalisieren — das
konnen wir namlich nicht finanzieren. Da
muss die Gesellschaft wieder mehr Ver-
antwortung iiberehmen. Ich spreche nicht
von Intensivpflege, ich spreche von alten
Menschen, allenfalls dementen, die eine
Betreuungspflege brauchen.

Ueli Heiniger (63) fuhrte kompetent durch die
Diskussion.

TD: Das ist eine der ganz grossen Heraus-
forderungen. Als Gemeindeprésident von
Stifa hat mich beeindruckt, wie viel Pfle-
gearbeit noch zu Hause geleistet wurde.
Heute nehme ich wahr, dass die Bereit-
schaft dafiir massiv zuriickgeht. Man will
sich heute selbst verwirklichen, und der
Staat hat Probleme, diese Verantwortung
in der Familie zu halten. Da kommt ein
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immenser finanzieller Aufwand auf uns
zu. Ich bin iiberzeugt, dass die Familien
und die Gesellschaft wieder mehr Eigen-
leistung erbringen miissen. Wir konnen es
uns nicht leisten, alles zu professionali-
sieren.

Franziska Frey-Wettstein (69), seit 1992 Présidentin
Pro Senectute Kanton Zirich, hat 9 Enkelkinder.

UH: Ein Blick in die Zukunft, Frau Perrig-
Chiello — wird es die pflegenden Frauen
noch geben?

PPC: Die Frauen werden vermehrt be-
rufstitig sein. Vielleicht gibt es ein Um-
denken auf Seiten der Ménner, auf Seiten
der politischen Entscheidungstridger, dass
man die Strukturen so einrichtet, dass
nicht nur Frauen ihre Berufstitigkeit zu-
gunsten von Pflegeaufgaben reduzieren,
sondern auch Minner. Aber das ist eine
gesellschaftliche Frage. Schaffen wir
doch Rahmenbedingungen, die solche
Einsitze auch honorieren, beispielsweise
mit Steuererleichterungen oder nicht-
monetdren Anreizen.

UH: Geschitzte Podiumsteilnehmerinnen
und -teilnehmer, liebes Publikum, ich
danke Thnen vielmals fiir Thre Aufmerk-
samkeit.

ANZEIGE

,

' Einladung zum 2. Fraueninfo Lunch

Einfihrung und Kurzreferat durch

Frau Dr. sc. nat. Anita Buchli, ETH und Universitat Zlrich, ‘

! im Hinblick auf die von Fraueninfo angebotenen ‘

Genlaborkurse vom 17. und 22. Januar 2008.

Lunch und Unkostenbeitrag Fr. 50.— ‘

Datum: Mittwoch, 12. Dezember 2007, 12 Uhr
Treffpunkt: Restaurant des Hotels Four points by Sheraton

Sihlcity Zurich (Tram 13 ab Hauptbahnhof, Station Utobrticke). |

Einladung zur Fraueninfo Reise

‘ Immer wieder waren die Bilateralen Vertrage
i bei Fraueninfo ein Thema. Nun méchten wir die EU
1 aus der Nahe kennenlernen.

Kommen Sie mit uns nach Brissel! ‘

Datum: Donnerstag, 24., bis Samstag 26. April 2008

‘ |
! Mehr Infos und Anmeldungen tber: www.fraueninfo.ch ‘

Auch Manner sind herzlich willkommen!
Auskunft: Franziska Frey-Wettstein, Telefon 079 454 09 20
mffw @bluewin.ch




«Wir missen und konnen uns auch im

e

noch weiterentwickeln.»

(daw) Prof. Dr. Andreas Kruse fihrte mit seinem Eroffnungsreferat in das Thema «Die Altersrevolution —
Chance oder Risiko» ein. Er pladiert dafir, die hohen Potenziale des Alters zu nutzen — individuell und als
Gesellschaft. Im folgenden ein Auszug seines frei gehaltenen Referats.

«Sehr geehrte Damen und Herren

Die Frage der heutigen Podiumsdiskus-
sion ist die, inwiefern die <Altersrevolu-
tion> eine Chance bedeutet beziehungs-
weise ein Risiko. Wenn wir vom Alter
sprechen, gehen wir von einem Person-
lichkeitsansatz aus, der zwischen vier Be-
reichen der Personlichkeit differenziert:
der korperlichen Dimension, der seelisch/
geistigen Dimension, der sozialen und der
existenziellen Dimension. Wenn wir die
Frage beantworten wollen, wie Alten-
arbeit in der Praxis aussehen soll, dann
sollten wir alle vier Dimensionen ein-
beziehen.

Wir miissen uns mit der koérperlichen
Dimension auseinandersetzen, die uns
vor allem im hohen Alter immer wieder
mit der Verletzlichkeit unserer Existenz
konfrontiert. Wir miissen uns mit den
geistig-seelischen Verdnderungen ausein-
andersetzen, die wir ja keineswegs nur als
Verlust, sondern durchaus als Entwick-
lungsprozess erleben konnen. Der Alters-
prozess stellt uns vor viele soziale Verdn-
derungen, die zum Teil als Verlust erlebt
werden, zum Teil aber auch als Chance,
das Leben neu zu ordnen. Und schliess-
lich fiihrt uns das Altern auch vor existen-
zielle Fragen: Wie versuchen wir, Sinn zu
verwirklichen? Wie gehen wir mit den
letzten Fragen unseres Lebens um?

Das Altern konfrontiert die Menschen mit
der Notwendigkeit der Entwicklung im
Sinne von produktiver Verinderung der
Personlichkeit. Die Potenziale sind hier
bis ins hohe Alter hoch. Die Erhaltung der
Lebenszufriedenheit trotz Einschrankun-
gen wird von uns als psychologische
Leistung interpretiert. Wenn diese Ent-
wicklungsarbeit nicht geleistet wird, wird
es insbesondere im hohen Alter schwer,
die Lebenszufriedenheit zu halten. Wenn
Sie mich fragen, ist der Begriff der Selbst-
verantwortung ein ganz zentraler Begriff,
um das Zusammenspiel der individuellen
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Der deutsche Gerontologe Andreas Kruse méchte dltere Menschen dazu ermuntern, Vorbild zu sein —

Alter

im Umgang mit den Méglichkeiten wie auch den Begrenzungen des Alters.

und der gesellschaftlichen Prozesse bes-

ser zu verstehen. Wir konnen drei Verant-

wortungsbereiche differenzieren:

1. Die Verantwortung des Menschen vor
sich selbst.

2. Die Verantwortung des Menschen vor
der Gesellschaft.

3. Die Verantwortung des Menschen vor
der Schopfung Gottes.

Ich halte alle drei Aspekte fiir ausseror-
dentlich bedeutsam. In einer Zeit der
Langlebigkeit ist es von dusserster Wich-
tigkeit, dass jedes Individuum schon friih
die Verantwortung fiir sich tibernimmt.
Und zwar nicht nur fiir die Gegenwart,
sondern auch fiir die zukiinftige Entwick-
lung. Dazu kommt die Mitverantwortung,
das heisst die Frage, wie die einzelne Per-
son mit ihren materiellen, zeitlichen,
emotionalen Ressourcen einen Beitrag

fiir die Gemeinschaft leisten kann, daran,
dass unsere Gesellschaft sich auch huma-
nitdr weiterentwickeln kann. Der dritte
Punkt ist fiir mich die Frage, wie die élte-
ren Menschen durch ihre Ressourcen
dazu beitragen konnen, den nachfolgen-
den Generationen gute Lebensbedingun-
gen zu bieten.

Wenn wir die Frage, die heute Abend
gestellt ist — Chance oder Risiko —, beant-
worten wollen, miissen wir mit Verant-
wortung argumentieren: Inwiefern ver-
setzen sich die Menschen selbst, inwiefern
werden sie in die Lage versetzt, Verant-
wortung wahrzunehmen. Gleichzeitig
stellen wir aber auch die Frage: Miissen
wir nicht mit einem ganz anderen Alters-
bild in die Offentlichkeit eintreten? Und
das machen wir nicht nur aufgrund des
demografischen Wandels, sondern weil
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wir auch sehen, dass das hohe Alter héufig
verbunden ist mit hohen Ressourcen bei-
spielsweiseim seelisch-geistigen Bereich,
aber auch im zeitlichen Bereich bezie-
hungsweise im materiellen Bereich. So
konnen wir durchaus die Frage stellen:
Konnen dltere Menschen nicht durch ihre
Ressourcen dazu beitragen, dass wir ge-
sellschaftliche Probleme, die mit dem
demografischen Wandel verbunden sind,
besser bewiltigen kénnen?

Mir ist der Aspekt der Mitverantwortung
genauso wichtig wie der Aspekt der Ei-
genverantwortung. Vor dem Hintergrund
seiner Ressourcen soll sich jeder mit der
Frage beschiftigen, was er fiir die Ge-
meinschaft tun kann. Bei Pro Senectute
steht ja auch immer wieder das Ziel im
Zentrum, dltere Menschen zu einem mit-
verantwortlichen Leben zu motivieren,
das heisst sich biirgerschaftlich zu enga-
gieren. Damit wir in einer politischen
Dimension angesprochen werden, ist es
notig, dass wir alle Generationen glei-
chermassen in den Offentlichen Raum
holen und ihnen die Moglichkeit geben,
diesen Raum aktiv mitzugestalten. Die
Beantwortung der Frage <Chance oder
Risiko> hdngt davon ab, ob es gelingt, dl-
tere Menschen in ihrer Bereitschaft, die-
sen Offentlichen Raum auch mitzuge-
stalten, anzusprechen. Dazu miissen wir
zu einer sehr viel differenzierteren Wahr-
nehmung des Alters kommen. Ich verwei-
se hier auf die vier Dimensionen, die ich
am Anfang meines Referates erwihnt
habe. Vielfach werden éltere Menschen
auf die korperliche Dimension reduziert.

Wir miissen den Selbstverantwortungsbe-
griff noch weiter definieren: Die Verant-
wortung des Menschen muss im Grunde
genommen auf die Vollendung abzielen
— jedes Individuum muss fiir sich die Fra-
ge beantworten, wo die Vollendung des
eigenen Lebenslaufes liegt und inwiefern
man den nachfolgenden Generationen
auch zum Vorbild werden kann. Das kann
im Kern nur jeder Mensch fiir sich selbst
entscheiden. Kénnen wir dltere Menschen
dazu ermuntern, eine gewisse Vorbild-
funktion anderen Menschen gegeniiber
auszuiiben? Im Umgang mit den Méglich-
keiten des Alters genauso wie im Umgang
mit den Begrenzungen?

Die Frage, ob die Altersrevolution eine

Chance oder ein Risiko darstellt, diirfen
wir nicht losgelost stellen von der Sozial-
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schicht, der Bildungsschicht und den
materiellen Ressourcen, die wir beim
Einzelnen finden. Wer eher hier schlechte
Voraussetzungen hat, deutet das Alter eher
als eine Phase hoher Krisenhaftigkeit und
Risikobehaftung. Das Alter darf deshalb
nicht isoliert von den sozialen Rahmen-
bedingungen der Person betrachtet wer-
den. Wir sagen beispielsweise als Alten-
berichtskommission der Bundesregierung
voraus, dass das Phinomen der Armut im
Alter uns wieder mehr und mehr beschaf-
tigen wird. Die Schere wird sich weiter
offnen. Das bedeutet, dass wir den Altern-
sprozess in seinen Ressourcen, aber auch
in seinen Risiken und in den sozialen Rah-
menbedingungen betrachten.

Andreas Kruse: «Zu einem gelingenden Alter
gehdrt die bewusst angenommene Abhéngigkeit.»

Esistin der Tat eine Frage der Menschen-
wiirde, und dass Sie das nicht falsch ver-
stehen: Wir definieren nicht die Wiirde
des Menschen — das glaubt nur jemand in
einem faschistoiden Staat, dies tun zu
konnen. Die Wiirde des Menschen ist ge-
geben. Aber wir haben die Aufgabe, alles
dafiir zu tun, dass die Wiirde des Men-
schen nicht verletzt wird. Gerade wenn
wir uns die Verletzlichkeit des hohen
Alters anschauen, miissen wir uns immer
auch fiir die Dimension der sozialen
Schichten stark machen. Um zu vermei-
den, dass sich die soziale Ungleichheit bis
ins hohe Alter erhilt oder sogar verstirkt,
und um alles zu tun, um zu verhindern,

dass die Wiirde des alten Menschen ver-
letzt wird.

Im hohen Lebensalter kommt noch eine
weitere Dimension dazu, ich nenne sie die
bewusst angenommene Abhingigkeit.
Ich habe noch so viel Kontroverse ausge-
16st wie mit der These, dass zu einem ge-
lingenden Leben und insbesondere auch
zu einem gelingenden Alter die bewusst
angenommene Abhéngigkeit gehort. Dar-
unter verstehe ich nicht die Abhédngigkeit
von institutionellen Praktiken, sondern
die Féhigkeit und Bereitschaft des Men-
schen, anzunehmen, dass er ohne die Hil-
fe anderer Menschen nicht sein kann. Wir
sind in allen Phasen unseres Lebenslaufes
mit dieser Abhingigkeit konfrontiert.
Wenn es Menschen nicht gelungen ist, im
Lebenslauf die Einstellung zu entwickeln,
dass sie abhingig sind von anderen Men-
schen, dann wird es psychologisch sehr
schwierig.

Rilkes Gedicht <Herbsttag> legt den Ge-
danken der Vollendung sehr schon dar.
Und <Ich lebe mein Leben in wachsenden
Ringen> driickt in besonderer Weise die
Verletzlichkeit des Menschen und die
Grossartigkeit der Entwicklungsaufgabe
aus, dass wir die letzte Grenzsituation an-
zunehmen in der Lage sind. Ich glaube,
wir miissen das Alter auch unter diesem
Aspekt sehen und auch die grossen psy-
chologischen Leistungen, damit die Men-
schen tiberhaupt zur Bewiltigung dieser
Situationen in der Lage sind.

Ich lebe mein Leben in wachsenden
Ringen,

die sich iiber die Dinge ziehn.

Ich werde den letzten vielleicht nicht
vollbringen,

aber versuchen will ich ihn.

Ich kreise um Gott, um den uralten
Turm,

und ich kreise Jahrtausende lang;
und ich weiss noch nicht:

bin ich ein Falke, ein Sturm

oder ein grosser Gesang.

Ich danke Ihnen fiir IThre Aufmerksam-
keit.»
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