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Arbeiten im Alter: individuelle Entscheidung statt einheitliche Losung

Pensionierung: spate Freineit
als Herausforderung

Alterwerden manifestiert sich durch einen interessanten Wandel: Wéhrend die

Barbara Stettler

Claudia Sedioli

visit 1/2003

korperlichen Kréfte naturgemdss langsam abnehmen, steigen die geistigen

und sozialen Fdhigkeiten. So kommt es, dass sich viele dltere Arbeitnehmer/innen

nicht mit einer «von oben» verordneten Friihpensionierung zufrieden geben, und

dass «reguldr» Pensionierte nach der gesefzlichen Alterslimite fiir die Gesellschaft

wertvolle Leistungen erbringen kénnen und wollen.

* von Barbara Stettler und Claudia Sedioli

«Jungen Menschen etwas beigebracht habe ich nun
lange genug, jetzt schatze ich es,dass ich von den Jun-
gen lernen kann», so beschreibt der soeben pensio-
nierte Berufsschullehrer Martin K.** die Befriedigung
aus seiner neuen nachberuflichen Tatigkeit.

Seit dem Riickzug aus dem Schulbetrieb engagiert er
sich als ehrenamtlicher Fahrer fiir Behindertentrans-
porte und — in einer bezahlten Teilzeitanstellung — als
Disponent,der die Routen fiir die Fahrten zusammen-
stellt. Dazu hat er sich neu in das komplexe,computer-
gestiitzte Planungssystem eingearbeitet, eine Ausbil-

Heidi Seger, 61, aus Zirich,
arbeitet als Bibliothekarin
am Medizinhistorischen In-
stitut Ziirich und tritt in zwei
Jahren in den Ruhestand.
«Ich freue mich sehr auf mei-
ne bevorstehende Pensio-
nierung. Endlich werde ich
ein Leben nach dem Lust-
prinzip fiilhren koénnen.
Dann kaufe ich mir als erstes ein Generalabonne-
ment der SBB und bereise die Schweiz. Blicher le-
sen,Wandern, Ausschlafen:alles wird dann moglich
sein. Ich falle sicher nicht in ein Loch.»

dung als Fahrer absolviert, gelernt, mit Menschen um-
zugehen, die meist mehrfach behindert sind — von
«Ruhestand» keine Rede. «Ich habe hier ganz neue
Fahigkeiten erlernt und erbringe eine zwar andere,
aber nicht minder grosse Leistung als in meinem ur-
sprunglichen Beruf», erklart der 67-Jahrige.

** Name von der Redaktion geandert

Freiheit als Herausforderung

Seit einigen Jahren gibt es eine Generation,die sich die
Phase der «spaten Freiheit» bewusst vorstellen kann.
Diese alteren Menschen sind daher gefordert, ihre
Rolle zu (er)finden und zu definieren.

Alfred Brugger, 67, aus Win-
terthurToss, arbeitete vor
seiner Pensionierung als Lehr-
meister. Ist nun als Musik-
lehrer flir Blechblasinstru-
mente und als Musiker in
zahlreichen Musikvereinen
tatig. «Ich habe mit 64 die Ge-
legenheit gepackt und mich
pensionieren lassen. Ich hat-
te zu diesem Zeitpunkt genug geleistet und wollte ei-
nem jungen Nachfolger Platz machen. Ich mochte
nie ein typischer Pensionierter ohne Zeit sein. Es
liegt mir viel daran, meine Erfahrungen den Jungen
weiterzugeben,denn: Junge halten jung.»

In Lebenslaufen von Menschen im Pensionsalter sind
vier Hauptrichtungen erkennbar:

1. Die Befreiten. Von ihnen wird die Zeit nach der
Pensionierung als Befreiung empfunden, als Erlésung
vom (vielleicht ungeliebten) Beruf, oder von der
Doppel- und Mehrfachbelastung.

2. Die Neuorientierer. Sie entdecken in ihrer nachbe-
ruflichen Lebensphase andere Seiten an sich, die sie
fordern und ausleben mochten.

3. Die Ankniipfer. Sie suchen und finden nach dem
Berufsleben neue Tatigkeitsfelder, in denen sie ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten einbringen kénnen.
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4.Die Nachholer. Sie widmen sich einer Beschaftigung,
die in der Erwerbs- und Familienzeit bisher einfach zu
kurz gekommen ist.

Trend zu Friihpensionierungen...

Dass Menschen mehrheitlich im Alter von 62 bzw. 65
Jahren aufhoren, erwerbstatig zu sein, ist ein relativ
neues Phanomen: Noch 1960, so heisst es in einer
Studie eines Nationalen Forschungsprogrammes (NFP
32), waren 59 Prozent der 65- bis 69-jahrigen Manner
weltweit erwerbstatig.

Erst in den letzten Jahrzehnten wurde die Erwerbs-
tatigkeit alterer Menschen zur Ausnahme. Zusatzlich
setzte in den vergangenen Jahren in vielen euro-
paischen Landern ein Trend zu Frithpensionierungen
ein — wenn auch nicht immer gesteuert durch die
Arbeitnehmer: Bei anstehenden Entlassungen griffen
und greifen Unternehmungen gerne zum Mittel der
Frithpensionierung. Dies flihrt unter anderem dazu,
dass immer weniger Erwerbstétige fiir immer mehr
Pensionsbeziiger aufkommen miissen, was entspre-
chende Finanzierungsnote der Sozialversicherungen
nach sich zieht.

... und wieder hin zum Arbeiten im Alter

Inzwischen sind nun auch in den europaischen Lan-
dern intensive Bemiithungen im Gang, den Trend zur
Frithpensionierung zu brechen.So heisst es im Bericht
von Avenir Suisse: «Um dem Druck auf die Alters-
vorsorge und dem sich abzeichnenden Mangel an
Arbeitskraften zu begegnen, zielt die EU-Kommission
mit ihrem Strategiepapier «Pour 'Emploi» darauf ab,
die Erwerbsquote der 55- bis 65-Jahrigen zu erh6hen.
Bis zum Jahr 2006 miissen alle Mitgliedstaaten der EU
eine Gesetzgebung gegen Altersdiskriminierung so-
wohl im 6ffentlich-rechtlichen Bereich als auch in der
Wirtschaft verabschieden.»

Neben gesetzlichen Rahmenbedingungen seien es,so
der Avenir-Suisse-Bericht, betriebliche Massnahmen
wie Ausbildungen fiir Arbeitnehmer und -geber oder
die Vermittlung von speziellen Lern- und Arbeitstech-
niken, welche die Altersarbeit fordern sollen.

Raul Ullmann, 68, aus Zolli-
kon, hat vor zwei Jahren sei-
ne Firma aufgegeben. Seit
fast zehn Jahren chauffiert er
als Tixi-Taxi-Fahrer alte und
behinderte Passagiere.

«Nach meiner Pensionierung
; J fiihlte ich mich nutzlos,denn
| i mir fehlten die berufliche
Herausforderung und der regelmassige Kontakt zu
meinen Kunden.Ich m6chte mein Gliick, gesund zu
sein, an die abtreten, die es notig haben. Ausserdem
bleibt mir jetzt mehr Zeit flirs Fotografieren und fiir
den Sport.»
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Selbsterfiillende Prophezeiung

Heute wird ganz pauschal davon ausgegangen, dass
die Leistungsfahigkeit von Mitarbeitern spétestens ab
dem 40. Altersjahr abnimmt. Allerdings beruht diese
Meinung nicht auf tatsachlichen Erfahrungen, sondern
auf einer Mischung von Vorurteilen, sinkenden Erwar-
tungen gegenuber alteren Erwerbstatigen und selbst-
erflillenden Prophezeiungen. Wem man nichts mehr
zutraut,der wird mit der Zeit auch nichts mehr leisten.

Umbau statt Abbau im Alter

Nach den heutigen Erkenntnissen findet beim Alter-
werden weniger ein Abbau- als vielmehr ein qualitati-
ver Umbauprozess statt: Die korperlichen Kapazitaten
nehmen naturgemass ab, wahrend die psychischen
Moglichkeiten gleich bleiben,und die geistigen sowie
sozialen Fahigkeiten sogar zunehmen.Der Prozess des

Auch nach der
Pensionierung akfiv:
Robert Beck fiihrt
Besucher/innen
durch den Flughafen
Ziirich-Kloten.

Foto: Susanne Staedler
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biologischen Alterns und dessen Geschwindigkeit
weisen dabei jedoch grosse Unterschiede auf.

Forderung von Arbeits- und Lernfdhigkeit

Aufgrund der Einsichten und Resultate, welche die
Altersforschung in den letzten Jahren erarbeitet hat,
gibt es zahlreiche Moglichkeiten, altere Mitarbeitende

optimal einzubinden sowie ihre Lern- und Arbeits-
fahigkeit zu unterstiitzen. Sicher macht es Sinn, die
korperlich schweren Arbeiten zu reduzieren, gleich-
zeitig aber den geistigen und sozialen Aufgaben den
Vorrang zu geben.

Zwischenmenschlicher Vorsprung bleibt unbeachtet

Alfred Ruppert, 84, aus Win-
terthur arbeitet noch bis Fe-
bruar als Massschneider. Er
wohnt in der Altersresidenz
«Konradhof». In seiner Frei-
zeit schreibt er Gedichte und
Gedanken tber das Leben.

«Ich definiere mich durch
meine Arbeit, da noch ech-
tes Schneiderblut durch meine Adern fliesst. Dieser
Beruf ist mein Lebenswerk, meine Lebensphiloso-
phie. Als einziger Massschneider weit und breit, der
sein Handwerk perfekt beherrscht,werde ich meiner
Kundschaft gerecht und die Kundschaft wird mir
fehlen. Ich mochte nach meiner Pensionierung
weiter aktiv bleiben und Gedichte verfassen.»

Verschiedene Studien haben ergeben, dass die Lern-
fahigkeit von alteren Menschen wohl anders verlauft
als bei Jungen.Aber bei altersadaquater Didaktik und
spezifischen Trainingsmethoden stellen sich die Lern-
erfolge bei Alteren genauso ein wie bei Jiingeren. Es
haben sich nie eindeutige Zusammenhange zwischen
Leistungsfahigkeit und Alter herstellen lassen.

In der Tat ist das Vertrauen in die Lernfahigkeit alterer
Mitarbeiter umso kleiner, je jiinger die Vorgesetzten
sind. Wobei diese Negativansicht nicht auf Erfahrung,
sondern auf negativen Altersstereotypien beruht.

Neuer Umgang mit Alteren

Als Folge der demografischen Entwicklung ist ein
anderer Umgang mit alteren Arbeitnehmer/innen zu
erwarten. Ein zukunftsgerichtetes Age-Management
misste damit beginnen, den herrschenden Trend,
altere Mitarbeiter/innen von der Weiterbildung aus-
zuschliessen, umzukehren.
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Berufliche Randexistenz, Dequalifizierung und Unter-
forderung fithren zu Verlusten in der Umstellungs-
fahigkeit und damit zu zunehmender Unproduktivitat.
Einer der wichtigsten Punkte im Bereich «Arbeits-
organisation und Altern» ist das Wissen der Vorgesetz-
ten zu diesem Thema.

Wie fordert man die Arbeits- und Leistungsfahigkeit
alterer Mitarbeiter/innen am besten? Welches Lern-
umfeld bendtigen sie, wie lernen sie tiberhaupt, und
wie kann man mit geeigneten Forderungsmass-
nahmen den Abbau an Arbeitsmotivation stoppen?

Arbeitsumfeld anpassen

Grundsatzlich muss sich mit dem Alter nicht nur der
Mensch,sondern mit ihm auch die Arbeit andern. Die
Arbeit sollte je nach Leistungspotenzial optimal auf
alle Generationen verteilt werden.Die Resultate fiir die
Unternehmen — auch das hat das Finnische Institut fiir

Elisabeth Brunner,65,lebt al-
lein in Seuzach, ware vor
drei Jahren pensioniert wor-
den. Sie konnte jedoch wei-
terarbeiten und tritt nun En-
de April in den Ruhestand.

«Ich war vor drei Jahren sehr
gliicklich, dass ich weiterar-
beiten durfte. Damals wusste
ich nicht,was ich als Alleinstehende mit meiner frei-
en Zeit anfangen sollte. Ich hatte Angst vor diesem
neuen Lebensabschnitt, den ich immer verdrangt
hatte. Jetzt ist jedoch der Zeitpunkt gekommen, von
der Arbeitswelt Abschied zu nehmen. Denn ich bin
mide.»

Alle Kurzinterviews und Fotos:
Dominik Bretscher, freier Journalist, Winterthur.

Beschaftigung und Gesundheit FIOH nachgewiesen —
sind hohere Gesamtproduktivitdat, grossere Kon-
kurrenzfahigkeit, weniger Absenzen, kompetentere
Arbeitskrafte.

Coaching fiir Unternehmen

Weil nicht jedes Unternehmen in diesem Bereich auf
dem neusten Stand sein kann,bietet Pro Senectute neu
in allen Fragen rund um das Age-Management ein
kompetentes Coaching an.Unternehmen, die bewusst
geeignete Einsatzmoglichkeiten schaffen flir altere
Menschen, die weiter berufstatig sein wollen, kénnen
sich so ein neues Potenzial an Arbeitskraft und Erfah-
rung erschliessen. [ |

* Barbara Stettler leitet das Kompetenzzentrum
Altersvorbereitung. Claudia Sedioli leitet den Bereich PR
und Mittelbeschaffung bei Pro Senectute Kanton Ziirich
und ist Chefredaktorin von «visit».

14

Pro Senectute Seminare
fUr die Pensionierungsvorbereitung

Wendepunkt, Aufbruch, Schnittstelle — egal, wie man es nennen will:
Tatsache ist, dass die Pensionierung das Leben grundsatzlich veran-
dert.Heute wird dieser Wendepunkt je langer, je weniger als Abschied
empfunden.Vielmehr ist er ein Neustart in eine aktive Zeit danach.
Damit diese Lebensphase positiv und gelassen angegangen werden
kann, lohnt es sich, rechtzeitig iber rechtliche, finanzielle und ver-
sicherungstechnische Fragen nachzudenken. Genauso wichtig ist es,
das Beziehungsnetz zu prifen und einen neuen Lebensrhythmus
zu finden.

Mit diesen Fragestellungen kénnen sich Menschen im Vorpensionie-
rungsalter in den Kursen zur Vorbereitung auf die Pensionierung
auseinander setzen.

Nachste Kurse von Pro Senectute Kanton Ziirich:

12. bis 14. Méarz oder 18. bis 20. Juni in Winterthur
28. bis 30. April in Schlieren
14. bis 16. Mai oder 9. bis 11. Juli in Wetzikon

Auskunft und Anmeldung, Telefon 01 421 51 51.
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