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Liebe Leserin, lieber Leser

Alter und Altern werden heute anders definiert
als noch vor 20 oder gar vor 80 Jahren. 1917,
mitten im Ersten Weltkrieg, wurde Pro Senec-
tute gegriindet. Ziel war damals, die grassierende
Altersarmut zu bekidmpfen; und auch spiter,
nach Einfihrung der AHV, vermochte die Pro
Senectute manches Leid zu lindern. Die «be-
diirftigen Greise und Greisinnen» von damals
gibt es auch heute noch. Thre Anzahl mag sich
anteilmissig verringert haben, die Notwendig-
keit finanzieller Unterstiitzungsleistungen be-
steht nach wie vor.

* Franziska Frey-Wettstein

strebt in der Folge eine Neuausrichtung auf der
Ebene der Angebote, der Organisationsstruktur
und der Rechnungsfithrung an. Der Wegfall der
Haushilfe in der Stadt Ziirich, die rund ' des
Geschiftsvolumens ausmachte, erforderte es,
unsere bestehende Strategie zu iiberpriifen und
die Weichen neu zu stellen. Zielsetzung der In-
stitution PSZH ist, als die fiihrende Organisa-
tion fiir den dlteren Menschen im Kanton Ziirich
bei Bevolkerung und Gemeinden anerkannt zu
sein. Darunter verstehen wir, dass PSZH fiir alle
dlteren Menschen Anlaufstelle ist — als Informa-

Pro Senectute Kanton Ziurich
richtet sich neu aus

Neu dazugekommen ist eine wachsende Zahl
von ilteren Menschen, deren ILebenssituation
nicht mehr in erster Linie durch finanzielle Be-
durftigkeit charakterisiert wird. Hingegen ste-
hen Probleme wie Einsamkeit, Depression oder
Sucht im Vordergrund. Und nicht alle ilteren
Menschen sind heutzutage alt: die zunehmend
grosser werdende Zahl der «jungen Alten» wird
gebildet durch geistig und korperlich vitale
Menschen, die aus dem Arbeitsmarkt ausge-
schieden sind. Sie wollen ihre vierte Lebens-
phase frei und selbstbestimmt gestalten konnen.

Weichen in Richtung Zukunft gestelit

Als Fach- und Dienstleistungsorganisation fiir
den ilteren Menschen gleicht sich Pro Senectute
Kanton Ziirich (PSZH) den sich verindernden
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen an: Sie

tionsdrehscheibe in Altersfragen, beratend, ver-
mittelnd, vernetzend sowie mit einem direkten
Angebot von praktischen und niitzlichen Dienst-
leistungen.

Drei-Saulen-Strategie

Am 12. Juni 2001 hat die Stiftungsversammlung
der PSZH die Neuausrichtung gutgeheissen.
Um sich einerseits dem verinderten Altersmarkt
anzupassen und andererseits das finanzielle
Gleichgewicht zu sichern, wurde die neue, auf
drei Siulen basierende Strategie verabschiedet.
Diese beinhaltet erstens, die bestehenden Titig-
keitsfelder zu stirken, welche ilteren Menschen
den dritten und vierten Lebensabschnitt indivi-
duell zu gestalten ermoglichen. An zweiter Stelle
steht der Neuaufbau einzelner erginzender An-
gebote. Die zunehmende Zahl von vitalen,



Strategie auf drei Saulen: Pro Senectute Kanton Zurich starkt bestehende Dienstleistungen, baut neue Angebote auf
und strebt das finanzielle Gleichgewicht an.

selbstindigen und «jiingeren» alten Menschen
erfordert angepasste und neue Dienstleistungen.
Die dritte Sdule bilden Massnahmen zur Ge-
wihrleistung eines finanziellen Gleichgewichts.
PSZH muss die Aufwendungen zu 53 % selber fi-
nanzieren. Der Bund, der Kanton Ziirich sowie
die Gemeinden tragen auf Grund der Leistungs-
vertrige rund 47% der benotigten Geldmittel
bei. Die selber erwirtschafteten Mittel setzen
sich aus Dienstleistungsertrigen, Spenden und
Legaten sowie Kapitalertrigen zusammen.

Breitere finanzielle Abstiitzung

Die Bediirfnisse und Nachfrage in der Sozial-
arbeit (Sozialberatung, Treuhanddienst, Steuer-
erklirungsdienst etc.) und bei den Hilfen zu
Hause (Mahlzeiten-, Reinigungsdienst, medizi-
nische Fusspflege, Wohnberatung/Wohnungs-
anpassung etc.) wachsen mit der Zunahme der
ilteren Bevolkerung. PSZH ist gefordert, die Fi-
nanzierung breiter abzustiitzen, um auch kiinftig
adiquat zu helfen und zu unterstiitzen. Zu die-

sem Zweck entwickeln wir das bestehende Ange-
bot weiter. Der Erlos, den wir daraus erzielen
werden, wird in soziale Aufgaben fliessen. Nur
mit innovativen Angeboten aber lisst sich die
von Jahr zu Jahr zunehmende Zahl von Unter-
stiitzungsgesuchen nicht finanzieren. PSZH ist
darum auch in Zukunft auf Spenden und Legate
angewiesen, um die vielfiltige Altersarbeit wahr-
nehmen zu konnen.

Nutzen von Synergien

Die Zusammenarbeit mit Pro Senectute Kanton
Bern fiir Kurse der Altersvorbereitung ldsst Syn-
ergien und vorhandene Ressourcen besser nut-
zen. Von diesem gebiindelten Wissen werden ab
2002 Unternehmen wie auch Einzelpersonen
profitieren konnen. Die Kursteilnehmerinnen
und -teilnehmer erfahren Pro Senectute als eine
neuzeitliche Institution, die sich dem Wandel
stellt: Zeitgemiss und nahe am Puls der neuen
Generation von Pensionierten. Uber alledem
bleiben wir nach wie vor unserer Griindungsphi-
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Die Tatigkeitsfelder von
Pro Senectute Kanton Ziirich

Kernaufgaben

Sozialarbeit

O Sozialberatung

O Vermittlung von Geldleistungen und
Sachhilfe (Individuelle Finanzhilfe)

[J Treuhanddienst

O Finanzdienstleistungen

Bewegung und Sport

[ Sportgruppenangebote

O Sportkurse, -anlasse, -ferienanlasse

O Aus- und Weiterbildung von Sport-
leiterinnen und -leitern

O Interessenpflege und Veranstaltungen

Erganzende Geschiftsfelder

Hilfen zu Hause

O Reinigungsdienst/Umzugshilfe

O Mahlzeitendienst

00 Wohnungsanpassung und Wohnbera-
tung

O Podologie (medizinische Fusspflege)

O Coiffeurdienst

[J Haushilfe (in Winterthur)

Kultur und Bildung

[ Bildungsangebote fir freiwillig und
fest angestellte Mitarbeitende

O Altersvorbereitung (Vorbereitungs-
kurse auf die Pensionierung sowie den
3. und 4. Lebensabschnitt)

O Informationen fiir Einzelpersonen und
Gemeinden

Vermittlung von Informationen
tiber Altersarbeit und Themen der
Gerontologie

losophie treu. Der hilfe-
bediirftige alte Mensch
und seine Bediirfnisse
stehen daher heute und
auch in Zukunft im Mit-
telpunkt unserer vielfil-
tigen Titigkeiten.
Freiwillig  Mitarbei-
tende realisieren Veran-
staltungen und Begeg-
nungen zwischen Senio-
rinnen und Senioren und
fiihren unter dem Titel
«Bewegung und Sport»
Gymnastik-, Schwimm-
und Yogakurse durch,
organisieren Velotouren
und  Skiwanderungen,
um nur einige Aktivitd-
ten zu nennen. Der un-
ermidliche Einsatz der
freiwillig  Mitarbeiten-
den leistet einen wesent-
lichen Beitrag fiir das
Wohl der Gesellschaft
und im speziellen fiir die
dlteren Menschen. Mit
einem vielseitigen Wei-
terbildungsangebot an-
erkennt PSZH die wert-
vollen Leistungen von
Freiwilligen. Mit diesen
Kursen stellen wir sicher,

dass die Sorgfaltspflicht gegentiber allen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern wahrgenommen
werden kann. Das Motto hierzu lautet: Freiwillig
aktiv — ein Gewinn fir alle!

Ziel: ausgeglichenes Budget

PSZH will kiinftig ein ausgeglichenes Budget er-
langen. Spitex-Bildungsangebote und die Spitex-
Beratung fiir Institutionen, die vom Haushilfe-
Entscheid der Stadt Ziirich betroffen sind,

werden per Ende Jahr aufgel6st und nach Mog-
lichkeit Partnerorganisationen iibertragen. Dies
bedeutet, dass offene Stellen nicht wiederbesetzt
werden und Mitarbeitende den neuen Partnern
tibergeben werden. Ein grosserer Stellenabbau
kann dadurch verhindert werden. PSZH ist
zuversichtlich, mit der zusitzlich eingefiihrten
Kostenrechnung und einem konsequenten Con-
trolling (steuern, kontrollieren und Massnahmen
ergreifen) auf die kiinftigen Verinderungen
rechtzeitig agieren zu konnen.

Blick in die Zukunft

PSZH hat sich ein Programm mit ehrgeizigen
Zielen verordnet. Dabei kann sie auf die hervor-
ragende bisher geleistete Arbeit der Mitarbeiten-
den sowohl der Geschiftsstelle und der Zweig-
stellen als auch der Ortsvertreter/innen sowie
aller Freiwilligen aufbauen. Ihr Engagement und
ihre hohe Fachkompetenz gilt es mit der
Neuausrichtung weiterhin zu férdern. Denn nur
im erfolgreichen Zusammenwirken von Freiwil-
ligentitigkeit und dem Einsatz angestellter
Fachkrifte wird es moglich sein, auch in Zukunft
den idlteren Menschen in der enormen Vielfalt
ithrer Bediirfnisse, Anliegen, aber auch ihren
Stirken und Ressourcen mit einer zeitgemissen
Altersarbeit gerecht zu werden.

Liebe Leserin, lieber Leser, ich schliesse diese
Worte mit einer Bitte an Sie: Tragen Sie die Bot-
schaft von Pro Senectute in die Bevolkerung hin-
aus. In Thre Familie, den Freundeskreis, die
Nachbarschaft, Ihren Verein. Unsere Stiftung fiir
das Alter ist angewiesen auf Sie! Auch vitale iltere
Frauen und Minner sollen in Zukunft vermehrt
bei Pro Senectute Kanton Ziirich bildende und
aktive Angebote nutzen. Hilfsbediirftigen élteren
Menschen wollen wir mit den bewihrten Dienst-
leistungen von PSZH ein Leben so lange wie
moglich im eigenen Zuhause ermoglichen.

Fiir Thre Unterstiitzung einer fortschrittlichen
und zielgerichteten Altersarbeit danke ich Thnen
herzlich.

* Franziska Frey-Wettstein
Prasidentin des Stiftungsrates
Pro Senectute Kanton Zirich
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