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und ohne sinnvolle
Beschaftigung -
was tun?

Technologische Entwicklungen und die Offnung der Mdrkte sind
Faktoren mit direRter AuswirkRung auf den Anstieg der Arbeitslosig-
keit in der Schweiz. Betroffen sind nicht nur junge, sondern vor al-
lem auch dltere Menschen. Ibre Chance, im Erwerbsleben nochmals
neu Fuss zu fassen, ist meist sehr gering. Anldsslich des Podiums ftir
Altersfragen vom 2. ORtober 1997 im Ziircher Kongresshaus bat
sich Pro Senectute Kanton Ztirich zusammen mit Verantwortlichen
aus Politik, Wirtschaft und Sozialwesen mit der Problematik «Uber

50 und ohne Beschdiftigung» auseinandergesetzt. (sta)

Franziska Frey-Wett-
stein, Kantonsratin und
Préasidentin der

Pro Senectute Kanton
Ziirich
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ie Zahl alterer Menschen, die durch
D Umstrukturierungen, Revitalisierungs-
prozesse oder Firmenschliessungen
aus der Arbeitswelt verdringt werden, nimmt
stetig zu. Pro Senectute hat es sich unter ande-
rem zur Aufgabe gemacht, solche Frauen und

Manner auf die Zeit nach dem Erwerbsleben
vorzubereiten. Dabei sollen Anstosse und Ideen

vermittelt werden flir eine sinnvolle Titigkeit
nach der beruflichen Lebensphase.

Problemkreis Fruhrentner
und altere Arbeitslose

Kantonsratin Franziska Frey-Wettstein, Stif-
tungsratsprasidentin von Pro Senectute Kanton
Zurich, machte darauf aufmerksam, dass sich in
der Rezession die Umstinde zur Vorbereitung
der Menschen auf das Alter radikal geindert ha-
ben. Nicht mehr der Ubergang mit Erreichen
des gesetzlichen Alters sei das zentrale Problem
dieser Lebensphase. Vielmehr seien es Frih-
rentnerinnen und Frithrentner sowie dltere Be-
schiftigungslose mit nur noch geringen Anstel-
lungschancen, welche mit finanziellen und psy-

«Wir fuhren die Exponen-
ten und Entscheidungs-
trager an einen Tisch, um
gemeinsam nach Losun-
gen zu suchen, die von al-
len mitgetragen werden

konnen.»
Franziska Frey-Wettstein



chischen Problemen zu kimpfen hitten. Viel-
fach sturzten diese Menschen in eine Sinnkrise,
da ihre fachlichen Fihigkeiten brachligen. Das
Gefiihl mache sich breit, alt und unniitz zu sein,
ohne aber den Status und die Sicherheit der
Pensionierten zu besitzen.

Gemeinsam Losungen suchen

Das Einmalige an dieser Podiumsveranstal-
tung liege darin, dass nicht nach Schuldigen
Ausschau gehalten werde, betonte Franziska
Frey-Wettstein. «Wir fuhren die Exponenten
und Entscheidungstriger an einen Tisch, um ge-
meinsam nach Losungen zu suchen, die von al-
len mitgetragen werden konnen.» Sie pladierte
fir mehr Transparenz auf einem Gebiet, auf
dem die Probleme jeden Tag grosser werden.
Die bekannten Einsatzprogramme seien zwar
gut, noch besser seien aber jene neuen Model-
le, bei denen konkrete Arbeitsplitze geschaffen
werden.

Neue Wege einschlagen

Stinderitin Vreni Spoerry gab zu bedenken,
dass der massiv verschirfte weltweite Wettbe-
werb viele Firmen zum Umstrukturieren, zur
Straffung ihrer Tatigkeiten im Sinne der Kon-
zentration auf das Kerngeschift und damit zu
Auslagerungen zwinge. Dies alles sei verbun-
den mit einem Stellenabbau, der haufig die al-
teren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter treffe.
Bei der Revision des Arbeitslosenversiche-
rungsgesetzes sei man sich dieser Tatsache be-
wusst gewesen und habe Mittel und Wege ge-

sucht, den dlteren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern am Ende ihrer beruflichen Laufbahn die
Arbeitslosigkeit zu ersparen.

Vreni Spoerry zeigte auf, dass von Seiten des
Bundes mit Einarbeitungszuschiissen, Kursen
oder Forderung der Selbstindigkeit bereits
Massnahmen vorhanden seien, um mogliche

«Es gelte, neue Wege
einzuschlagen, um die
unbefriedigende Situation

zu verbessern.»
Vreni Spoerry

Losungen herbeizufiihren. Diese gentigten
aber vor allem fir die meisten alteren Beschaf-
tigungslosen nicht. Es gelte, neue Wege einzu-
schlagen, um die unbefriedigende Situation zu
verbessern.

Mehr als 200 Personen
aus Politik, Wirtschaft
und dem Sozialbereich
waren am diesjéhrigen
Podiumsthema «Uber
50 und ohne sinnvolle
Beschaftigung — was
tun?» interessiert.

Vreni Spoerry, Stéande-
ratin des Kantons
Ziirich
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Carol Franklin Engler,
Leiterin Human
Resources der
Schweizer Riick

Ruedi Winkler, Direktor
des Arbeitsamtes der
Stadt Ziirich und
Kantonsrat
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Vorruhestand statt
Arbeitslosigkeit

Den verantwortungsbewussten Arbeitge-
bern konne es nicht leicht fallen, verdiente Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter am Ende ihrer
Karriere in die Arbeitslosigkeit zu entlassen.

Vreni Spoerry hob in diesem Zusammen-
hang auch die starke Belastung der Arbeitslo-
senversicherung hervor. Sie habe daher dem
Bundesrat mit einem Vorstoss, der im Stinderat
oppositionslos gutgeheissen worden sei, eine
Losung vorgeschlagen, um menschliche Hirten
zu mildern und auch die Arbeitslosenversiche-
rung tendenziell zu entlasten: Arbeitgeber
mussten bereit sein, bei einer Auflosung des Ar-
beitsverhaltnisses innerhalb von fiinf Jahren vor
dem ordentlichen AHV-Alter eine beschrinkte

«Die Moglichkeiten beruf-
licher Mobilitat alterer
Personen sollten zudem
vermehrt genutzt wer-
den, Veranderungen als
Anfang und nicht als En-

de begriffen werden.»
Carol Franklin Engler

Zeit zusitzliche Leistung via Vorsorgeeinrich-
tung zu finanzieren und an den ehemaligen Ar-
beitnehmer auszubezahlen. Dieser ware dann
nicht arbeitslos, sondern vorzeitig pensioniert.

Mehr Chancen
durch Weiterentwicklung

Aus der Sicht der Arbeitgeberin stellte Carol
Franklin Engler, Leiterin Human Resources bei
der Schweizer Riick, fest, dass die erste Voraus-
setzung, um die Chancen dlterer Menschen auf
dem Arbeitsmarkt zu erhohen, in der Weiter-
entwicklung der eigenen Person als Mitarbeite-
rinnen oder Mitarbeiter liege. Mitarbeitende
sollten sich weiterbilden, aus Erfahrungen ler-
nen, Fiihrende ihrerseits mussten ihre Rolle als
Hilfe zur Eigenentwicklung der Mitarbeitenden
verstehen. Die Moglichkeiten beruflicher Mo-
bilitit dlterer Personen sollten zudem vermehrt
genutzt werden, Veranderungen als Anfang und
nicht als Ende begriffen werden.

Bereit sein, sich zu verandern
Carol Franklin Engler strich die Bereitschaft
heraus, Neues zu lernen und die Erfahrungen
auf einem anderen Gebiete einzusetzen, wenn
einmal klar sei, dass mit der bisherigen Konti-
nuitat im Arbeitsleben kein Fortkommen mehr
bestehe. Dazu gehorten auch Verinderungen
in der Lebensform, wie dies beispielsweise ei-
ne Teilzeitanstellung mit sich bringe. Carol
Franklin Engler weiter: «Zwei Dinge sind Vor-
aussetzung, dass die Arbeitszeit ab 50 fruchtbar
bleibt. Erstens eine stindige Weiterbildung und

«Menschen uber 50
waren pradestiniert, re-
gionale und lokale Netze
in wirtschaftlicher Selb-
standigkeit aufzubauen,
die auf einer Art Verein-
barung zwischen Konsu-
menten und Produzenten

bestunden.»
Ruedi Winkler



Weiterentwicklung, zweitens Flexibilitit und
Risikobereitschaft».

Dem globalen Sog entziehen

Kantonsrat Ruedi Winkler, Direktor des Ar-
beitsamtes der Stadt Ziirich, sprach sich dafiir
aus, dass sich Menschen iiber 50 jenen Arbeits-
bereichen zuwenden sollten, die lokal oder re-
gional ausgerichtet sind: Gesundheit, Pflege, Er-
ziehung oder Bildung. Titigkeiten in diesen Be-
reichen seien naturgemass nicht beliebig um
die Welt verschiebbar. Nur so konnten sie sich
dem Sog der Globalisierung entziehen, der die
Beschiftigungslosigkeit tiber 50jihriger Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer mitverursa-
che.

Menschen iiber 50 wiren gemaidss Ruedi
Winkler pridestiniert, regionale und lokale Net-
ze in wirtschaftlicher Selbstindigkeit aufzubau-
en, die auf einer Art Vereinbarung zwischen
Konsumenten und Produzenten bestiinden.
Dies mit dem Ziel, einen Teil der Giiter des tag-
lichen Bedarfs in der Nihe des Wohnortes zu
produzieren.

Menschen tiber 50 sollten ihr Schicksal selbst
in die Hand nehmen. Dies bedinge, dass sie be-
reit seien, sich neu zu orientieren, materiell al-
lenfalls bescheidenere Anspriiche zu stellen
und Tiétigkeiten auszuiiben mit Qualititen, die
im traditionellen Arbeitsmarkt nicht mehr ge-
fragt seien.

Ideen im Alltag konkretisieren
Die verschiedenen Ideen und konkreten Be-
strebungen, welche im Rahmen des Podiums
prasentiert wurden, sind vorwiegend im Be-
reich von Angeboten oOffentlicher oder privater
gemeinnutziger Trigerschaften angesiedelt.
Dort haben als direktes Resultat von Arbeits-
platzbeschaffungsmodellen bereits neue Ar-
beitsplitze fiir dltere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter geschaffen werden konnen. Es gehe
nun darum, so Franziska Frey-Wettstein, die An-
sitze im Alltag sowohl von Arbeitgebern, Ar-
beitnehmern als auch Arbeitslosen konkret
werden zu lassen, um so die Chancen fiir alte-
re Menschen im Arbeitsmarkt zu verbessern.

Eine ausfuihrliche Beschreibung der pra-
sentierten Arbeitsbeschaffungsmodelle
sowie die Referate sind in einer Ta-
gungsbroschiire fiir Fr. 25.- erhiltlich
bei Pro Senectute Kanton Zurich. Ver-
wenden Sie bitte nebenstehenden Talon
oder rufen Sie uns an unter

Tel. 01/422 42 55.

Ludi Fuchs, ehemaliger Kantonsrat und Stadtrat von Uster, Projektleiter

Senden Sie mir
gegen Rechnung
folgende
Tagungsbroschure(n):

__ «Uber 50 und ohne sinnvolle Beschiftigung -
was tun?» Podium fur Altersfragen 1997

_ «Wohnen im Alter - Neue Ideen, neue
Konzepte!» Podium fiir Altersfragen 1996

Name/Vorname

Strasse

Plz/Ort

Senden an

Pro Senectute Kanton Ziirich
Sekretariat Podium fiir Altersfragen
Postfach

8032 Ziirich.
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