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Thema il

In weiser Voraussicht...

Planend und gestaltend die Zukunft uberdenken

Immer mebr dltere Menschen erfrenen sich bis ins hobe Alter einer grossen Vitalitit.
Dennoch ist feststellbar, dass heute kaum jemand die individuell besten Modelle fiir
ein lebenswertes Dasein kennt. Dies ist auch nicht verwunderlich, ist doch Lebensqualitit
in jedem Lebensalter eine sebr personliche, dem eigenen Empfinden und den Bewer-

tungen jedes einzelnen iiberlassene Erfabrung.

Erfreulicherweise haben in der jiingsten Vergangenheit zu-
nehmend mehr Gemeinden bzw. deren Verantwortliche die
Chancen erkannt, die mit der Erarbeitung eines Altersleit-
bildes/Alterskonzeptes verbunden sind. Das Einsetzen einer
Kommission fithrt in der Folge jeweils zu einem projektar-
tigen, anspruchsvollen Planungsprozess, der je nach Aus-
gangslage und Vorgehensweise zwischen ein bis zwei Jahre
Zeit in Anspruch nimmt. Da braucht es eine breite Uberein-
stimmung bei Auftraggebern, Planenden und allen wichti-

gen Beteiligten dartiber, dass der gewahlte Weg sinnvoll ist.
Empfehlenswert ist auch der Beizug einer aussenstehenden,
von der Gemeinde unabhingigen Fachberatung. Der Mitt-
lerdienst von Pro Senectute Kanton Ziirich hat in jingster
Zeit etliche Planungsprozesse begleitet und beraten; er steht
interessierten Gemeinden im Kanton Ziirich mit seinen Er-
fahrungen und Fachkenntnissen zur Verfiigung. Die beson-
dere Bedeutung und Qualitit eines Altersleitbildes/Alters-
konzeptes liegt einerseits in der vorausblickenden Sicht-

Alterskonzepte/Altersleitbilder sind wirksame Mittel, um...

W cine Ubersicht zu gewinnen iiber
den aktuellen Stand im Altersbereich
einer Gemeinde. Diese soll Aufschluss
geben tiber Fragen wie: Welche Orga-
nisationen, Stellen und Gruppen betei-
ligen sich an der Altersarbeit? In wel-
cher Art, in welchem Umfang und mit
welchen Zielen tun sie dies? Wo liegen
Schwachstellen? Wo liegen die Chan-
cen der Zukunft im bestehenden An-
gebot/Versorgungsnetz?

B cine vertiefte Auseinandersetzung
mit  bevorstehenden Entwicklungen
und Tendenzen zu ermoglichen (Bevol-
kerungsentwicklung, Zukunftsaufga-
ben, kiinftiges Sozialverhalten der Al-
tersbevolkerung u.d.);

B die jeweiligen Vorstellungen, Er-
fahrungen und Bediirfnisse heutiger
und kiinftiger alter Menschen selber
und auch diejenigen von pflegenden
Angehorigen und wvon betreuenden
Fachkriften kennenzulernen;

B cine Auseinandersetzung  mit
Werthaltungen, Anforderungen und
Zielen, welche die Ausgestaltung der
Altersarbeit in den Gemeinden bestim-
men bzw. kiinftig bestimmen sollen, zu
ermoglichen;

B cine Beschreibung des Bedarfs
vorzunehmen, d.h. eines Bedarfs an
Mitteln und Massnahmen, der sich an
Bestehendem, an Entwicklungstenden-
zen, Bedirfnissen, Anforderungen und
Zielen orientiert;

B praktische Beispiele und Modell-
Vorstellungen von Altersarbeit kennen-
zulernen und zu priifen, ob sie zu-
kunftsweisend und wegleitend sein
konnten fiir Losungen in der eigenen
Gemeinde (z.B. fiir verschiedene Kon-
takt- und Beteiligungsmoglichkeiten,
fir altersgerechte Wohnformen, fir
ambulante, stationire und teilsta-
tiondre Hilfen und Einrichtungen).

B Diese zeit- und arbeitsintensiven
Planungsschritte dienen der Vorberei-
tung von einem (oder mehreren) kiinf-.
tigen Entwicklungskonzept(en) und
schliesslich der Wahl der geeigneten, in
der Gemeinde realisierbaren und ak-
zeptierten Gesamtkonzeption.

Das Ergebnis soll auch von den
verantwortlichen auftraggebenden In-
stanzen verabschiedet werden. Es ist
insbesondere auch der Gemeinde-
offentlichkeit und den Gemeinde-
verantwortlichen  vorzustellen.  So
kann das Alrersleitbild/Alterskonzept
schliesslich den Weg weisen fiir kiinftige
Massnabmen. Auch wenn diese, was
meistens der Fall ist, nur Schritt fiir
Schritt realisiert werden konnen und
miissen, bleiben sie dennoch aufein-
ander abgestimmt.
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weise. Genauso wichtig ist andererseits, dass dabei Einrich-

tungen, Dienstleistungen und Angebote der Altersarbeit
nicht isoliert betrachtet werden. Sie sollten als Teile eines zu-
sammenhingenden Versorgungsnetzes miteinander in Ver-
bindung gesetzt und mit den jeweiligen Wechselwirkungen
untereinander behandelt werden. Dabei missen die Bedirf-
nisse der Menschen, die dieses Netz beanspruchen werden,
sowie die Ziele der gesamten Gemeinde fiir die Gestaltung
der kuinftigen Altersarbeit wegleitend sein.

Wichtige Grundsatze

Die Planung wird sinnvollerweise in einem systematischen
und aktivierenden Prozess erarbeitet. Sie muss dabei als ein
Ergebnis gemeinsamer Anstrengungen, Hoffnungen und
Vereinbarungen aller beteiligten Instanzen und Personen an-
gelegt und erfahrbar werden. Zudem soll sie in der Gemeinde
das Verstindnis fiir Zusammenhinge und Notwendigkeiten
fordern. Dies bietet die beste Gewahr dafiir, dass angestrebte
Ziele und geplante Massnahmen spater auch zum Tragen
kommen. Hierzu ist es wichtig, alle im Altersbereich der Ge-
meinde titigen Organisationen und Gruppen rechtzeitig und
in geeigneter Form mit einzubeziehen. Sie sollen in bezug auf
ihre Erfahrungen und Vorstellungen zu Wort kommen.
Begleitend zum Prozess der Erarbeitung ist ge-
zielte Offentlichkeitsarbeit nétig. Sie fordert die Gedan-
kenarbeit auch in der breiten Bevolkerung zu den fragli-
chen Themenbereichen. Sie schafft Vertrauen in eine
«durchschaubare» und verstehbare Arbeit einer damit be-
fassten Arbeitsgruppe oder Kommission. Dies beugt

10 Alter und Zukunft 1/95

unnotigen Missverstindnissen oder Hindernissen vor und
erleichtert so wiederum spiter die Umsetzung von vorge-
schlagenen Massnahmen.

Im Laufe eines solchen Projektes zur Erarbeitung
eines Altersleitbildes/Alterskonzeptes hat sich auch immer
wieder gezeigt, wie unerldsslich und wertvoll es ist, dass
auch alte Menschen selber, pflegende Angehorige, Prakti-
ker/innen und weitere Beteiligte miteinander in Kontakt
kommen konnen fiir den angeleiteten Austausch und fir ge-
meinsame Uberlegungen zur bestehenden und zur kiinfti-
gen Altersarbeit in der betreffenden Gemeinde oder Region.

Kein starres Gebilde

Schliesslich gilt es auch, folgendes zu beachten: Eine noch
so grindliche Planung und ein noch so gelungener, damit
einhergehender Prozess lassen sich nicht als einmaliger Akt
mit einem endgiiltigen Ergebnis abschliessen. Ein Alters-
leitbild/Alterskonzept als starres Gebilde wire keine niitz-
liche Entscheidungshilfe fiir Verantwortungstrager/innen
in Behorden, in Organisationen im Sozial-, Gesundheits-
und Bildungswesen sowie in der Offentlichkeit. Dazu
muss es dauernd tberpriift sowie wechselnden Bedingun-
gen und neuen Erkenntnissen angepasst werden. Dazu
miissen auch Losungswege derart gestaltet und Massnah-
men so geplant werden, dass auch sie sich neu entstehenden
Erfordernissen anpassen lassen.
René Ehrensperger
Pro Senectute Kanton Ziirich
Regionalstelle Wetzikon
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