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In die Praxis umgesetzt

Konzept und Leitbild fur die Altersarbeit in der Gemeinde Affoltern a.A.

Die Gemeinde

Affoltern a.A. ist eine mittelgrosse Ge-
meinde im Kanton Ziirich mit rund 500
Einwohnern. Als Bezirkshauptort des
Knonaueramtes liegt sie an der Linie
Zirich-Zug. Affoltern a.A. besitzt ein
gemeindeeigenes Alterswohnheim. Da-
neben sind als bezirksweise organisierte
Institutionen ein Leichtpflegeheim, ein
Chronischkrankenheim sowie ein Be-
zirksspital auf Gemeindegebiet ange-
siedelt.

Vorgeschichte

Im Zuge der Bevolkerungsentwicklung
und nach Hinweisen aus den betroffe-
nen Kreisen stellte sich dem Gemeinde-
rat die Frage, ob Altersarbeit und Al-
tershilfe im richtigen Mass und in ge-
eigneter Weise angeboten wirden. Es
tauchten auch zunehmend Fragen auf,
ob die Zusammenarbeit mit den tibri-
gen Bezirksgemeinden und den ent-
sprechenden Institutionen richtig orga-
nisiert sel. Aber auch auf Gemeinde-
ebene waren im Verlauf der Zeit Struk-
turen gewachsen, welche sich teilweise
Gberschnitten, ja sogar konkurren-
zierten.

Auftrag und Zielsetzung

In dieser Situation beschloss der Ge-
meinderat, ein Konzept und Leitbild fiir
die Altershilfe und Altersarbeit erarbei-
ten zu lassen. Er beauftragte damit den
Ressortvorstand fiir Soziales, welcher
sich dann 1991 zusammen mit seiner
Abteilung an die Arbeit machte. Von
1991 bis 1993 wurde dieses Konzept und
Leitbild durch eine Projektgruppe erar-
beitet, in der alle Exponenten vertreten
waren, die sich massgebend in der
Altersarbeit und Altershilfe in der Ge-

meinde betitigten oder dafiir verant-

wortlich waren. Es waren dies: Sozial-
vorstand und Gesundheitsvorstand des
Gemeinderates, die Spitex-Kommission,
die reformierte Kirchenpflege (Ressort
Altersfragen), die katholische Kirche,
Heimleitung und Mitarbeiter des Al-
terswohnheims, Gemeindeschwestern
und Arzteschaft, die Pro Senectute-
Ortsvertretung sowie Frauenvereine
und die Arbeitsgruppe fiir Senioren-
dienste. Die Projektleitung lag beim So-
zialvorstand und als Fachberater wurde
Hans Gebhard von der Regionalstelle
Pro  Senectute Kanton  Ziirich,
Affoltern a. A., zugezogen. So entstand
eine Projektgruppe von 17 Personen —
eine grosse, aber reprasentative Gruppe,

“welche sich unverziiglich an die Arbeit

machte.

Der Auftrag an die Projekt-
gruppe lautete also, ein Konzept und
Leitbild zu erarbeiten, welches erlaubrt,

- fiir die nihere und weitere Zukunft
die Zusammenarbeit der Institutio-
nen zu fordern,

- den Einsatz der Mittel zu optimieren

— geniigend Angebote an Wohnmog-
lichkeiten zu-schaffen,

— Infrastruktur und Organisation der
Spitex zu verbessern,

- Beratungs- und Freizeitangebote zu
koordinieren.

Projektarbeit und Fachberatung,
Finanzen

Durch den Fachberater wurde zuerst die
Vorgehensweise und ein vorlaufiges
Budget erstellt, worauf der Gemeinderat
einen ersten Kredit bewilligte. Im Pro-
jektverlauf wurde dieser Kredit dann in
einem weiteren Beschluss auf insgesamt
33 000 Franken erhoht.

Die nun vorliegende Fassung
dieses Konzeptes und Leitbildes wurde
im Sommer 1993 vom Gemeinderat

Blickpunkt Il

genehmigt und dem Ressortvorstand
zur Realisierung tibergeben Hiermit
fand eine rund zweijihrige intensive
Arbeit ihren vorliufigen Abschluss.
Noch ein Wort zu den Finanzen: Der
weitaus grosste Anteil wurde fir die
beiden Posten «Sitzungsgelder» und die
«Durchfithrung der Umfrage» ausge-
geben.

Projektergebnisse und
Empfehlungen

Als wichtigste Ergebnisse und Empfeh-
lungen sind aus dem Bericht die folgen-
den vier Punkte hervorgegangen:

B Ein starker Anteil der Befragten in
der Bevolkerung bemingelte die fehlen-
den Alterswohnungen. Der Bericht
empfiehlt dem Gemeinderat, diesem
Umstand abzuhelfen und etwas Ent-
sprechendes zu realisieren.

B Alle Spitex-Dienste sollten unter
einer Telefonnummer erreichbar sein.
Der Bericht empfiehlt, ein Spitex-Zen-
trum zu schaffen sowie Abklirungen zu
treffen, den Spitex-Bereich evtl. mit
einer Nachbargemeinde zusammen pri-
vat zu organisieren.

B Der Arbeitsgruppe fiir Senioren-
dienste wird empfohlen, ihre Strukturen
zu tberprifen und ein neues Organi-
gramm zu entwickeln.

B Dem Gemeinderat wird empfohlen,
eine stindige «Kommission fiir Alters-
fragen» zu bilden mit folgenden Aufga-
ben:

— Beratung des Gemeinderates in allen
Fragen des Alters

- Begleitung und Koordination der
Realisierung der vorgeschlagenen

Empfehlungen des Altersleitbildes
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~ periodische ~ Uberpriifung  der
grundsitzlichen Ausrichtung der Al-
tersarbeit und -hilfe der Gemeinde

- Einrichten einer Anlaufstelle fiir all-
fallige neue Fragen

— Organisation von periodischen Zu-
sammenkiinften von Personen, wel-
che in der Gemeinde in der Alters-
arbeit titig sind, zwecks gegenseiti-
gem Erfahrungsaustausch, Weiterbil-
dung und Information

- Kontakt zu andern Gemeinden zur
Koordination der tiberkommunalen
Zusammenarbeit.
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Projektumsetzung

Inzwischen sind bereits folgende An-
regungen und Empfehlungen realisiert
worden:

- Die Kommission fiir Altersfragen
wurde rekrutiert und vom Gemein-
derat gewahlt. Thr gehoren Leute aus
dem Gemeinderat, den Kirchenpfle-
gen, der Gesundheitskommission,
der Ortsvertretung Pro Senectute,
der Arbeitsgruppe fiir Seniorendien-
ste, der Frauenvereine sowie unab-
hingige Senioren aus der Gemeinde
an. Um die Kommission nicht zu
gross werden zu lassen, vertreten ein-
zelne Personen mehrere Institutio-

nen.
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- Das Spitex-Zentrum wurde proviso-
risch eingerichtet. Ein privater Verein
ist zusammen mit einer Nachbarge-
meinde gegriindet worden. In Ge-
meindeabstimmungen wurden die
notigen Vertrage und Defizitgarantien
in beiden Gemeinden beschlossen.

- Eine Arbeitsgruppe bereitet die
Griindung einer «Baugenossenschaft
Alterswohnungen» vor. Der Gemein-
derat hat Land im Baurecht in Aus-
sicht gestellt.

Femziele

Die momentan prekire Finanzlage der
Gemeinde erlaubt keine grossen Wiirfe.
Dennoch sollten in absehbarer Zeit fol-
gende Ziele realisiert werden:

- Ein modernes Spitex-Zentrum soll
durch den neuen Verein, evtl. in Zu-
sammenarbeit mit der Genossen-
schaft fiir Alterswohnungen, erstellt
werden.

- Die Einrichtung einer sozialpsych-
iatrischen Beratungsstelle soll gepriift
werden.

Wertvolle Arbeit geleistet

Das Erarbeiten eines Konzeptes und
Leitbildes firr die Altersarbeit hat sich in
allen Teilen gelohnt. Besonders wichtig
erscheint in diesem Zusammenhang die
Tatsache, dass dieses zusammen mit den
Betroffenen - Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, freiwillige Helferinnen und
Helfer, verantwortliche Behordenmit-
glieder, Arzteschaft sowie Seniorinnen
und Senioren — erarbeitet worden ist. So
konnten alle Kreise ihre Meinungen und
Erfahrungen, ihre Vorstellungen und
Wiinsche einbringen. Damit wurde das
Konzept breit abgestiitzt und entspre-
chend gut war die Akzeptanz bei der
Realisierung.

Mit der «Kommission fiir Al-
tersfragen» wurde zudem ein Gremium
geschaffen, das sich in Zukunft mit allen
Fragen des Alters auseinandersetzen
wird. Fir die dltere Bevolkerung steht
ein Ansprechpartner zur Verfiigung, der
eine gewisse Sicherheit vermittelt, so,
dass nicht vor lauter anderen Problemen
die berechtigten Anliegen der ilteren
Bevolkerung einfach vergessen werden.

Martin Arnold
Gemeinderat, Sozialvorstand

Affoltern a. A.
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