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Der Sammel-Wunderfranken
der Pro Senectute

Am Ende des Jahres muss die Rechnung der Pro Senectute iiber das gesammelte
und gespendete Geld sowie iiber die Subventionen durch die offentliche Hand
aufgehen. Wir versuchen, die Mechanismen zu erliutern, die sich hinter den
niichternen Zahlen von Bilanz und Jahresrechnung verstecken.

N\

Fiir viele sozial engagierte HelferInnen
und SpenderInnen ist dieser Bereich
unserer Organisation oft unklar. Uber-
schaubare Verhiltnisse fordern aber das
Vertrauen und die Motivation. Daher
ist es sinnvoll, Transparenz tiber die Fi-
nanzierungsmechanismen zu schaffen.

Die Vielfalt unserer Titig-
keiten bringt es mit sich, dass unsere
Finanzierung nicht ganz einfach dar-
zustellen ist. In den Jahren nach der
Griindung war das noch einfacher:
jeder gesammelte Franken wurde da-
mals vom Kantonalkomitee ohne
Umwege einzelnen notleidenden Be-
tagten zugewiesen. Die Vorstands-
protokolle jener Zeit enthalten viele
entsprechende Beschliisse.

Bald wurden aber die Lei-
stungen der Pro Senectute durch
Beitrige des Bundes, durch AHV-
Gelder erginzt. Damit begann die
wundersame Vermehrung des Sammel-
frankens. Gleichzeitig wurden aber
auch die beiden Quellen vermischt:
private und offentliche Gelder flossen
in den gleichen Topf. Heute speist die

offentliche Hand diesen Topf nicht nur

mit AHV-Geldern, sondern auch mit
Subventionen des Kantons sowie mit
Beitragen von Stidten und Gemeinden.
Dazu kommen namhafte Beitriage aus
dem Ertrag von Dienstleistungen und
dem Betrieb von Pro Senectute. Als
drittes — oder eher als erstes - Bein der
Finanzierung der Stiftung gelten nach
wie vor die privaten Mittel: Sammlung,
Spenden, Legate, Schenkungen etc.

Aufwandstruktur

am Beispiel der Jahresrechnung 1991

Ertragsstruktur

am Beispiel der Jahresrechnung 1991

Diesen Geldern stehen auf der
Ausgabenseite gegentiber: finanzielle
Hilfe an Bedirftige, Sozialberatung,
Gemeinwesenarbeit, Aus- und Weiter-
bildung, Alter und Sport, Fusspflege,
Haushilfe, Mahlzeitendienst, Reini-
gungsdienst, Verwaltung etc.

Ein Topf mit vielen Schubladen

Die stindig wachsenden, immer
schwierigeren und komplexeren Auf-
gaben machten es notig, vollamtliches,
fir diese Aufgaben speziell ausgebil-
detes Personal einzusetzen. Die Hilfe
hat verschiedene Formen angenom-
men. Die rein finanzielle Hilfe ist heute
nur noch eine - wenn auch eine
wesentliche — von mehreren Formen
der Unterstiitzung.

Die privaten Mlttel sind oft
eine Voraussetzung dafiir, dass Pro
Senectute  tiberhaupt  Subventionen
erhilt. Mit diesen privaten Mitteln
kann Pro Senectute ohne die Hilfe des
Staates Projekte oder neue Aufgaben
lancieren, zum Beispiel wenn die
offentliche Hand die Notwendigkeit
gewisser Aufgaben (noch) nicht sieht.
Es war ja auch in der Vergangenheit oft
der Fall, dass private Kreise oder
Organisationen Aufgaben tibernah-
men, die heute Sache des Staates sind.
Andererseits konnte Pro Senectute ihre
Aufgaben ohne Subventionen heute
nicht mehr wahrnehmen. Die Organi-
sation wiirde unbedeutend klein, sie
konnte wichtige Infrastruktur-, Hin-
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tergrund-, Entwicklungs- und Aufkla-
rungsarbeiten nicht mehr leisten.

Geld vermehren

Bei der Subventionierung legt die
offentliche Hand jeweils einen Hochst-
satz fest. Je nach Kostenart oder
Dienstleistung tragt sie zum Beispiel
maximal 30, 40, 50 oder 80 Prozent mit.
Umgekehrt heisst das aber auch: Wenn
wir in der Lage sind, den fehlenden
Betrag aufzubringen, so zahlt der Bund
oder der Kanton den Rest. Jeder
gesammelte oder geschenkte Franken
wird also durch die 6ffentliche Hand
vervielfacht. Jeder Franken, den wir als
privaten Finanzierungsteil ausweisen
konnen, kann je nachdem einen, zwei,
ja gar vier Subventionsfranken aus-
16sen.

Die Rechnung muss aufgehen

Genauso wie ein wirtschaftliches
Unternehmen muss aber auch Pro
Senectute dafiir besorgt sein, dass sich
bei ihr Einnahmen und Ausgaben die
‘Waage halten. Thre Jahresrechnungen
miissen mit einem positiven Ergebnis
abschliessen.  Auch eine soziale
Institution kann nur so lange mit
Verlusten arbeiten, wie sie Reserven
hat. Im Gegensatz zu sogenannten
gewinnorientierten Betrieben konnen
wir bei steigenden Kosten nicht einfach
den Umsatz erhohen oder die Preise
anheben, um den Ertrag wieder zu
verbessern. Im Gegenteil: je mehr
Titigkeiten wir entfalten, um so mehr
Geld brauchen wir. Die Einnahmen
steigen dadurch nicht in jedem Fall,
aber die Ausgaben nehmen sicher zu.
Wenn uns die Kosten davonlaufen
(zum Beispiel die Mieten oder die
Lohne), miissen wir anderweitig fir
den Ausgleich sorgen.

Lange Zeit haben Subven-
tionen und bessere Ertrige unserer
Reserven die Kostensteigerung auf-
fangen konnen. Diese Zeiten sind
vorbei. Die Verzinsung unserer
Reserven stagniert oder sinkt, und bei
den Subventionen wird gespart und,
soviel es geht, gestrichen. Das bedeutet,
dass sich auch das Verhiltnis zwischen
Sammelfranken und Subventionsfran-
ken verschlechtert. Mehr private (ge-
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sammelte, gespendete) Mittel sind
notig, um die abnehmenden offent-
lichen Gelder wettzumachen.

Effizienter sammeln?

Es wird daher wichtig, bei der Be-
schaffung privater Mittel zu tber-
prifen, ob sie effizient und gilinstig
erfolgt.

Auch fiir Sammlerinnen und
Sammler muss es wichtig sein zu wis-

Einige Gedanken iiber
die Frenden des Spendens
in Gedichtform

HErr voN RiBBECK AUF RIBBECK

M HAVELLAND
vON THEODOR FONTANE

HEeRrR vON RiBBECK AUF RIBBECK IM HAVELLAND,
EIN BIRNBAUM IN SEINEM GARTEN STAND,

UND KAM DIE GOLDENE HERBSTESZEIT

UND DIE BIRNEN LEUCHTETEN WEIT UND BREIT,
DA STOPFTE, WENN'S MITTAG VOM TURME SCHOLL,
DER VON RIBBECK SICH BEIDE TASCHEN VOLL,
UND KAM IN PANTINEN EIN JUNGE DAHER,

SO RIEF ER: «]JUNGE, WISTE 'NE BEER?»

UND KAM EIN MADEL, SO RIEF ER: «LUTT DIRN,
KuMM MAN ROWER, ICK HEBB 'NE BIRN.»

SO GING ES VIEL JAHRE, BIS LOBESAM
DER VON RIBBECK AUF RIBBECK ZU STERBEN KAM.
ER FUHLTE SEIN ENDE. 's WAR HERBSTESZEIT,
WIEDER LACHTEN DIE BIRNEN WEIT UND BREIT;
DA SAGTE vON RIBBECK: «ICH SCHEIDE NUN AB.
LEGT MIR EINE BIRNE MIT INS GRAB.»
UND DREI TAGE DRAUF, AUS DEM DOPPELDACHHAUS,
TRUGEN VON RIBBECK SIE HINAUS,
ALLE BAUERN UND BUDNER MIT FEIERGESICHT
SANGEN «JESUS MEINE ZUVERSICHT»,
UND DIE KINDER KLAGTEN, DAS HERZE SCHWER:
«HE 18 DOD NU. WER GIWT UNS NU 'NE BEER?»

S0 KLAGTEN DIE KINDER. DAS WAR NICHT RECHT,
ACH, SIE KANNTEN DEN ALTEN RIBBECK SCHLECHT;
DER NEUE FREILICH, DER KNAUSERT UND SPART,
HALT PARK UND BIRNBAUM STRENGE VERWAHRT.
ABER DER ALTE, VORAHNEND SCHON
UND vOLL MISSTRAUN GEGEN DEN EIGENEN SOHN,
DER WUSSTE GENAU, WAS DAMALS ER TAT,
ALs UM EINE BIRN INS GRAB ER BAT,
UND IM DRITTEN JAHR AUS DEM STILLEN HAUS
EIN BIRNBAUMSPROSSLING SPROSST HERAUS.

UND DIE JAHRE GEHEN WOHL AUF UND AB,
LANGST WOLBT SICH EIN BIRNBAUM UBER DEM GRAB,
UND IN DER GOLDENEN HERBSTESZEIT
LEUCHTET'S WIEDER WEIT UND BREIT.

UND KOMMT EIN JUNG UBERN KIRCHHOF HER,

SO FLUSTERT'S M BAUME: «WISTE 'NE BEER?»

UND KOMMT EIN MADEL, SO FLUSTERT'S: «LUTT DIRN,
KuMM MAN ROWER, ICK GEW DI 'NE BIRN.»

SO SPENDET SEGEN NOCH IMMER DIE HAND
DEs von RiBBECK AUF RiBBECK M HAVELLAND.

sen, ob die gewihlte Methode wirk-
sam und ihr Einsatz daher sinnvoll ist.
Erfahrene Fachleute auf diesem Gebiet
werden nicht miide zu bestatigen, dass
es keine effizientere Methode gibt als
die bei uns immer noch weit verbreitete
Haussammlung. Krittk an dieser
Methode wird zwar immer wieder
vorgebracht, die Resultate sind aber
eindeutig. Haustiren, die mehr und
mehr auch tagsiiber geschlossen sind,
sorgen leider dafiir, dass in verschie-
denen Gemeinden auf weniger wirk-
same Sammelformen ibergegangen
werden muss. Wo es noch nicht
zwingend ist, sollte jedoch alles unter-
nommen werden, um dies zu ver-
meiden.

Gleichwohl werden auch wir
uns neue und zusatzliche Formen der
Mittelbeschaffung tiberlegen miissen.
Eine dieser Formen ist die Beteiligung
an bestehenden oder der Aufbau von
neuen kommerziellen Dienstleistun-
gen. Verschiedene Hilfswerke finan-
zieren sich zum Teil bereits auf diese
Weise. Das bekannteste Beispiel ist
wahrscheinlich die  Tex-Aid, die
Kleidersammelaktion, oder der Ver-
sandhandel, deren. Gewinn den be-
teiligten Hilfswerken zugute kommt.

Der gesammelte Franken ist
aber durch nichts zu ersetzen. Es ist die
direkte Form von Solidaritit, und sie
wird bei uns mit denkbar geringem
Aufwand an Werbung und Verwaltung
fir unsere sozialen Aufgaben ein-
gesetzt. Dass dieser Franken dabei
noch den Mechanismus der Subven-
tionierung in Gang hilt, moge alle
Beteiligten an der Sammlung mit Be-
friedigung erfillen.

Thnen allen gebiihrt jedenfalls
unser herzlicher Dank fir ihren
solidarischen Einsatz im Dienste
unserer dlteren Mitmenschen.

Bruno Meili-Schibli
Pro Senectute Kanton Ziirich
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