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Adrian Gonzenbach

Ein kleines Unternehmen mit grossen Ideen

Einleitung

Bonigen war und ist noch heute bekannt durch seine schone Lage am
Brienzersee und seinen typischen Ortskern. Weniger bekannt ist hingegen,
dass hier am Ende des Ersten Weltkrieges eine Schirmgriff- und Stock-
fabrik existierte. Und gar nicht bekannt diirfte sein, dass in dieser ehe-
maligen kleinen Fabrik, bedingt durch ihre Zugehorigkeit zur Futurum
AG, ein soziales Experiment nach sozialen Ideen Rudolf Steiners, des Be-
griinders der Anthroposophie, gestartet wurde, welches auch heutzutage
nichts an Brisanz eingebiisst hat. Diesen Versuch darzustellen ist der An-
lass fur den folgenden Beitrag. Ein kleiner, aber entscheidender Teil des
Geschehens spielte sich jedoch auch in Beatenberg ab. Dieses Dorf ist
ebenfalls vor allem als Touristenort bekannt, allenfalls auch als Zentrum
der evangelischen Bibelschule. Geschichtlich verborgen ist jedoch, dass
in Beatenberg zur selben Zeit, als in Bonigen die Stockfabrik betrieben
wurde, eine kleine Kiinstlerkolonie bestand, in welcher Einfliisse des Bild-
hauers Auguste Rodin und kiinstlerische Anregungen Rudolf Steiners mit-
einander rangen. In Beatenberg wird sogar der Dichter Rainer Maria
Rilke anwesend sein, welcher 1905/1906 Privatsekretir von Rodin war. —
Diese Einfliisse von Beatenberg pragten dann den weiteren Verlauf der
Boniger Fabrik so sehr, dass diese sich zu einem Kunsthandwerk wan-
delte, welches noch bis Anfang der fiinfziger Jahre fortbestand.

Die Geschdftsidee der Futurum AG

«Der Gesellschaftszweck der Futurum AG kann erst dann als erreicht
betrachtet werden, wenn es 1hr gelungen ist, eine geniigende Anzahl von
Fabrikations- und Handelsunternechmungen mit der entsprechenden Kon-
sumentenschaft zusammen in einer Assoziation zu vereinigen und gleich-
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zeitig den Anstoss fiir die Entwicklung eines freien Wirtschaftslebens zu
geben, das sich dann von selbst in Assoziationen gliedern wird. Die
Notwendigkeit eines Zusammenschlusses der im Wirtschaftsleben auf-
einander angewiesenen Produzenten, Héindler und Konsumenten von
Branchegruppen mit gleichen Wirtschaftsinteressen ergibt sich aus den
gegenwirtigen Verhéltnissen mit aller Deutlichkeit. Die Einsicht in diese
Notwendigkeit dringt in immer weitere Kreise, und es darf daher ange-
nommen werden, dass 1m selben Masse ein stets zunehmender Kreis ernst
denkender Miénner [Menschen] mit der Idee unseres Unternehmens einig
gehe, wenn auch die praktische Verwirklichung dieser Idee auf verschie-
denen Wegen erreicht werden kann»'. Soweit ein Zitat aus dem Geschifts-
bericht der Futurum AG und deren Verwaltungsratsprisidenten Dr. Rudolf
Steiner (1861-1925). Assoziationen sind nach dem Begriinder der Anthro-
posophie Genossenschaften von Sachverstindigen aus Produktion, Han-
del und Konsumtion, die gemeinsam die wirtschaftlichen Bediirfnisse ab-
kldren. Steiner kritisierte am System der reinen Marktregulierung, dass
mangels direkten Gesprichen mit den Betroffenen nicht wirklich auf die
individuellen Konsumbediirfnisse eingegangen werden kann. Uberdies
war fiir ihn der reine Marktmechanismus durch Ausschluss der Betroffe-
nen Grund zyklisch wiederkehrender wirtschaftlicher Engpisse, verbun-
den mit grossen sozialen Ungerechtigkeiten wie Arbeitslosigkeit oder
Armut. Als einpriigsames Beispiel dieser These steht heute das Dritt-Welt-
Problem. Genauso erschien Steiner aber auch eine libergeordnete Plan-
stelle als ungeeignet, da sie in ihrer Konsequenz eine grosse Unbeweg-
lichkeit in der zeitlichen und vor allem individuellen Bediirfnisdeckung
aufweisen musste. Dazu besteht die Gefahr, dass Planstellen zu aufge-
bldhten Blirokratien entarten, die ihrerseits zu viele Mittel, unter anderem
Steuergelder, beanspruchen. Fiir diese Sicht Rudolf Steiners bilden z.B.
die wirtschaftlichen Zustéinde der Sowjetunion ein krasses Beispiel.

Innerhalb einer Firmenstruktur wie derjenigen der Futurum AG konnten
Assoziationen sowohl Branchen- wie auch Unternehmenszusammen-
schliisse bedeuten. So bildete dieser neuartige Firmenaufbau ein Vorléu-
fer der viel spiter aus den USA importierten Holdingidee. Eine besondere
Form von Assoziation wurde gerade auch mit der Futurum-Filiale Boni-
gen angestrebt — es ist die einer gleichberechtigten Verbindung zwischen
branchenidhnlichen Firmen. Dieser Fusionsgedanke war damals neuartig
und gilt noch heute als beispielhaft. Die Geschiiftsidee des Gesamtunter-
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nehmens ging aber noch einen entscheidenden Schritt weiter: «Es liegt im
Gesellschaftszweck der Futurum AG als einer <Okonomischen Gesell-
schaft zur internationalen Forderung wirtschaftlicher und geistiger
Werte>, auch solche Unternehmungen in ihren Geschiftsbereich aufzu-
nehmen, von denen kein sofortiger Bargewinn erwartet werden kann. Als
Unternehmung dieser Art errichtete die Futurum AG im Februar 1921 in
Arlesheim (Baselland) ein chemisch-pharmazeutisches Versuchslaborato-
rium, welches bereits wertvolle Resultate jahrelanger Versuchstitigkeit
iibernehmen konnte. Ferner wurden am Goetheanum in Dornach (Solo-
thurn) Fortbildungskurse fiir der Schule entlassene junge Leute eroffnet.
Diese Unternehmungen miissen zunidchst vom Gewinn aus andern Betrie-
ben getragen werden, weil ihr Erfolg sich erst spéter in einem finanziellen
Ertrag auswirken kann»'. Dieses Zitat zeigt, dass nichtwirtschaftliche
Betriebe ganz bewusst in die Futurum AG aufgenommen wurden. Man
ging davon aus, dass sie zum gegenwirtigen Zeitpunkt zwar wirtschaft-
lich nicht rentierten, spiter jedoch mit fruchtbaren Ideen die ganze Fir-
menstruktur fordern wiirden. Allerdings hoffte man, dass sie sich mit der
Zeit finanziell selbst triigen. Deshalb steht im Absatz 2 der Gesellschafts-
Statuten: «Zweck der Gesellschaft ist die Griindung, Finanzierung und der
Betrieb von rein wirtschaftlichen und wirtschaftlich-geistigen (Lehr-
anstalten, wissenschaftliche Forschungsinstitute usw.) Untemehmungen
sowie die Beteiligung an solchen»?. Die Idee der Finanzierung von Kunst,
Kultur, Wissenschaft, Schulen usw. durch die Wirtschaft ging ebenfalls
aus Vorstellungen Rudolf Steiners hervor. Auch hier gab er individuellen
Vereinbarungen zwischen Vertretern des Kulturlebens und wirtschaft-
lichen Assoziationen den Vorzug vor staatlicher Finanzierung. Ubrigens
wird diese Praxis aufgrund zunehmender Sparmassnahmen im kulturellen
Sektor heute in einigen Fillen angewendet. Nicht unwichtig scheint hier
aber ein Hinweis von Steiner, dass die Friichte einer solchen Finanzierung
spéter in irgendeiner Form der Allgemeinheit zugute kommen miissen, da
sie sonst reine Privatsache sind und dementsprechend nicht unterstiitzt
werden kénnen®.

Fiir die Futurum wurde die Form einer Aktiengesellschaft gewihlt, da die
eingesetzten Aktien eine klare Beteiligungsstruktur fiir die verschiedenen
Betriebe ermoglichten. Die Statuten der Gesellschaft datieren vom
16. Juni 1920. Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zu Beginn
Fr. 650000.— mit auf die Namen lautenden Aktien. Die ausserordent-
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liche Generalversammlung vom 20. Juni 1921 beschloss jedoch, das
Aktienkapital zwecks Weiterverwirklichung der Geschiftsidee auf
Fr. 2000000 .— zu erh6hen. Damit die Idee nicht verwéssert werde, raumte
man den Griindungsaktionédren der Futurum AG und spéter einigen ande-
ren Leuten, darunter Rudolf Steiner, Vorzugsaktien ein, die bei den Gene-
ralversammlungen ein 20faches Stimmrecht zuliessen. Entscheidend war
auch die Wahl Rudolf Steiners zum Verwaltungsratsprisidenten. In der
ersten ordentlichen Generalversammlung vom 23. Mirz 1922 aber wihlte
man den alten Verwaltungsrat, mit ihm auch Rudolf Steiner ab. Direktor
Arnold Ith (ETH-Bauingenieur und Nationalokonom, 1890-1979) trat
zurtick. Das Augenmerk wurde fortan primir auf die Wirtschaftlichkeit
der Gesellschaft gerichtet, «wirtschaftlich-geistige» Betriebe wurden
nach und nach ausgegliedert. Aus den Chemisch-Pharmazeutischen Ver-
suchs- und Fabrikationslaboratorien und dem Klinisch-Therapeutischen
Institut entstand kurz darauf die «Internationale Laboratorien & Klinisch-
Therapeutisches Institut AG» (ILAG) in Arlesheim, heute bekannt unter
den Namen «Weleda AG» und «Ita Wegman-Klinik». Am 4. April 1923
planten die Aktionire der Futurum AG die Fusion mit der «<ILAG», wel-
che nach zweimaliger Abschreibung des Aktienkapitals auf Fr. 450000 .—
am 24. Mirz 1924 zustande kam. Um die neue Firma finanziell unterstiit-
zen zu konnen, einigte man sich 1923 auf die Liquidation der Futurum
AG. Beendet wurde diese jedoch erst 19274,

In seinem Artikel «Von der Futurum-Aktiengesellschaft» schrieb der
zweite Direktor Dr. phil. Emil Oesch (Kaufmann, Journalist, 1871-1932)
Ende 1921: «Beschiftigt sind in den Betrieben der Futurum-Aktien-
gesellschaft derzeit 265 Personen [...]. Am Ende des ersten Geschiftsjah-
res sind folgende Unternehmungen angegliedert: 1. Futurum AG Filiale
Basel, Strickwarenfabrik in Basel / 2. Futurum AG Filiale Bonigen,
Schirmgriff & Stockfabrik vorm. Minerva AG Bonigen / 3. Futurum AG
Handelsabteilung in Ziirich und Basel / 4. Grosshandlung in Tabakpro-
dukten (Ziirich) / 5. Futurum AG Abtlg. Kaltleimfabrik <«Certus> vorm.
O. Messmer, Basel (Fabrik in Binningen). / 6. Allgemeine Bureau AG in
Basel. / 7. Futurum AG Abtlg. Chemisch-Pharmazeutisches Versuchs-
laboratorium in Arlesheim / 8. Futurum AG Chemisch-Pharmazeutisches
(Fabrikations-) Laboratorium in Arlesheim / 9. Futurum AG Klinisch-
Therapeutisches Institut in Arlesheim / 10. Futurum AG Abtlg. Verlag am
Goetheanum (Dornach) / 11. Fortbildungskurse am Goetheanum in Dor-

135



nach / 12. Futurum AG Abtlg. Graphische Werkstitten & Kartonnagen-
fabrik in Gelterkinden. 1-6 und 12 sind wirtschaftliche, 7—-11 wirtschaft-
lich-geistige Unternehmungen; der Ertrag der ersteren muss nach den
Prinzipien der Futurum-Aktiengesellschaft die Arbeit der letztern und ihre
Entwicklung erméglichen»’.

Als Vorlauferfirma der Futurum AG, Filiale Bonigen:
Die Stockfabrik Minerva AG

«Der Vater Banowsky betrieb zuerst mit seinen S6hnen Franz und Arthur
an der Interlakenstrasse eine Stockfabrik. Ganze Berge von Haselstocken
kamen da zur Verarbeitung»®.

Vorlduferfirma der Futurum AG, Filiale Bonigen, war, wie das Schweize-
rische Handelsamtsblatt festhélt, die Minerva AG: «Unter der Firma
Minerva AG (Minerve S.A.) griindet sich mit Sitz in Interlaken eine
Aktiengesellschaft, die die Erwerbung des Chalet Minerva an der Hohe-
strasse in Interlaken und den Weiterbetrieb des frither von der Firma
<Egger und Briigger> gefiihrten Holzwarengeschiiftes bezweckt. Die Ge-
sellschaft ist befugt, ihre Titigkeit auch auf die Fabrikation auszudehnen
und sich an dhnlichen Unternehmungen zu beteiligen. Die Gesellschafts-
statuten sind am 22. Mai 1917 festgestellt worden. Das Gesellschafts-
kapital betrdgt Fr. 50000 .— eingeteilt in 100 Namenaktien zu Fr. 500.— Ge-
schiftslokal: «<Chalet Minerva Hoheweg>». Einer der Verwaltungsrite der
Minerva AG, Ernst Dihler, war zugleich Bankdirektor der Volksbank
Interlaken. Seinem Einfluss ist es vermutlich zu verdanken, dass die
Volksbank Interlaken bereits im Herbst 1917 die Liegenschaft «Inter-
laken-Bonigstrasse 146 d» (heute Interlakenstrasse 8) in Bénigen kaufen
konnte. Es ist anzunehmen, dass dies im Hinblick auf die zu griindende
Stockfabrik geschah. Franz Banowsky Vater (1864-1926) wurde am
5. Dezember von der Minerva AG beauftragt, in Bonigen den Aufbau und
die technische Leitung zu iibemehmen. Bereits im Februar 1918 war im
«Oberldndischen Volksblatt» erstmals von der Stockfabrik die Rede: «Wie
man vernimmt, plant ein Unternehmen in Interlaken, in Bonigen eine
Stockfabrik einzurichten, und zwar in der fritheren Schmiede an der
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Interlaknerstrasse. Wir wiinschen auch diesem Wollen ein baldiges Gelin-
gen»®. Im September des gleichen Jahres vernehmen wir durch dieselbe
Zeitung von der Inbetriebnahme der Stockfabrik: «Ein neuer Verdienst-
zweig brachte die letztes Friihjahr erstellte und nunmehr im Betrieb be-
findliche Stockfabrik Minerva AG, die dank grosser Opfer von seiten der
Unternehmung soweit gediehen ist, dass da bereits eine Anzahl Arbeiter
ihren Verdienst findet und zudem junge Leute herangezogen werden zu
einem niitzlichen und bestindigen Beruf. Die Stockfabrik Bonigen bringt
schon heute recht schone Ware in den Handel. Es ist ihr daher ein krifti-
ges Gedeihen in jeder Beziehung zu wiinschen»’. Erst im Herbst 1919 war
die Minerva AG in der Lage, das im Besitz der Volksbank Interlaken be-
findliche Gebédude in Bonigen zu erwerben. Ab Ertffnung der zunéchst
kleinen Stockfabrik konnten bis im Herbst 1920 nach und nach mehr Mit-
arbeiter eingestellt werden; darunter drei S6hne von Franz Banowsky. Die
Familie war damals sehr arm; Franz jun. z.B. soll laut Sohn Walter bei sei-
ner Ankunft in Bonigen noch gerade 50 Rappen besessen haben. Die
Sohne Wilhelm und Arthur (1905-1983) begannen ihre Arbeit im Mirz als
Einleger und Bieger, der élteste Sohn Franz im April als Stockdrechsler'.
Uber diesen, er lebte von 1895-1977, gibt es folgende kurze Notiz: «Nach
der Schule lernte er beim Vater Spazierstocke fabrizieren. Diese Arbeit
verrichtete er bis zum Ersten Weltkrieg (1914). [...] 1920 kam er in die
Schweiz, nach Bonigen, wo er bei seinem Vater in der Schirm- und Stock-
fabrik arbeitete»''.

Stodifabrik Minerpan.-b.

Biinigen bei Interlaken

Spazier- u. Sthirmstide, Sthirmaoriffe in reidi-
haltiger Ausmwahl und modernsien musimga

1. Inserat im Mustermessekatalog von 1920
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Eine kurze Zusammenfassung soll iiber die Namen jener Mitarbeiter in-
formieren, die in der Stockfabrik die erforderlichen Titigkeiten ausiibten.
Vor Juli 1920 sind zu verzeichnen: Walter Michel und Emil Geering als
Polierer, Arno Miiller und Adolf Frutiger als Raspler sowie Celestin Alle-
mann als Drechsler. Weitere Angestellte arbeiteten erst nach der Ubergabe
an die Futurum AG im Betrieb: Emma Hisler und Bertha Seiler als Packe-
rinnen, Emil Gotz als Bieger sowie Wilhelm Pampfer und Karl Day
(1899-1971) als Kontoristen, wobei letzterer spédter im neuen Verwal-
tungsrat der Futurum AG und als Mitglied der Liquidationskommission
eine wichtige Rolle spielen sollte. Schliesslich ist noch der Geschiftsfiih-
rer der Stockfabrik, Viktor Kléber (1879-1950), zu nennen, welcher vom
1. Oktober 1919 an im Boéniger «Schenkhaus» den administrativen Teil
leitete'*. Uber diese Produktionsabteilung gibt es einen Geschiiftsbericht
der Minerva AG, welcher das Geschiftsjahr 1919 dokumentiert und die
Futurum AG wahrscheinlich massgeblich zu ihrem Kauf motivierte: «Das
Unternehmen umfasst ein Holzwarengeschift an der Hohestrasse in Inter-
laken und die als Kaufobjekt vorgesehene Stockfabrik Bonigen bei Inter-
laken. * Stockfabrik Bonigen. Auch dieses Geschift litt unter der Un-
gunst der Verhiltnisse. Wenn auch der Warenverkauf den Betrag von
Fr. 45000 .— erreichte, so konnte gleichwohl kein befriedigendes Ergebnis
erzielt werden. Der Hauptgrund hiefiir liegt in den misslichen Arbeiter-
verhiltnissen. Gelernte Stockmacher waren aus dem Auslande nur schwer
erhiltlich, und mit den einheimischen ungelernten Arbeitskriften war ein
rationeller Betrieb bisher nicht moglich. Wir hoffen immerhin fiir das lau-
fende Jahr mit einer ganz erheblichen Besserung, umsomehr als nun die
kaufménnische Leitung in den Hinden eines — soweit man bisher zu be-
obachten Gelegenheit hatte — tiichtigen Mannes, Herrn V. Kléber, liegt.
Wir verweisen im Ubrigen auf die nachstehende Bilanz mit Gewinn- und
Verlustrechnung. * Befund der Kontrollstelle: [...] Die Stockfabrik ist mit
Auftrigen reichlich versehen, und da die Konjunktur fiir die hier fabri-
zierten Waren wegen dem Wegfall der deutschen Konkurrenz gegenwiirtig
sehr giinstig ist, so ist mit einem besseren Ertrag pro 1920 zu rechnen, so-
fern es gelingt, durch Herbeiziehung von weiteren gelernten Stockmachern
den monatlichen Waren[aus]stoss auf Fr. 10000 .— zu bringen»'*.
Vermutlich hoffte die Futurum AG aufgrund des schlechten Geschifts-
ganges der Stockfabrik, einen billigeren Kaufpreis erwirken und den
Betrieb anschliessend optimieren zu konnen.
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Abb. 1: Franz Banowsky Vater Abb. 2: Franz Banowsky Sohn
191211913 ca.1918

Abb. 3: Jeno Salgo 1919 Abb. 4: Jan Schutter nach 1930
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Abb. 6: Ehemalige Stockfabrik Bonigen
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Abb. 8 Ehemalige Drechslerei «Chirsdorri», Bonigen
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Abb. 10: Chalet Alpenflor, Beatenberg
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Die Geschichte der Abteilung Holzwarengeschiift «Chalet Minerva» am
Hoheweg 197, Interlaken, liest sich nach den Publikationen im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt wie folgt: «Die Aktiengesellschaft unter der
Firma Minerva AG hat in ihrer ausserordentlichen Generalversammlung
vom 22. November 1920 ihre Statuten revidiert und dabei die Firma ab-
gedndert in <Holzschnitzwaren Diana AG>»"3. Gleichzeitig wurde die Lie-
genschaft in «Chalet Diana» umgetauft. Acht Jahre spiiter teilt dann das
gleiche Publikationsorgan mit: «Die Aktiengesellschaft Holzschnitz-
waren Diana AG hat sich durch Beschluss der Generalversammlung vom
21. August 1928 aufgelost; die Gesellschaft ist nach beendigter Liquida-
tion erloschen»'*. Ein gutes Jahr spiter wird im Handelsamtsblatt schluss-
endlich der neue Eigentiimer des Holzwarengeschiftes genannt: «Inhaber
der Einzelfirma Thomas Zryd, in Interlaken, ist Thomas Zryd, von Fruti-
gen, in Interlaken. Holzschnitzereien, Kunstmodbel und Elfenbeinwaren.
Hoheweg. Chalet Diana»'>. Dieses Geschift ist in dritter Generation auch
heute noch im Besitz der Familie Zryd.

Die Geschichte der Futurum AG, Filiale Bonigen

«Die seit zwei Jahren im Betrieb stehende Stockfabrik Minerva AG ist
letzter Tage kiuflich an ein Konsortium aus Basel ibergegangen. Mit er-
stem Juli wird die neue Geschiftsleitung Einzug halten und gedenkt, den
Betrieb in noch erweitertem Rahmen fortzufiihren. Leider ist es bis heute
nicht gelungen, bestindige Arbeitskrifte fiir diesen Beruf heranzuziehen,
obwohl ein nennenswerter Verdienst das ganze Jahr hindurch auch hier
erzielt werden konnte»'®. Soweit die Meldung des «Oberldndischen
Volksblattes» vom 27. Juni 1920. Der Verwaltungsrat der Futurum AG
hatte die Stockfabrik schon seit lingerem als Kaufobjekt vorgesehen. Als
Entscheidungsgrundlage diente vor allem der Geschiftsbericht der Mi-
nerva AG iiber besagtes Boniger Unternehmen. So wurde in der Verwal-
tungsratssitzung vom 19. Juli der Kaufvertrag behandelt: «Verlesen des
Kaufvertrages, welcher mit der Direktion der Minerva AG vereinbart
wurde durch Herrn Ith. Der Referent erwihnt die Moglichkeit der Er-
niedrigung des Kaufpreises der Minerva AG von Fr. 100000.— auf
Fr. 90000.—. Direktor Ith weist darauf hin, dass fiir die Schirmgriff- und
Stockfabrik Minerva in Bonigen umgehend ein tiichtiger Geschiiftsleiter
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eingestellt werden muss. Herr Kléber , der heutige Leiter, ist als Nicht-
fachmann dem Betrieb nicht gewachsen. Daneben werden noch bendotigt
2 Vorraspler und 2 Polierer»'”. Trotz dieser Bemerkung der Direktion
wurde der bisherige Geschiftsfiihrer Viktor Kléber beibehalten. Man ver-
traute vielleicht mehr einer guten Referenz der Minerva AG oder hatte
keine andere Alternative, wie aus der Verwaltungsratssitzung vom 2. No-
vember 1920 hervorgeht: «Die Futurum AG, Dornach, errichtet eine
Zweigniederlassung in Bonigen b. Interlaken zum Zwecke des Weiter-
betriebes und Ausbaues der seit 1. Juli a.C. auf ihre Rechnung betriebe-
nen Minerva AG, Abteilung Schirmgriff- und Stockfabrik, Bonigen. Als
Geschiiftsfiihrer und Prokurist wird Herr V. Kléber, bisheriger Geschifts-
fiihrer des Unternehmens, gewihlt. Er wird per procura kollektiv zu
zweien mit einem der fiir den Hauptsitz der Futurum AG in Dornach
zeichnungsberechtigten Herren die rechtsverbindliche Unterschrift fiir die
Filiale Bonigen fiihren. Der Firmaname soll lauten: <Futurum AG, Filiale
Bonigen, Schirmgriff- und Stockfabrik, vorm. Minerva AG Bonigen> . Das
Datum zur Errichtung der Filiale ist von der Direktion festzusetzen»'®. Ihr
Eintrag ins Handelsregister Interlaken wurde im Dezember im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt publiziert'.

Noch vor ihrer eigentlichen Eingliederung in die Futurum AG wollte
deren Verwaltungsratsprisident Dr. Rudolf Steiner am 12. August 1920
einen personlichen Augenschein von der Boniger Filiale nehmen, was ihn
dazu veranlasste, in einem Brief an Edith Maryon zu vermerken: «Ich
schreibe dieses auf der Riickreise von der Stock- und Schirmfabrik in
Bonigen, die ich besuchen musste fiir die Futurum AG»%. Jakob Streit,
geb. 1910, Dorfschullehrer in Bonigen, Schriftsteller, Prisident der
Kunst-Gesellschaft Interlaken, Theaterregisseur u.a. der Tellspiele Inter-
laken sowie der Schlossspiele Spiez, erzihlt in einem Gesprich mit Heinz
Herbert Schoffler folgendes tiber diesen Besuch: «Und dann gibt es noch
das Eigenartige, dass Rudolf Steiner selbst einmal in Bonigen gewesen ist.
Zur Zeit der Futurum-AG-Krise 1922 war nidmlich in Bénigen eine soge-
nannte Stockfabrik, von dort waren noch Mitarbeiter in unserem Lese-
und Arbeitskreis [Anfang vierziger Jahre], und die haben ithn noch in
Bonigen erlebt. Rudolf Steiner wollte mit eigenen Augen schauen, was
eigentlich da auf dem Papier stand, was das fiir Objekte sind, die Stock-
fabrik usw., die allerdings sehr bescheiden war. Ein damaliger Mitarbei-
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ter [Franz Banowsky Sohn] hat mir noch erzihlt, wie Rudolf Steiner ihm
skizzierte, wie ein Stock- und Schirmgriff aussehen muss, dass er gut in
der Hand liegt. Leider ist diese Skizze verloren»?!.

FUTURUM A.G. FILTALE BONIGEN

SCBIRMGRIFF- UND STOCKFABRIK BONIGEN, pex.. 17.Ap0il 19224 oo
vors. MINERVA A.G.
BONIGEN
O. INTERLAKEN
Trrermon: 15¢ BONIGEN
" e A RO e Tit.Mirektian d.FUTURUN A.-G.
>
]

I‘x‘i Basge 1.

2. Briefkopf der Futurum AG, Filiale Bonigen

Erfreulicherweise konnte das «Oberldndische Volksblatt» am 7. Novem-
ber melden: «Die Stockfabrik Minerva AG scheint gut zu arbeiten. Dieser
Tage wurde das Bureau ins erste Stockwerk des <Schenkhauses> verlegt;
die bisherigen Bureaulokale werden zu Arbeitslokalen verwendet. Unter
kundiger, fachménnischer Leitung werden hier Kunstarbeiten fertig er-
stellt, die eine blithende Entwicklung dieser neuen Industrie rechtferti-
gen»?. In jenen Tagen kam auch der Kaufvertrag fiir die Liegenschaft
zustande. Die Minerva AG trat das Gebdude zum Verkaufspreis von
Fr. 27000.— an die Futurum AG ab, was am 29. Dezember ins Grundbuch
eingetragen wurde?®.

FUTURUM A.-G., Filiale Bonigen, Schirmgriff- & Stockfabrik vorm.
Minerva A.~G., Bénigen b. Interlaken.
Gruppe XX, Halle 1II, Stand Nr. 703.

3. Teilnahme an der Schweizerischen Mustermesse Basel 1921

In diese Boniger Bliitezeit im November 1920 fiel, wie bereits angekiin-
digt, auch die Fusionsabsicht zwischen der Filiale Bonigen und der
Schirmgriff- und Stockfabrik AG in Kleinliitzel/SO. Eine gleichberech-
tigte Verbindung zwischen zwei zusammengeschlossenen Betrieben war
damals neuartig und ist noch heute beispielhaft: «Auf die durch Herrn
E. von Arx an die Futurum AG in Dornach gerichtete Anfrage, ob die letz-
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tere ein Geschiiftsinteresse an einer Verbindung der Stock- und Schirm-
griffabrik AG in Kleinliitzel mit der Stock- und Schirmgriffabrik vorm.
Minerva AG in Bonigen hitte, konnte die Futurum AG mitteilen, dass fiir
eine solche Verbindung ein Interesse vorhanden sei. [...] Da das Unter-
nehmen in Bonigen hinsichtlich der Einrichtung wie auch der hergestell-
ten Fabrikate besser in der Lage ist, zu konkurrieren, so wire eine Vereini-
gung mit dem Unternehmen in Kleinliitzel nur in der Weise moglich, dass
letztere zu den besseren Produktionsmitteln der Fabrik in Bonigen tiber-
gehen wiirde. In kaufménnischer Hinsicht wire es in Anbetracht der gros-
sen auslidndischen Konkurrenz, die infolge der Valutaverhiltnisse sich
heute stark fiithlbar macht, erwiinscht, die schweizerischen Betriebe die-
ser Branche méglichst zusammenzufassen. Nur durch eine gemeinsame
gut ausgenutzte Einkaufs- und Absatzorganisation, durch die Zentralisie-
rung der Bestellungen und die dadurch moglich werdende Fabrikation in
grosseren Serien kann ein Betrieb der Stock- und Schirmbranche so lukra-
tiv arbeiten, dass er gegeniiber der auslidndischen Konkurrenz unter den
heutigen schwierigen Verhiltnissen erfolgreich aufkommen kann. Die er-
wihnten technischen und allgemein kaufménnischen Erwiégungen lassen
den Herren von Arx und Ith eine Vereinigung der beiden Betriebe Klein-
liitzel und Bonigen als wiinschenswert erscheinen...»** Die Stockfabrik
Bonigen wiire in diesem Fall Bestandteil der beiden Aktiengesellschaften
geworden. Zwei Hauptforderungen stellte unsere Futurum an die Fusion:
* Sie will mindestens 50% der Aktienbeteiligung am neuen Unternehmen
behalten. * Die Fusion darf kein weiteres Aktienkapital vom Gesamt-
unternehmen beanspruchen: «Im Hinblick auf die heutigen und die fiir die
ndchste Zeit vorauszusehenden wirtschaftlichen Verhiltnisse wiirde eine
Vereinigung und Rationalisierung der Betriebe als wiinschenswert erach-
tet. [...] Als Gesellschaftsform fiir das neue Unternehmen ist die Aktien-
gesellschaft vorgesehen, weil sie noch immer ein einwandfreies und
anpassungsfihiges Beteiligungsverhiltnis ermoglicht. Da beide gegen-
wirtigen Unternehmungen als Aktiengesellschaften konstituiert sind,
wird die fusionierte Aktiengesellschaft ohne die grossen Kosten einer
Neu-Konstituierung errichtet werden kdnnen. Fiir die interne Leitung des
Betriebes sind vorgesehen: Als Geschiiftsfiihrer Herr V. Kléber, bisheriger
Geschiftsfiihrer der Schirmgriff- und Stockfabrik Bonigen. / Als 1. Werk-
fiihrer: Herr F. Banowsky [sen.], Werkfiihrer der Schirmgriff- und Stock-
fabrik Bonigen. / Als 2. Werkfiihrer: Herr Bernhard Bohrer, Geschiifts-
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fiihrer der Stock- und Schirmgriffabrik AG Kleinliitzel. / Als Aufsicht und
Leitung: Direktionsabteilung der Futurum AG in Dornach in Verbindung
mit Herrn Tschan. / Zusammensetzung des Verwaltungsrates entspre-
chend der Beteiligung am fusionierten Unternehmen»®. Durch eine Fu-
sion der beiden Unternehmen wire wegen der zum Teil gleichen perso-
nellen Zusammensetzung der Geschiftsleitungen vermutlich auch die
«AG Pfeifen- & Stockfabrik Laufen» betroffen worden. In ihrer Bilanz
zeigt diese eine Entwicklung der gesamten Branche auf: «Wenn eine even-
tuelle Ubernahme dieser beiden, gegenwiirtig mit Verlust arbeitenden
Unternehmen vorgeschlagen wird, so geschieht es aufgrund der nament-
lich in letzter Zeit sich stindig giinstiger gestaltenden Geschiftslage in
dieser Branche. Die Stock- und Schirmgriffabrikation ist in der Schweiz
erst in den Anfidngen begriffen. Die bis jetzt erzielten ungiinstigen Ge-
schiftsresultate sind in erster Linie dem Umstand zuzuschreiben, dass
diese Industrie in der Schweiz zuerst ihre Einfiihrungszeit durchmachen
musste. Der Mangel an geschulten Arbeitskriften und namentlich an tech-
nisch ihrer Aufgabe gewachsenen Geschiftsleitern machte sich deshalb
empfindlich fiihlbar, weil wihrend des Krieges die Einstellung des geeig-
neten auslidndischen Personals ausserordentlich erschwert war. Alle Fach-
leute, die um ihre Ansicht befragt wurden, dusserten sich dahin, dass die
Verhiltnisse in dieser Branche heute so liegen, dass eine Erweiterung
einer solchen Fabrikation heute Aussicht auf Erfolg haben diirfte»*.

Entgegen solcher Hoffnungen kam die Fusion zwischen Bonigen und
Kleinliitzel wegen der wiedereinsetzenden Uberschwemmung des
schweizerischen Marktes durch Billigprodukte aus dem deutschsprachi-
gen Ausland nicht zustande. Vielmehr konnen wir im «Oberlédndischen
Volksblatt» vom 16. Januar 1921 iiber die einheimische Krise lesen: «Der
Winter mit seiner Stille macht sich wieder deutlich bemerkbar. Dies be-
trifft besonders unsere Industrien. Die Uhrensteinschleiferei hat leider den
Betrieb auf harte Probe gestellt, was fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer
sehr zu bedauern ist. Das gleiche Ergebnis betrifft die bis jetzt sonst gut
prosperierende Stockfabrik, weil bereits die deutsche Konkurrenz wieder
eingesetzt hat. Die néchste Zeit wird liber die Frage dieser Geschifts-
krisis etwelchen Aufschluss bringen»*’. Bereits im Friihjahr war die
schlechte Geschiftslage der Filiale Bonigen uniibersehbar, was am
13. Mirz zu einem weiteren Artikel im gleichen Organ veranlasste: «Lei-
der muss heute neuerdings festgestellt werden, dass die Arbeitslosigkeit
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noch weiter andauert. Wegen Mangel an Auftrigen musste die Verwaltung
der hiesigen Stockfabrik den Betrieb auf weiteres einstellen. Obschon es
nur 8—10 Arbeiter betrifft, ist diese Massnahme doch sehr zu bedauern»?®.
Die Mitarbeiter, unter ihnen die S6hne Banowsky, verliessen den Betrieb
zwischen dem 16. Juni und dem 14. Juli 1921'°. So konnte die Presse am
26. Juni melden: «Sicherem Vernehmen nach soll die Stockfabrik
«Minerva>, die vor einiger Zeit von der Anthropolog-Phylosophischen [!]
Gesellschaft in Dornach iibernommen und betrieben worden ist, geschlos-
sen und die darin beschiftigten Angestellten und Arbeiter in 14 Tagen ent-
lassen werden. Es ist das recht bedauerlich, denn die kleine Fabrik war
vielversprechend ins Leben getreten. Nach fachminnischem Urteil wiirde
eine Schirmfabrik, die alle Teile von Regen- und Sonnenschirmen zu er-
stellen vermdchte, einen vorteilhaften Betrieb sichern»®’. Ganz eingestellt
wurde die Stockfabrik jedoch nicht. Franz Banowsky Vater war noch bis
am 30. September dort eingestellt'’, und Viktor Kléber blieb vermutlich
sogar bis Ende Januar 1922 Geschiiftsleiter. Deshalb kann Direktor Emil
Oesch in seinem obenerwihnten Artikel tiber die Boniger Fabrik festhal-
ten: «Unsere Produkte werden aber als vorziiglich gearbeitet immer noch
begehrt und ohne Uberstiirzung allmihlich liquidiert»°.

Die Entwicklung des Geschiiftsganges der Filiale Bonigen vom 1. Juli
1920 bis 31. Dezember 1921 wurde im Geschiftsbericht der Futurum AG
fiir deren erste ordentliche Generalversammlung festgehalten: «Zur Zeit
der Angliederung dieses Betriebes im Sommer 1920 bestand die Absicht,
denselben mit dhnlichen Unternehmungen verwandter Branchen zusam-
menzufassen. Die Durchfiihrung dieses Projektes wurde jedoch infolge
der namentlich durch die Valutaverhiltnisse geschaffenen, schwierigen
Lage dieser Industrien unmdoglich gemacht. Die vorhandenen qualifizier-
ten Arbeitskrifte und die gute maschinelle Einrichtung des Betriebes
gestatteten die Herstellung sdmtlicher vorkommender Fabrikate vom
einfachen Bergstock bis zum feinsten Elfenbein- und Horngriff, die im
Inlande guten Absatz fanden. Da jedoch die schweizerischen Schirm-
fabrikanten und die Stockgeschéfte namentlich in letzter Zeit mit Valuta-
waren aus Osterreichischen und deutschen Fabrikationszentren dieser
Branche tiberschwemmt wurden, war es unserem Unternehmen nicht
mehr moglich, mit seinen Preisansitzen gegen die Valutakonkurrenz auf-
zukommen. Der Betrieb musste daher fiir einige Monate geschlossen
werden, da die Auftrige ausblieben. Wihrend dieser Zeit wurde die
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Fabrikation auf andere, mehr kunstgewerbliche Artikel umgestellt, so dass
der Betrieb im Februar dieses Jahres wiederum aufgenommen werden
konnte. Diese kunstgewerblichen Erzeugnisse scheinen unter der Valuta-
konkurrenz weniger zu leiden. Die Umstellung der Fabrikation erfolgte
durch einen Leiter der Unternehmung <Kunsthandwerk Beatenberg> und
es ist zu hoffen, dass sich unter dieser neuen Leitung fiir den Betrieb bes-
sere Entwicklungsméglichkeiten ergeben»'.

Doch davon mehr in den nichsten Kapiteln. Geschiftsfiihrer Viktor K1é-
ber war nach seiner Titigkeit fiir die Futurum-Filiale Bonigen als Staats-
angesteller in Interlaken und ab 1929 als eidgendssischer Beamter in Bern
tatig®'. Franz Banowsky sen. lebte ab Juli 1922 in Meran/Siidtirol, wo er
fiir eine mechanische Werkstatt wiederum die technische Leitung iiber-
nehmen konnte?,

Das nichste Kapitel wird uns nach Beatenberg fiihren.

Ein Intermezzo: Das Kunsthandwerk Beatenberg

«Als ich im August 1920 nach Beatenberg fuhr, besuchte ich die Bild-
hauverin Margret B. [Margrit Bay, 1888-1939], welche dort eine Art
Kunsthandwerk-Stitte in ihrem Haus [dem «Alten Schulhaus», heute
«Chalet Spyri», Spirenwald] eingerichtet hatte. Mit einem Freund und
einer jungen Gehilfin zusammen schnitzte, bohrte und beizte sie Knopfe,
Handspangen, Leuchter und allerhand kurioses Zeug. Das war fiir den
Lebensunterhalt. Daneben aber standen die ernsten Aufgaben: Plastik in
Stein und in Holz. Kleine schone Madonnen mit dem Kinde, Portrits von
Bauern und Kindern und vor allem Studien, <Naturstudien»>, nach Zwei-
gen, Blittern und Blumen. Ich erinnere mich nicht mehr, ob sie Schiilerin
von Rodin gewesen ist oder ob ihre Bewunderung fiir ihn, den sie «den
Meister> nannte, aus Abbildungen und Biichern herriihrte. Jedenfalls hiitte
man sie seine <geistige Schiilerin> nennen kénnen, wenn man aus Ge-
sprachen ihre Verehrung und Liebe zu ihm erfuhr. Von Rodin sprechen
und Rilke zitieren war uns damals selbstverstindlich; die Photographie
nach der bekannten Biiste von [Fritz] Huf hing an der Wand, seine Biicher
standen in den Regalen. Ich schrieb an den voriibergehend in Genf wei-
lenden Dichter, hier triebe man einen Kult mit ihm. So kam es, dass Rilke,
von der Bildhauerin erfahrend, sie eines Tages im Sommer 1922 be-
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suchte...»* Soweit die Mitteilungen von Baladine Klossowska. Ein
Schliisselerlebnis bedeutete fiir die ehemalige Kunstgewerbeschiilerin
Margrit Bay moglicherweise ein Besuch beim Bildhauer Auguste Rodin
(1840-1917) in Paris, jedenfalls aber die Begegnungen mit der Bildhaue-
rin und Rodin-Schiilerin Mania Kacer (1870-1936) in Miinchen um
1911/12, wo beide die Anthroposophie Rudolf Steiners kennenlernten.
Spiter sollen sie sogar am ersten Goetheanum in Dornach geschnitzt
haben. Jedenfalls widmete Margrit Bay im Januar 1917 Rudolf Steiner
einen selbstgefertigten Holzschnitt mit begleitendem Dankesbrief*. 1914
hatte sie sich an der Schweiz. Landesausstellung in der Abteilung fiir
kirchliche Kunst beteiligt®. Ihr eigenes Atelier in Beatenberg griindete sie
im Juli 1918. Die kunstgewerblichen Gegenstinde, Holzknépfe, Spiel-
waren usw. erhielten von Anfang an eine Schutzmarke, wie es dem
Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 2. August 1918 zu entnehmen
ist*®. Margrit Bay wird landldufig gerne mit der allgemein bekannteren
Malerin, Zeichnerin und Graphikerin Hanni Bay (1885-1978) verwech-
selt. Ausser dem Namen und dem fast gleichen Alter gibt es tatséichlich
weitere Anlédsse zu Verwirrungen. Erstens war Hanni Bay eine ferne Cou-
sine von Margrit, zweitens waren beide mit Baladine Klossowska be-
freundet, und schliesslich geht aus dem Lebenslauf von deren Sohn Bal-
thus hervor, dass dieser sich 1928 aus malerischen Ambitionen bei Hanni
in Ziirich aufhielt, nachdem er in den zwanziger Jahren oft seine Ferien
bei Margrit in Beatenberg verbracht hatte.

Den Besuch des Dichters Rainer Maria Rilke (1875-1926) bei Margrit
Bay in Beatenberg bestitigt auch die Bildhauerin und engste Mitarbeite-
rin von Margrit, Dora Timm (1895-1981) in einem Brief an Direktor Dr.
P. Bougeois: «Ich war langjdhrige Mitarbeiterin und Schiilerin von der
1939 im Tessin verstorbenen Marg. Bay (Bernburgerin). Als R.M. Rilke
bei seinem Besuch auf Beatenberg 6fters mit Frau Klossowska ins Atelier
von M. Bay kam, lernte auch ich ihn personlich kennen»®’. Die aus Basel
stammende Dora Timm begegnete Margrit Bay 1921 in Dornach, als diese
eine Mithilfe zur Innenausstattung der neugebauten Hauser suchte.

Wer aber war Baladine Klossowska? Eigentlich hiess sie Elisabeth Doro-
thee Klossowska, war Malerin und lebte von 1886-1969. Ihr kiinstleri-
sches Schaffen umfasste hauptsichlich Aquarelle, Zeichnungen und Gra-
phiken, welche sie mit «Baladine» signierte. Sie war die Frau des Malers
und Kunstschriftstellers Erich Klossowski (1875-1949), Mutter von
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Pierre, geb. 1905, Romancier, Publizist und Maler (heute wohnhaft in
Paris) und Balthazar, geb. 1908, Maler und Biihnenbildner, heute beriihmt
unter dem Namen «Balthus» (lebt in Rossiniere/VD). In der kultivierten,
weltoffenen Familie, welche bis 1914 in Paris lebte, gingen Kiinstler ein
und aus; unter ihnen auch Rilke, der damals — mit [dngeren Unterbriichen
— in Paris lebte. Mit dem Ausbruch des Ersten Weltkrieges erlebte die
Familie viel Leid, bedingt durch erzwungenen Wohnortswechsel, Tren-
nung und materielle Not. Rilke sorgte sich zeitweise sehr um das Schick-
sal der Familie, was sich in vielen seiner Briefe ausdriickt. Im August 1920
fand in Genf die entscheidende Begegnung zwischen Baladine und
R.M. Rilke statt, die zu einer intimen Freundschaft fiihrte. Sie wurde von
ihm auch «Merline» oder «Mouky» genannt®®. Wie Balthus verweilte sie
ab 1917 oft in Beatenberg, wo sie zu Margrit und Paul Bay eine freund-
schaftliche Beziehung pflegte. Sie war die treibende Kraft beim Finden
und Einrichten von Rilkes zukiinftigem Wohn- und Arbeitsort «Chateau
de Muzot» ob Sierre/Siders im Wallis im Juli 1921; ebenso bei der Suche
nach einer geeigneten Haushaltshilfe. Nach dieser wurde iiberall Aus-
schau gehalten, auch in Beatenberg und sogar in der dortigen Kiinstler-
kolonie, wie der Ausschnitt aus dem folgenden Brief vom 5. September
an Nanny Wunderly-Volkart (1878-1962), eine der wichtigsten Vertrau-
ten aus Rilkes Schweizer Jahren, beweist: «Das Méidchen, von dem
Mme Klossowska zuerst geschrieben hat, kommt nicht in Betracht, aber
die gute Frau [Marianne] Grossniklaus (Frau des Backermeisters und Biir-
germeisters von Beatenberg) hatte noch jemand anderen in Aussicht, tiber
dessen Verwendbarkeit jetzt korrespondiert wird. [...] Auch in deren Be-
treff [es ist von anderen Méoglichkeiten die Rede] gehen Briefe hin und her
und ich schreibe davon, sowie etwas Genaueres zu sagen ist; vorderhand
handelt sich’s um eine blosse Voraussetzung eines jungen Midchens, die
Mouky Klossowska in der kleinen Kolonie auf dem Beatenberg angetrof-
fen hat. Der Geist iibrigens und die Mitglieder dieser kleinen kunsthand-
werklichen Gruppe scheinen sich seit vorigem Jahre sehr verdndert zu
haben, nicht zum Vorteil, wenigstens fiir jeden Hinzukdmmling, der Stei-
ner’sches Treiben von ausserhalb ansieht; so dass Mme K. recht froh war,
fortzugehen»*. Trotz dieser Bemerkung entstand ein Briefwechsel zwi-
schen Margrit Bay und Rilke. Im Brief vom 26. November 1921 erkun-
digte sie sich nach der Adresse von Baladine Klossowska in Berlin*, die
er ihr in seinem Antwortschreiben vom 28. November sandte*!. Beiliegend
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zum Geschriebenen vom 27. Dezember erhielt Rilke von Margrit eine
selbstgefertigte Rosenknospe aus Holz zum Geschenk?*. Im oben erwihn-
ten Brief von Dora Timm wird diese ndher umschrieben: «Was das Ge-
schenk, die besagte <Rose> anbetrifft, war es eine geschnitzte Rosen-
knospe, etwa 25-30 cm hoch»¥. Rilke verdankte dieses Geschenk am
30. Dezember 1921 in einem kritischen Antwortschreiben*'. Dazu Bala-
dine Klossowska: «In den Besitz der beiden Briefe kam ich durch Rilke,
der mir die Kopie seines Briefes und den M. Bs schickte, um mir einen
Einblick in seine Stellung zu M.Bs Geschenk zu geben. — Er schreibt:
<M.B. qui m’envoie une de ses sculptures, un énorme bouton de rose,
d’une seule piece avec son socle, in schinem, gebeiztem Holz, eine iltere
Arbeit, die Du jedenfalls bei ihr gesehen haben wirst. Ein kurioser Ge-
genstand, mit dem man nicht recht weiss wohin, denn er ist vollig ohne
Umwelt. Ich musste ihr das so ungefidhr schreiben in aller Aufrichtigkeit
und lege Dir ihren Brief und den meinigen hier ein. Ich weiss nicht, ob ich
stellenweise hart gewesen bin — aber es gab da nicht recht ein Ausweichen,
besonders da die Arbeit ja gewisse Qualititen hat und verdient, ernst ge-
nommen zu sein — nur: ernst: als was?»* Wiederum erfolgte darauf ein
Schreiben Margrit Bays an Rilke, in welchem sie ihr eigenes Kunstver-
standnis darstellte. Dieser Brief ist auf den 29. Januar 1922 datiert. Dar-
aus sei eine Passage zitiert, welche die Beziehung zu ihren Mitarbeitern,
Jeno Salgo und dem Bruder Paul Bay, aufzeigt: «Als ich vor Jahren schon
gleichzeitig mit meinem Bruder anfing die Pflanzen anzusehen, da war es
rein gefiihlsméssig, aber ein dunkler Instinkt liess uns gewisse Parallelen
zwischen der Pflanzenwelt und den <Kathedralen> ahnen. [...] Am aller-
wenigsten Verstidndnis fand ich damit in Dornach, denn dort sind sonder-
barerweise Naturstudien von vornherein verpont und als etwas Riickstén-
diges angesehen.
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Abb. 12: Margrit Bay Abb. 13: Paul Bay um 1930
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Abb. 14: Dora Timm Abb. 15: Dora Timm:
Beatenbergkirchlein (Holzschnitt)

&t Beatenberger -
Kunsk-Woerkshaltte

St Bealenberg. Berner Oberland

Paul Bay, H.vander Stok .

Abb. 16: Margrit Bay: Abb. 17: Titelblatt des Prospektes
Rosenknospe aus Holz (vermutlich
erwdahntes Geschenk an Rilke)
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Ich stand mit meiner Auffassung iiber Kunst eigentlich immer im Gegen-
satz mit der dortigen [anthroposophischen] und in letzter Zeit auch oft mit
den Menschen, die sich in der Arbeit zu mir gefunden hatten [...] Seither
habe ich wieder gesehen, dass ich doch nicht mich absondern darf und die
Verbindung aufrecht zu erhalten suchen muss mit meinen Mitarbeitern.
(Um so mehr da sie seither mir wieder mehr Verstiindnis zeigen, besonders
mein Bruder [...]) P.S. Beiliegend erlaube ich mir, Ihnen einige Skizzen und
Photographien von Pflanzenstudien und Angewandtem beizulegen zur
IMlustration meiner gewiss recht ungeschickten und diirftigen Erlédute-
rungen. Die Skizzen sind alle von mir, das andere von uns, teils von mei-
nem Bruder und von Jend Salgo [...] Mein Bruder und besonders Salgo
machen gegenwiirtig nicht mehr viel Pflanzliches [...]. Ersterer baut und
Salgo glaubt jetzt auf dem Wege eines gewissen, allem Naturalismus
abgewendeten Expressionismus weiter zu kommen»**. Ein Antwortbrief
Rilkes auf dieses Schreiben ist nicht iiberliefert. Im Gegensatz zu ihrer
Aussage steht in einem anderen Bericht iiber ihren Bruder zum Thema
Pflanzenstudien: «Sieben Jahre lang hatte er in zeichnerischen und plasti-
schen Arbeiten auf liebevollste Weise die Pflanzenwelt studiert. Rudolf
Steiner dusserte, als er die Arbeiten sah: <Dies ist auch ein Weg, und zwar
ein vorziiglicher>»*. Obwohl Rilke bei seinem Besuch in Beatenberg zwi-
schen dem 18. August und dem 6. September 1922 laut Aussage Dora
Timms «ofters mit Frau Klossowska ins Atelier von M. Bay kam», findet
sich in seinem begeisterten Brief am darauffolgenden Tag an Nanny
Wunderly-Volkart zwar einiges iiber Beatenberg, liber Balthus und Bala-
dine Klossowska, jedoch kein einziger Hinweis auf das Kunsthandwerk®.
Die Distanziertheit Rilkes gegeniiber der Arbeit im Beatenberger Atelier
muss auch Frau Bay aufgefallen sein. In ihrem Brief vom 11. Mirz 1923
fordert sie diesen auf, zu ihrer Kunst Stellung zu nehmen. Uberdies bittet
sie ihn, ihre Werkstitte in seinem Bekanntenkreis gelegentlich zu empfeh-
len. Besonders will sie ihn auch dafiir gewinnen, einer kiinstlerischen Aus-
bildung fiir Balthus auf dem Beatenberg zuzustimmen*'. Obwohl heute
keine Antwortbriefe Rilkes auf diese Anfragen vorliegen, muss er vor
allem gegen letzteres Vorhaben Vorbehalte gedussert haben, denn im dar-
auffolgenden Schreiben vom 10. April spricht Margrit Bay davon, dass sie
doch hitte wissen sollen, wie fremd ihm ihre Vorstellungen sein mussten®.
Weitere Briefe liegen nicht vor, so dass man annehmen kann, dass der
Briefkontakt zwischen den beiden nun géinzlich abbrach.
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KVNSTHANDWERK
BEATENBERG

AM THUNERSEE

IN UNSERER LEHRWERKSTATTE FUR

BILDHAUEREI UND ANGEWANDTE KUNST

WERDEN AUFTRAGE VERSCHIEDENSTER

ART ENTGEGENGENOMMEN UND SORG-
FALTIG AUSGEFUHRT.

4. Inserat Kunsthandwerk Beatenberg

Kommen wir an dieser Stelle zu der Rolle von Balthus innerhalb des
Kunsthandwerks, und lassen wir die wenigen und knappen Zeugnisse
sprechen. Von Dora Timm vernehmen wir: «Auch war Balthus, der Sohn
von Frau Klossowska und Zeichner des <Mitsous-Buches, zu dem R. Rilke
das Vorwort schrieb, ein hiufiger Gast bei Margrit Bay»®’. Klaus
W. Jonas schreibt: «Die gliicklichsten Erinnerungen haben die beiden
Briider [Balthus und Pierre] an Beatenberg oberhalb des Thuner Sees, wo
sie ab Sommer 1918 regelmissig ihre Ferien verbrachten und wo Balthusz
[Balthus] der Bildhauerin und Anthroposophin Margrit Bay wesentliche
Forderung seiner kiinstlerischen Anlagen und Bemiihungen verdankte»*.
Balthus absolvierte damals das Lycée Calvin in Genf.

Bei Henriette Mentha heisst es sogar, dass er «ihr Schiiler und Assistent»
wurde?’. Laut einem Brief seines Bruders Pierre aus Paris, hatte er im
Sommer 1921 auch in der Fabrikationsstitte von Jend Salgo gearbeitet,
wo aus verschiedenen Materialien, neben Holz auch Galalith, einem
kaseindhnlichen Kunststoff, kunsthandwerkliche Gegenstinde hergestellt
wurden. Der Kenner und enge Freund von Balthus, Jean Leymarie, be-
richtet seinerseits: «Balthus verbrachte seine Ferien regelmissig in
Beatenberg, einem Urlaubsort oberhalb des Thuner Sees, wo die einhei-
mischen Traditionen noch lebendig waren. Das Niederhorn, ein vorsprin-
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gender Kamm, bildete den mythischen Rahmen fiir sein grosses Gemilde
<La montagne> [entstanden 1937], in dem sich seine Erfahrungen mit
diesem Ort leidenschaftlich ausdriicken. Er iibte sich in der Bildhauerei,
zeichnete seine Freunde, die Hirten und Bauern, und arbeitete an Pldnen
fiir Freskogemilde in der protestantischen Kirche, in denen die Engels-
figur, die er wie Rilke verehrte, als himmlische Fiirsprecherin auf-
tauchte»*’. Von April bis Juni 1927 fiihrte er die Plidne zu diesen Wand-
malereien im Beatenbergkirchlein aus, was auch im «Oberlidndischen
Volksblatt» sehr anerkennend gewiirdigt wurde®. Leider sind sie spiter
wieder iibertiincht worden.

Der bereits erwihnte, aus Ungarn stammende Jeno Salgo (1892-1962)
war Holzbildhauer, Plastiker, Kunstgewerbler und Maler. Nach seiner
Bildhauerlehre in Budapest von 1907-1910 war er bis 1914 an der Holz-
schnitzschule Warmbrunn in Schlesien und anschliessend als Bildhauer an
einer Kunstschule in London tétig, bevor er 1919 nach Beatenberg kam,
wo er sich der kunsthandwerklichen Gruppe anschloss*. Schon in seiner
Warmbrunner Zeit lernte er durch seinen Kiinstlerfreund Roberto So-
beczko die Geschwister Bay kennen. Aus den von Margrit Bay kommen-
tierten Beilagen zum Brief an R.M. Rilke vom 29. Januar 1922 geht her-
vor, dass Jend Salgo sich verschiedenen Aufgaben widmete. Es gab
Arbeiten, die er gemeinsam mit den Geschwistern Bay ausfiihrte, andere
nur mit Margrit (z.B. das Orgelgehiuse fiir das Beatenbergkirchlein von
1919), oder mit Paul (ein Buffet und andere Mdobel fiir das von jenem 1919
erbaute «Haus Friedwart» in Dornach)*. 1921 war Salgo auch an der
Holztreppe fiir das Dornacher «Haus de Jaager» beteiligt: «Das Modell fiir
die innere Holztreppe stammt vom Bildhauer Jeno Salgo, der auch Hand-
lauf und Pfosten schnitzte .. ». Diese Arbeiten waren Bestandteil einer
Zusammenarbeit zwischen der Bauhiitte Bay und dem Kunsthandwerk
Beatenberg®!. Er stellte jedoch auch Objekte in Alleinregie her. Die «Fa-
brik des Herrn Salgo», wie es im Brief von Pierre Klossowski erwihnt
wird, befand sich laut dem Beatenberger Lokalhistoriker Kurt Schmocker,
welcher sich seinerseits auf den Coiffeur Fritz Kldger beruft, im «Chalet
Alpenflor», Spirenwald. Mehr iiber Jend Salgo in Beatenberg ist uns nicht
bekannt; wir werden ihm jedoch in B&nigen wieder begegnen.

Zuletzt soll noch ein Blick auf den Architekten und Bildhauer Paul Bay
(1891-1952) geworfen werden. Dieser besuchte von 1911-1916 die Tech-
nische Hochschule Miinchen®®, wo er der Anthroposophie Rudolf Steiners
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begegnete. Dies fiihrte dazu, dass Bay in Dornach um 1921 neben dem
«Haus Friedwart» verschiedene andere Hauser baute; laut Erich Zimmer
auch das «Haus de Jaager»: «Architekt Paul Bay, der damals kurz zuvor
seine <Bauhiitte> in Dornach eingerichtet hatte, wurde mit der Durch-
fiihrung des Baues beauftragt [...] Den Rohbau erstellte die Bauhiitte Bay
in eigener Regie. [...] Thre Ausgestaltung sowie iiberhaupt die des Innern
ist das Werk von Paul Bay und seinen Mitarbeitern; jedoch kam Rudolf
Steiner wihrend des Ausbaues immer wieder und schaute sich den Fort-
gang der Arbeit an. Paul Bay hat seine Aufgabe mit grossem Konnen und
viel Sinn fiir das Individuelle der Rdume durchgefiihrt»*". Ausserdem be-
stand ja die Zusammenarbeit zwischen der Bauhiitte und dem Kunst-
handwerk Beatenberg®'. Nach einem Aufenthalt in Stuttgart fiihrte er seine
dort begriindete Werkstatt ab 1928 in Beatenberg weiter. Die Raumlich-
keiten im «Chalet Alpengliihn», Schmocken, umfassten laut Inserat ein
Architekturbiiro sowie ein Atelier fiir Innenausstattung, geschnitzte
Méobel und kleinere Holzarbeiten, Kultgerite, Grabkreuze und Bilder-
rahmen’?. Im Prospekt wird neben vielem anderem auf die Bilderrahmen
aufmerksam gemacht: «Besonders mochten wir hinweisen auf unsere
neue Art der Bildeinrahmung. Es wird von uns angestrebt, in Form und
Farbe jedem Bild eine eigene, individuelle Umgebung zu schaffen. Die
alten Meister wie unsere Modernen (Cézanne, Hodler, van Gogh, Franz
Marc u.a.) konnen in diesem Gewande zum Beschauer ein neues Verhilt-
nis gewinnen»>’. In Beatenberg errichtete Bay 1929 sein eigenes Arbeits-
und Wohnhaus, das «Chalet Barghus», Schmocken, das eine gelungene
Mischung aus anthroposophischen Bauformen und einheimischem Cha-
letstil darstellt>. Seine letzten Lebensjahre verbrachte Paul im neu-
gegriindeten heilpddagogischen Zentrum «Camphill», Schottland, wo er
sich vielseitigsten Titigkeiten widmete™,

Doch zuriick zum Kunsthandwerk. Das «Alte Schulhaus», in welchem
letzteres untergebracht war, wurde 1925 von den Geschwistern Margrit
und Theodora Bay erworben®. In der Zeitschrift «Das ideale Heim» vom
November 1929 erscheint ein ausfiihrlicher Bericht iiber dieses Unter-
nehmen und seine Arbeiten, worin auch Dora Timm erwihnt wird und
namentlich Arbeiten von beiden abgebildet sind*®. Zusammen mit Dora
Timm, mit der sie seit Jahren zusammenlebte, zog Margrit Bay 1934
krankheitsbedingt in das Tessin; zunéchst nach Ascona und Brissago. Ab
1937 lebten und arbeiteten beide im «Castello di ferro» in Minusio/
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Locarno. Margrit Bay war als Leiterin im «Sasso-Werk» fiir arbeitslose
Steinmetze titig. Nur zwei Jahre spéter starb Margrit in Minusio®. Dora
Timm hingegen unterhielt dort weiterhin ein Kunstatelier. Als Bildhaue-
rin begann fiir sie jetzt eine neue Lebensphase. Sie war Schiilerin des
«scultore» Professor Max Uehlinger. Es entstanden Arbeiten in Stein,
Holz und Ton, Tierstudien, Krippentiere sowie die geschnitzte Wand der
Portativ-Orgel der «Musica Antiqua Olga Schwind» in Ronco sopra
Ascona”’.

Aus den vorhandenen Dokumenten ergibt sich folgende Enwicklung:
1918 wurde das Kunsthandwerk Beatenberg im «Alten Schulhaus» von
Margrit Bay gegriindet. Ab 1919 schloss sich dort eine Ateliergemein-
schaft, bestehend aus Margrit und Paul Bay und Jen6 Salgo, zusammen.
Sie bildeten den eigentlichen Kern der Kiinstlerkolonie. Dora Timm be-
fand sich damals noch in der Bildhauerausbildung bei Margrit Bay, und
Balthus stiess als Gast, Baladine als Freundin von Margrit dazu. Uber
mogliche andere Mitglieder der Gruppe wissen wir nichts. Die Kiinstler
arbeiteten selbstiindig und auf eigene Rechnung. 1921 nahm das Unter-
nehmen an der Mustermesse in Basel teil®®. Es wurde vermutlich durch
Jend Salgo reprisentiert, welcher die Werke der anderen Hersteller in
Kommission nahm. Spitestens ab demselben Jahr unterhielt Salgo seine
eigene Werkstatt im «Chalet Alpenflor» in Beatenberg, allerdings weiter-
hin an das dortige Kunsthandwerk angeschlossen. Ab dieser Zeit kann
man von einer Werkgemeinschaft sprechen. Heute gibt es eine Rechts-
form dafiir; in der Schweiz spricht man von einer einfachen Gesellschaft.
1922 trennt sich Jend Salgo vollstindig vom Kunsthandwerk Bay. Mit
dem Eintrag ins Handelsregister Interlaken am 18. August wird Salgo
Inhaber des «Kunsthandwerk Bonigen» sowie des Betriebes im «Chalet
Alpenflor», der voraussichtlich als Verkaufslokal diente. Das Geschiifts-
leben im «Alpenflor» sollte allerdings von kurzer Dauer sein, denn bereits
am 1. Februar des darauffolgenden Jahres ist im Schweizerischen Han-
delsamtsblatt zu lesen: «Der Inhaber der Firma Jeno Salgo, Kunsthand-
werk Beatenberg-Bonigen, in Bonigen, dndert seine Firma ab in: Jeno
Salgo, Kunsthandwerk Bonigen»’.

Und damit kehren wir wieder nach Bonigen zuriick.
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Wiedereroffnung der Futurum AG, Filiale Bonigen

Die Direktion referiert liber die gegenwirtigen Verhiltnisse der Stock-
fabrik Bonigen: «Die Liegenschaft Bonigen ist heute fast unverkiuflich.
Die Maschinen sind speziell fiir Holzbearbeitung geeignet, und Herr
Salgo vom Unternehmen <Kunsthandwerk Beatenberg> versucht gegen-
wiirtig in provisorischem Anstellungsverhiltnis, die Halbfabrikate und
den geringen Posten an Fertigwaren zu verkaufen und neue Auftrége her-
einzubringen. Das Unternehmen soll, wenn moglich, auf kunstgewerb-
liche Erzeugnisse umgestellt werden, die der Valutakonkurrenz weniger
unterworfen sind. Der Verwaltungsrat beauftragt die Direktion, die ihr
notwendig erscheinenden Massnahmen zur Liquidation oder Wiederinbe-
triebsetzung des Unternehmens zu treffen und seinerseits wiederum zu
referieren»®. Soweit der Befund des Verwaltungsrates von 1922. Obwohl
unsicher ist, was weiter mit dem Betrieb geschehen soll, liegt am 9. Fe-
bruar bereits ein Wochenbericht der Stockfabrik vor, welcher mitteilt:
«Gearbeitet wird an den Schirmgriff-, Stock- und Pfeifenmustern»®!.

Vermutlich bot Jen6 Salgo der Leitung der Futurum AG damals an, den
Betrieb der Stockfabrik Boénigen wieder zu erdffnen. Als Referenz soll
thm unter anderem die Teilnahme des Kunsthandwerk Beatenberg an der
Mustermesse 1921 gedient haben. So kam der Betrieb unter seine Leitung,
und die Produktion wurde schrittweise auf kunsthandwerkliche Artikel
erweitert. Nebenbei war Salgo jedoch weiterhin Mitglied des Kunsthand-
werk Beatenberg. Schon drei Tage nach der oben erwihnten Verwaltungs-
ratssitzung konnte er in seinem Wochenbericht der Direktion mitteilen:
«Der Betrieb ist am vergangenen Donnerstag, den 23. Febr. aufgenommen
worden mit den beiden Banowsky [Arthur und Franz jun.]. Fiir den
Anfang niichster Woche ist vorgesehen die weitere Einstellung von einem
oder zwei Arbeiter oder Arbeiterinnen. [...] Die einzelnen Maschinen und
Werkzeuge sind in ziemlich verwahrlostem Zustand, so auch die Innen-
rdume der Fabrik. Die Feuchtigkeit in den Rdumen hat die Riemen —
hauptsichlich — zum Teil unbrauchbar gemacht fiir die nichste Zeit. Diese
werden jetzt repariert. Fiir die Mustermesse in Basel sind wir zur Teil-
nahme angemeldet mit Rauchrequisiten im Besonderen, aber unter der
Firma <Kunsthandwerk Beatenberg>»®. Auch Salgos Mitarbeiter Franz
Banowsky arbeitete nach der Betriebseinstellung der Stockfabrik im Juni
1921 bis zum nichsten Friihling in Beatenberg. Im Zuzugsregister der
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Einwohnerkontrolle Bénigen steht: «Banowsky, Francois, Drechsler, geb.
1895. Zuzug von Beatenberg am 1. Juli 1922, Bemerkungen: <Kunsthand-
werk>»%. Aus dem Wochenbericht der wiederer6ffneten Filiale Bonigen
geht hervor, dass Banowsky vom 23. Februar 1922 an fiir diese titig
wurde.

Kommen wir zur Mustermesse 1922. Fiir dieses Vorhaben wurde eifrig
gearbeitet, so dass fiir andere Ziele gar keine Zeit mehr blieb, wie der
Wochenbericht vom 17. April festhilt. Jeno Salgo schreibt: «Wegen den
Arbeiten fiir die Mustermesse konnten keine Reisen unternommen wer-
den, um Bestellungen hereinzubringen. Auch bitte ich die verspitete Ein-
sendung aus demselben Grunde zu entschuldigen»®. Absichtlich erschien
die Futurum AG, Filiale Bonigen, im Messekatalog unter dem Namen
«Kunsthandwerk Beatenberg»®. Diese Bezeichnung wurde vermutlich
gewihlt, weil Salgo immer noch mit Beatenberg in Verbindung stand und
jener Name bekannter war.

Die Teilnahme der Filiale Bonigen unter erwidhntem Titel wurde sogar im
«Oberldndischen Volksblatt» kommentiert®:

— Beatenberg. Dad anerfennendmwerte Nnter-
nehmen Sunfthandivert !Beatenberq itd an ber
biedjdfrigen Wlufiermeﬂe in Bafel Hauptiddlid
Spegialartifel geigen. AIB joldje find die furjen Tabat-
pletfenr, ble in ihrer Qualitdt die guten englifdgen
Fabrifate erreidgen, groBere Tabatbofen in veridiedenen
Formen und Polzern, ebenjo bie Ajdenbedjer und
Sdirmgriffe ju ermwdhnen.

@3 find ja alle diefe Gegenftinde gearbeltet in
bem @eflihle, daB unfere Beit aud) auf dem Gebiete
bed guten Handwerfd nidt weiter fann ehren aus
vergangenten Stilepodgen. Daf BVerftdndnid gefunbden
ird fiir ihre Arbeit bet tmmer mehr WMenfden, dasd
erhoffen die IMMitarbeiter biefed NUnternehmensd von ifrer

Beit.
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Halle Stand
Rauchutensilien.

KUNSTHANDWERK, Beatenberg (Bern). I 163
® Tabakpfeifen aus echi Bruyéreholz mit Hornspilze,
Tabakdosen, Aschenbecher aus den schénsten Holzern.

Um in der Filiale Bonigen einen optimalen Geschiftsgang zu erreichen,
wurden noch weitere Mitarbeiter gesucht, wie der Wochenbericht vom
4. Mirz bestitigt. Jeno Salgo schreibt an die Direktion der Futurum AG:
«Wir arbeiten nun zu viert und sind durchaus beschiftigt. Wenn noch
einige neue Auftrige werden einlaufen, werden wir noch Leute einstellen.
In erster Linie einen Drechsler. Herr Heitzmann [ein Vertreter] hat seine
Geschiftsreise noch nicht angetreten; falls er nicht am Montag gehen
wiirde, so fahre ich am Dienstag fort, um Auftrige einzubringen»®’. Von
einer zusitzlichen Anstellung ist im ndchsten Wochenbericht die Rede:
«Ich habe nun noch einen Arbeiter eingestellt — den [Celestin] Allemann,
so sind wir schon zu fiinft. Durch ein verspitetes Eintreffen eines Pfei-
fenetuis, worin ich die Pfeifen zeigen will auf der Reise, konnte ich nicht
abfahren. In den ersten Tagen der kommenden Woche aber gehe ich auf
die Reise und ich will es so einrichten, dass ich womdoglich jede Woche
ein-zwel Tage reise. Bis sich eine geeignete Personlichkeit gefunden hat.
[...] Ich habe mich die vergangene Woche bemiiht, Propaganda zu machen,
so in der Schweiz wie im Auslande. Schwache Wirkung zeigt sich doch
schon»®. Da jedoch immer deutlicher wurde, wie abhéngig der neuertff-
nete Betrieb in finanzieller Hinsicht vom Gesamtunternehmen blieb, fin-
den wir einen Monat spiter folgende Bemerkung Salgos: «Den Kassa-
zuschuss bendtigen wir, da es mit den Debitoreneingédngen eine unsichere
Sache ist und die Lohne gezahlt werden miissen — ich bitte Sie, den Kassa-
zuschuss uns bis Donnerstag den 6. April (uns) einzusenden»®. Zu diesem
Zeitpunkt wurde Jend Salgo vom Verwaltungsrat der Futurum AG auch
formell zum neuen Geschéftsfiihrer der Filiale Bonigen gewihlt: «Die bis-
herige Unterschriftsberechtigung folgender Herren wird zuriickgezogen:
Viktor Kléber, bisher zeichnungsberechtigter Geschiftsfithrer der Futu-
rum AG, Filiale Bonigen, Schirmgriff- & Stockfabrik, vormals Minerva
AG Bonigen.» Weiter liest man im Bericht vom 7. April 1922: «Zum
zeichnungsberechtigten Geschiftsfithrer der Futurum AG, Filiale Boni-
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gen, wird vom Verwaltungsrat gewihlt: Herr Jend Salgo von Szabadka
(Ungarn) in Bonigen. Herr Salgo fiihrt seine Unterschrift kollektiv mit
einem der zeichnungsberechtigten Herren von der Direktion der Futurum
AG»™,

Der Textilkaufmann und neue Verwaltungsratsdelegierte der Futurum AG,
Edgar Diirler (1890-1970), sah durchaus etwas Zukiinftiges in der Boni-
ger Werkstatt, wie der «Friihlingsbericht» {iber die Futurum-Filialen be-
weist: «Der Zuschuss fiir diesen Betrieb innert drei Monaten betrug nur
Fr. 1000 .—. Der jetzige Betriebsleiter, ein Freund aus der [anthroposophi-
schen] Bewegung, Herr Salgo, hat gute Aussichten, auf die von ihm
entworfenen Spezialititen (geschnitzte Raucherutensilien, originelle
Schirmgriffe, Knopfe usf.) Auftrige hereinzubekommen. Es ldsst sich
offensichtlich mit wenig Mitteln und unter Mitwirkung des Kunsthand-
werkes Beatenberg (Frl. M. Bay usf.) und Kiinstlern aus Dornach etwas
Zukunftsberechtigtes schaffen. Sobald die Verhiltnisse der Futurum AG
stabil sind, will Diirler eventuell Administration und Verkaufsorganisation
dieses Betriebes tibernehmen»’!. Als holldndische Aktionérin der Futurum
AG wollte Antoinette Roloefz der Stockfabrk finanziell unter die Arme
greifen, wie die Notiz Rudolf Steiners «Frau Roloefz will helfen» am Sei-
tenrand des Berichtes aufzeigt.

Trotz solcher Bemiithungen wurde im Verwaltungsrat jedoch schon bald
erkannt, dass die Filiale Bonigen zuwenig einbrachte. Im Zuge der Ver-
selbstindigung sdmtlicher Futurum-Betriebe wurde auch fiir Bonigen
eine Losung gefunden, ndmlich der Verkauf an Jend Salgo. Das genaue
Datum des Verkaufs ist nicht bekannt, vermutlich Anfang Mai 1922. Der
Verkaufsvertrag wurde riickwirkend auf den 1. Januar giiltig, die Fabrik-
liegenschaft blieb jedoch weiterhin im Besitz der Futurum AG. Diese Vor-
ginge wurden am 17. Mai wie folgt festgehalten: «Aufgrund der mit dem
jetzigen Leiter des Betriebes, Herrn J. Salgo, zum Abschluss gekomme-
nen Verhandlungen beschliesst der Verwaltungsrat, die Futurum AG,
Filiale Bonigen, Schirmgriff- & Stockfabrik vorm. Minerva AG, zu 16-
schen. Die Direktion wird mit der Durchfiihrung dieses Beschlusses
beauftragt»’?. Tatsdchlich wurde die Filiale Bonigen am 7. August aus
dem Handelsregister Interlaken gestrichen, was zwei Tage spiter im
Schweizerischen Handelsamtsblatt erschien’.
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Die erste Nachfolgefirma der Futurum AG, Filiale Bonigen:
Jeno Salgo, Kunsthandwerk Beatenberg-Bonigen

Dafiir liest man bereits am 22. August einen Neueintrag: «Inhaber der
Firma Jeno Salgo, Kunsthandwerk Beatenberg-Bonigen, mit Sitz in Boni-
gen, ist Jend Salgo, ungarischer Staatsangehoriger, in Bonigen. Schirm-,
Stock- und Pfeifenfabrik, kunstgewerbliche Gegenstinde. Geschifts-
lokale: Interlakenstrasse in Bonigen und Spirenwald-Beatenberg»’*.Einen
knappen Monat spiter kommentiert das «Oberlidndische Volksblatt»":

— Binigen. (Rorr) Die vor Jahren bHier
gegtiindete Stodfabril Minexva A.=@., dle bann ftbers
ging in dle Gefelljdaft Futuwrum A.-G. it mit dem
1. Auguft abhin ftbexgegangen an Heven Jend Salgo,
ber feit lefsted Frithjabr bereitd bie Leitung diefed Glas
bliffements, wenn aud) nur probejeife, an die Hand
nafhm. Nmjo mehr barf man die Hoffrung Hegerw,
daB bdie neue Firma J. Salgo, Kunfthandwerl Bes
atenbergsBonigen in Bodnigen guten Boben fakt und
mit viel Gefdhid newe Bweige in Funjt und Hanbds
werf bringt, demn e8 find ba DaEnner von Beruf
fiir neue Fabritate am Sdaffen, die unferer Gegend
nur Gebenr und fordern fdnnen. Jumal in unfevex
verbienflavmen Beit ift biefer neue Berufdywelg nux
au begritfen, befdhdftigt bod) die Fabril bereitd mef-
vexe unferer Biixger, Neben den ESdirmgriff und
Stodfabritatent werben neue Sadjen im Cxftefen fein,
bon benen ivir Heute nody nidisd verraten.

Im «Herbstbericht» von Edgar Diirler ist erneut die Rede von der Einzel-
firma «Jeno Salgo»: «Salgo arbeitet heute mit etwa 15 Mann und hat alle
Hinde voll zu tun. Der Betrieb kalkuliert gut und verdient oft bis 80% an
bestimmten Artikeln. Der deutschen und &sterreichischen Konkurrenz
kann trotzdem seit einigen Monaten entgegengetreten werden. Durch
Rationalisierung der Arbeit, durch Aufstellen einiger von Deutschland
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bezogener Maschinen sowie durch die Verfiigungen des Schweiz. Volks-
wirtschaftsdepartementes (Zollschranken) wurde dies erreicht. Der jet-
zige grosse Debitorenbestand (Debitoren : Kreditoren wie 6:1) und die
vorhandenen, noch nicht ausgefiihrten Arbeiten stehen in einem ziemlich
richtigen Verhiltnis zu dem vorhandenen Lager, nicht aber — und hieran
krankt der Betrieb — zu dem disponiblen Betriebskapital. Die Futurum ist
leider momentan nicht in der Lage, weitere Gelder vorzustrecken. Von der
Laboratorien AG [Internationale Laboratorien & Klinisch-Therapeuti-
sches Institut AG] in Arlesheim hat Salgo ein kurzfristiges Darlehen er-
halten, kommt aber, sobald dasselbe gekiindigt wird, in die unangenehm-
ste Situation. Diirler [von] der Futurum AG glaubt, von aussenstehender
Seite Geld aufnehmen zu konnen, sobald es Salgo gelingt, den Umsatz pro
Monat um noch ungeféhr Fr. 2000.— zu heben. Salgo hofft bestimmt, dass
er das mit seinen wirklich gediegenen Mustern und vor allem auch durch
die neuen holldndischen Verbindungen in kurzer Zeit erreichen wird. Es
arbeiten jetzt im Boniger Geschiift etwa fiinf oder sechs Freunde aus der
[anthroposophischen] Bewegung, darunter ein Grossaktionér der Futurum
AG (Herr De Jong-van Deventer). Es wiirde einem formlich leid tun,
diesen Betrieb schliessen zu miissen»’.

Einer aus diesen «neuen holldndischen Verbindungen» war der seit Mai in
der Stockfabrik arbeitende Kunstmdobelschreiner, Innenarchitekt und spé-
tere Kunstmaler Jan Schutter (1890-1956). Nach einem Bericht seiner
Schwiegertochter Barbara Schutter fand er den Weg in diese Institution
folgendermassen: «Da las er in einer Zeitung, dass in Bénigen am Brien-
zersee eine Kunstbildhauer-Werkstitte existiere. [...] Hoffnungsvoll
sprach der in Holland bereits anerkannte Kiinstler an der im Inserat
genannten Adresse vor — und sah sich in einer kleinen Werkstitte der
Futurum AG, wo Griffe fiir Schirme und Spazierstdcke hergestellt wur-
den. Jan Schutter war schon im Begriff, rechtsumkehrt zu machen, da
spiirte er plotzlich mit innerer Gewissheit, dass er gerade hier eine Auf-
gabe zu erfiillen habe»’’. Im Kapitel «Kunsthandwerk Bonigen» wird
einiges mehr liber die Titigkeit Schutters zu erfahren sein. Im Nachruf Jan
Schutters vom 19. Dezember 1956 deutet sein enger Freund Max Schenk-
Smeikal eine gewisse Sinnsuche an, welche eben dazu fiihrte, dass jener
tiberhaupt auf das Inserat aufmerksam wurde: «Wir horten, wie der junge
Holldnder [...] sich den Lehren Rudolf Steiners zuwandte, wie er in der
Mitte seines Lebens in Beziehungen trat zum Goetheanum und wie er, ver-
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anlasst durch einen Besuch auf dem Beatenberg, in Bonigen den Freun-
deskreis traf, wo sich die Wandlung zu seiner zweiten Lebenshilfte voll-
70g»’®,

Salgos Einzelfirma Kunsthandwerk Bonigen taucht im Messekatalog der
Schweizer Mustermesse 1923 ein letztes Mal auf. Durch die Unter-
bezeichnung «Schirmgriff- und Stockfabrik» wird ersichtlich, dass sie
neben Neuem auch das frithere Angebot beibehielt™. Der Betrieb war, wie
bereits aufgefiihrt, dringend auf finanzielle Mittel angewiesen. Wegen
akuten Geldmangels der Zentrale in Dornach kam eine Unterstiitzung fiir
Jeno Salgo allerdings nicht weiter in Frage, so dass das Schweizerische
Handelsamtsblatt am 31. Juli 1923 mitteilen musste: «Die Firma Jen6
Salgo, Kunsthandwerk BoOnigen, in BoOnigen, ist infolge Aufgabe des
Geschiftes erloschen»®. Dazu vermerkt der Kaufmann Emil Leinhas
(1878-1967), Mitglied der Liquidationskommission der Futurum AG, in
der nédchsten Generalversammlung: «Die Stockfabrik ist, unter der Ge-
schéftsfiihrung von Salgo, (ebenfalls) nie rentabel gewesen, und der
Betrieb musste ebenfalls aufgegeben werden»®!.

Jend Salgo verliess Bonigen bereits im Oktober 1923 und liess sich fiir
kurze Zeit in Ziirich nieder. Nachdem er offenbar schon vor dem Ersten
Weltkrieg in der Gegend von Locarno weilte, zog er 1927 erneut in das
Tessin, diesmal nach Brissago, wo sein Interesse der biologisch-dynami-
schen Landwirtschaft galt. Anschliessend {ibersiedelte Salgo nach Dor-
nach, und ab 1938 betrieb er in der Ziircher Altstadt ein Bildhauer-Atelier
mit Verkaufsladen®?. Es entstanden Tiere und Bildnisse in Holz, Ton, Ol,
Kreide, Holzschnitte sowie kunstgewerbliche Arbeiten in Email, Mdbel-
entwiirfe, Glasschliffe, Silber- und Goldschmuck, Batik und Gebrauchs-
gegenstinde in Holz und Keramik sowie Schalen®.

Mit Antritt auf den 1. April 1924 verkaufte die Futurum AG in Liq. die
Liegenschaft «Interlaken-Bonigstrasse 146 d» zum Verkaufspreis von
Fr. 22500.— an «Hans Ziircher Schlosserei». Der Verlust gegeniiber dem
Kaufpreis von Fr. 27000 .— belief sich somit auf Fr. 4500.—. Heute ist dort
das Sanitirgeschift «Herzog» untergebracht®.
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Die zweite Nachfolgefirma der Futurum AG, Filiale Bonigen:
Das Kunsthandwerk Bonigen

«Erwédhnenswert und auch bekannt war das Kunsthandwerk der Gebr.
Banowsky [Franz und Arthur] und des Jan Schutter auf dem Gebiet der
Drechslerei. Sie verfertigten vor allem wunderschéne Dosen aus Hart-
holz» (6). Soweit die kurze, aber alle Beteiligten nennende Darstellung
von Paul Michel. Der Verlauf dieses Unternehmens liest sich aus der Sicht
Barbara Schutters folgendermassen: «Als sich die Futurum AG bald dar-
auf aufloste, griindete er [Jan Schutter] zusammen mit seinem Mitarbeiter
Franz Banowsky das <Kunsthandwerk Bonigen>. Aus einheimischen und
ausldndischen Holzern gestalteten sie kunstvolle Mébel und eine Vielzahl
kleinerer Holzgegenstiinde wie Schalen, Dosen, Kerzenleuchter und vie-
les andere mehr. Dank dem uneingeschrinkten Einsatz Schutters, welcher
zu sdmtlichen Stiicken die Entwiirfe anfertigte, wozu er meist bis tief in
die Nacht arbeitete, fanden stets mehrere Boniger in dieser Manufaktur
ihr Auskommen»?’. Bereits 1925 konnte Jan diese Anfertigungen in einer
Ausstellung prisentieren. Das «Oberlidndische Volksblatt» meldet dazu:
«Hier ist bis am 7. Oktober eine kleine Ausstellung von Mébeln und Ge-
brauchsgegenstinden erdffnet, die es verdient, dass auf sie aufmerksam
gemacht wird. Der Aussteller, Herr Jan Schutter, zeigt mit derselben fiir
unsere Mobelindustrie neue Wege. Die Mobel sind grosstenteils aus ein-
heimischem Ulmenholz gefertigt, das sich ausserordentlich vorteilhaft
ausnimmt. Sidmtliche Ausstellungsgegenstinde hinterlassen mit ihren
neuen, gediegenen Formen und ihrer Soliditét den besten Eindruck, und
mochten wir Sonntagsspazierginger ersuchen, die kleine Ausstellung auf
dem Sand in Bonigen mit einem Besuch zu beehren. Sie verdient es»®.
Doch lesen wir in den Ausfiihrungen von Barbara Schutter weiter: «In
diesen Zwanzigerjahren, als er in Bonigen Fuss gefasst hatte, setzte sich
Jan Schutter intensiv mit der Geisteswissenschaft Rudolf Steiners ausein-
ander. Zusammen mit dem Boniger Lehrer Max Schenk und Franz Ba-
nowsky studierte er regelmissig in den frithesten Morgenstunden, vor der
Arbeit, die Hauptwerke Steiners. [...] Mit einem formvollendeten sieben-
armigen Leuchter aus Ulmenholz [um 1930], welcher heute noch im
Besitz seines Sohnes [Hannes] ist, schloss Schutter seine Arbeit im Kunst-
handwerk ab»"".
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HOLZ-GEGENSTANDE

NACH ENTWURFEN VON

JAN SCHUTTER

AUSGEFUHRT VON

KUNSTHANDWERK BONIGEN

BONIGEN BEI INTERLAKEN (SCHWEIZ)

ALBUM I

=SENe

5. Titelblatt des Albums

Abb. 18: Jeno Salgo: Holzpferdchen Abb. 19: Jan Schutter: Holzdose

168



Abb. 20: Jan Schutter: Holzschale

Abb. 21: Jan Schutter: Kerzenleuchter aus Holz
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Abb. 23: Jan Schutter: assortierte Pfeifen

Ein vom neuen Unternehmen in Umlauf gebrachter Prospekt sollte in giin-
stiger Weise auf die Verkaufsziele und die Qualitdt der Produkte auf-
merksam machen: «Mancher sucht fiir seinen Freund oder Bekannten
nach einem Geschenk, das durch seine kiinstlerische Form und gediegene
Ausfiihrung den Gefiihlen von Freundschaft, Dankbarkeit und Anerken-
nung einen Ausdruck verleiht. — In vielen Fillen kdnnten wir mit unsern
kunstgewerblichen Gegenstinden helfen, aber wir wissen nicht, wer
sucht. Darum schicken wir an alle unsere Freunde und Bekannten dieses
Album mit Photos, mit der freundlichen Bitte, ihm auf dem Lesetisch
einen Platz zu gonnen — Zeigen Sie es Ihren Freunden! Manchem machen
Sie dadurch eine Freude und uns erweisen Sie einen grossen Dienst. Gerne
schicken wir Thnen nach und nach die weitern Blitter dieses dreissigseiti-
gen Kataloges. [...] Durch die Form der abgebildeten Gegenstidnde wurde
hauptsichlich angestrebt, eine gesunde Belebung der streng maschinell
gedrehten Form. Das wurde versucht durch eine aus dem Wesen der
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Abb. 24: Jan Schutter: Obere Bonigbriicke um 1925 (Holzschnitt)

Grundform selbst entstandenen Bewegung, und nicht durch eine ange-
brachte Verzierung auf die Grundform des Gegenstandes. Technisch
trachten wir darnach, durch eine exakte Ausfiihrung die schéne Eigenart
des Holzes zu steigern. Neben andern Holzarten verwenden wir das
schwierig zu bearbeitende, zéhe Ulmenholz, das aber durch seine ausge-
sprochene Struktur bei einer griindlichen Behandlung ein zeichnerisch
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reiches Bild zeigt. Das kostbare, gemaserte Schwedisch-Birkenholz ver-
wenden wir als Hirnholz und nicht als Brettholz, wodurch die eigentiim-
lich sternférmige Zeichnung des Stamm-Querschnittes sich so schon den
runden Formen unserer Gegensténde anpasst. Dieses Holz wird in Stamm-
chen von zirka 6 bis 35 cm in den Handel gebracht und fiir jeden Gegen-
stand wird der geeignete Durchmesser ausgesucht. — Unsere Produkte sind
in grosseren Holzwarengeschéften und Kunsthandlungen erhiltlich. Be-
achten Sie auf unsern Gegenstidnden die Marke KBB»*. Jan Schutters
Sohn Hannes, Instrumentenbauer und Kunstmaler, geb. 1929, der heute in
der alten Miihle in B&nigen lebt, erzihlte mir, dass das teure Birkenholz
aus Schweden nach erfolgtem Transport nicht immer die beliebte Mase-
rung aufwies und deshalb wertlos wurde, was das Kunsthandwerk teuer
zu stehen kam.

Aus dem Nachruf Franz Banowskys entnehmen wir: «Spiter erlernte er
noch den Beruf des Drechslers und arbeitete in einer eigenen Werkstatt in
Bonigen»''. 1924 ging das heute im Besitze des Sohnes Walter befindli-
che Gebiude an der Chapelligasse 1 und la durch Kauf an Franz, und
spitestens 1941 wurde das «Chirsdorri», bestehend aus Wohnhaus und
Waschanbau, von demselben Kiufer erworben®. Seine Drechslerei war
laut Walter jedoch schon ab Ende der zwanziger Jahre dort untergebracht.
Die Liegenschaft an der Interlakenstrasse existiert heute nicht mehr; sie
befand sich etwa dort, wo heute die Garage des Riesenchalets steht. Da-
mit sind wir rdumlich wieder in die Nihe der Futurum AG geriickt, denn
diese befand sich direkt auf der gegeniiberliegenden Strassenseite. Wir
vernechmen weiter: «Zusammen mit Kunstmaler Jan Schutter wurden
kunstgewerbliche Gegenstinde aus Holz verfertigt»''. Laut Sohn Walter
(geb. 1926, heute wohnhaft in Windisch/AG) war das Holzwarengeschift
Albert Schild in Interlaken ein sehr guter Kunde des «Kunsthandwerk
Bonigen». Im {ibrigen konnten die «<KBB»-Produkte bis nach Holland und
Amerika verkauft werden. Diese Markenbezeichnung wurde zunéchst fiir
die Erzeugnisse des Kunsthandwerk Beatenberg verwendet und ist spiter
auf die Boniger Artikel iibertragen worden (Kunsthandwerk Bonigen am
Brienzersee). Walter Banowsky, der ab 1944 selber eine Drechslerausbil-
dung im viterlichen Betrieb absolvierte, wo er bis 1951 blieb, betont wei-
ter, dass das Kunsthandwerk Bonigen im Sinne einer Assoziation aus ver-
schiedenen selbstindigen Unternehmern bestand — ein Grundgedanke bei
der Griindung und Verwirklichung der Futurum AG. Einer dieser selb-
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standigen Mitarbeiter war auch Emil Go6tz, zuvor Beschiftigter in der
Schirmgriff- und Stockfabrik!?. Allerdings wurde, so Walter, infolge der
Wirtschaftskrise die Zahl der Mitarbeiter nach 1930 von urspriinglich acht
auf fiinf reduziert.

Auch Arthur arbeitete im «Kunsthandwerk Bonigen», wie der Begriff
«Kunsthandwerk der Gebr. Banowsky...»® besagt. Aus seinem Nachruf
erfahren wir jedoch, dass er und seine Frau nach 1930 in Bern eine Pape-
terie und ab 1938 in Montana/VS ein Souvenirgeschift fiihrten®”. Immer-
hin konnten auch dort verschiedene Erzeugnisse des Kunsthandwerk
Bonigen vertrieben werden.

Ende der vierziger Jahre verschlechterte sich der Gesundheitszustand
Franz Banowskys so drastisch, dass die Existenz des «Kunsthandwerk
Bonigen» gefahrdet wurde. In seinem Nachruf steht: «Die berufliche
Titigkeit musste er schon friih mit 54 Jahren aufgeben, weil er erkrank-
te»!!. Auf die Anfrage, bis wann das Kunsthandwerk bestanden habe,
nannte Sohn Walter das Jahr 1952. Tatséchlich findet sich im «Oberlidndi-
schen Volksblatt» vom 12. Juli besagten Jahres ein Jubildums-Inserat des-
selben, worin auch Franz Banowsky namentlich erw#dhnt wird®.

29 Jahre Kunsthandwerk Bonigen
29 Jahre Qualitdtsarbeit!

Beachten Sie an der Gewerbe-
Ausstellung unsere formschonen
Brot- und Fruchtschalen,

Dosen usw.

Unsere Eizeugnisse sind in groBeren Holzwaren-
geschiften und Kunsthandlungen, sowie direkt
ab unserer Werkstdtte erhiltlich, sie tragen die
Marke KBB, — Samtliche Drechslerarbeiten

Franz Banowsky

6. Jubildums-Inserat 1952
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Ausklang

Dass keines der beschriebenen «Futurum-Ateliers» ldangerfristig (iber-
leben konnte, ist sehr bedauerlich. Sie fanden in der wirtschaftlich schwie-
rigen Zeit der zwanziger Jahre keine einfachen Bedingungen vor. Als
wichtigster Faktor scheint in diesem Zusammenhang aber doch der Im-
puls zu stehen, die neuartigen sozialen Ansétze nicht nur ihrer Idee nach
theoretisch zu verstehen, sondern durchaus in die Praxis umsetzen zu
wollen; etwas zu wagen. Dass es auch in der Schweiz verschiedene
Bemiihungen in diese Richtung gab, mochte der Beitrag zum diesjidhrigen
Jahrbuch darlegen.
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Abb. 12: Archiv der Rudolf-Steiner-Nachlassverwaltung, Dornach
Abb. 13: Privatarchiv Gunda Bay, Bern
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Abb. 16: Schweizerisches Literaturarchiv, Bern

Abb. 18: Privatarchiv Gunda Dimitri, Borgnone
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