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Die 2. Generation der Firma
«Jacob Isler & Co.»
und ihre Kombinationsfihigkeit

Ein Beitrag zur Geschichte der Freiimter Strohindustrie
im 19. Jahrhundert

Adrian Hinggli

In letzter Zeit hat die aargauische Hutgeflechtindustrie wieder von
sich reden gemacht, allerdings in einem fiir unsere Region betriiblichen
Ton. Zwei alte, bekannte Betriebe haben ihre Produktion eingestellt
und ihre Tore nach weit iiber hundertjihriger Titigkeit geschlossen:
«Jacques Meyer & Co.» und «M. Bruggisser & Co.». Solche Nachrich-
ten rufen u.a. auch immer nach den Fragen: Wieso haben wir gerade
in Wohlen ein Zentrum dieser Industrie, wann und unter welchen
Umstianden wurden diese Firmen gegriindet, wie konnten sie als Fami-
lienunternehmen bis heute bestehen usw.? Diese Fragen konnen hier
nicht beantwortet werden.

Eine vollstindige Geschichte der aargauischen Strohindustrie zu schrei-
ben, bediirfte nimlich grosser Anstrengung und zeitraubender For-
schung. Erstens ist bisher wenig dariiber geschrieben worden und zwei-
tens sind die dafiir notwendigen Quellen nur teilweise vorhanden! Als
ausgesprochenen Gliicksfall kann man es daher bezeichnen, dass das
dlteste Unternehmen dieser Industrie, die heute noch bestehende Firma
«Jakob Isler & Co. AG» tiber vielfiltige und reichliche Unterlagen
ihres Betriebes verfiigt: Geschiftskorrespondenz ab 1826, Gesell-
schaftsvertrage, Abrechnungen und Inventare. Das Studium dieser
Dokumente von 1826 bis 1854 erlaubte, in die Organisation, die Tatig-
keit und den Erfolg dieser Firma Einblick zu nehmen. Zeitlich fillt
diese Periode mit der Leitung des Geschiftes durch die 2. Generation
zusammen.

Hier soll nun zuerst gezeigt werden, wie sich die Mitglieder eines sol-
chen Familienunternehmens in die verschiedenen Aufgaben teilten und
welche Stellung sie somit innerhalb der Sozietit einnehmen konnten.
Im zweiten Teil wird anhand zweier Beispiele gezeigt, welche Eigen-
schaft diese Generation besonders auszeichnete und ihr zu beachtlichem
Erfolg verhalf.



Die Firma «Jacob Isler & Co.» und die Mitglieder
der 2. Generation

Der Griinder der Firma «Jacob Isler & Co.» (JIC) hatte sieben Schne,
die alle ins Unternehmen eintraten (siche Beilage 1). Das ruft sofort
der Frage: Wie haben sie die verschiedenen Aufgaben unter sich ver-
teilt und welche Bedeutung kommt dem einzelnen Mitglied zu? Doch
zuerst zur Entstehung dieses Unternehmens.

1. Die Entstehung der Firma « Jacob Isler & Co.»

Im Freiamt hat man nach der Auffassung gewisser Kenner der Stroh-
industrie schon seit eh und je Stroh geflochten. Andere behaupten, die
Technik des Strohflechtens sei in unserem Gebiet im 14. und 15. Jahr-
hundert durch heimkehrende Soldner aus Italien, aus der Toscana,
eingefithrt worden. Sicher ist, dass die Strohflechterei im Freiamt
urspriinglich nur als Hausfleiss ausgeiibt wurde, d. h. zur Anfertigung
der Schienhiite fiir den eigenen Gebrauch. Wann das Flechten zu einem
Gewerbe wurde, ist nicht bekannt. Die diesbeziigliche dlteste Urkunde
datiert vom 21. Juli 1593 und gibt Aufschluss {iber einen Ziircher Rats-
beschluss {iber das Recht zur Anfertigung und zum Verkauf von Stroh-
hiiten in der Stadt Ziirich. Darin werden allerdings die Freiimter
Strohflechter nicht namentlich genannt, sondern diese Eingabe der
gesamten Meisterschaft der Bader (Barbiere) an den Rat von Ziirich
beschwerte sich dariiber, «dass ,Landesfremde‘ durch haufenweises
Verkaufen von ,Schienhiiten® das einheimische Gewerbe schadigten»
(1). Da in einem weiteren Abschnitt auch noch «Landleute» genannt
werden, so schliesst G.Rodel, ein Kenner der Freiamter Strohindustrie,
daraus, dass mit diesen die Landleute des Rafzerfeldes gemeint sind,
wihrend die Freiimter mit «Landesfremde» bezeichnet wurden.

Mehrere Dokumente aus dem 17. Jahrhundert beweisen nicht nur das
Vorhandensein der Strohflechterei im Freiamt, sondern lassen eindeu-
tig darauf schliessen, dass diese Arbeit zu einem Gewerbe geworden
war. Die Dokumente aus dem 18. Jahrhundert, meistens Gesetze, wel-
che den Arbeitern die Lange der Geflechte wieder in Erinnerung riefen,
geben allen Grund zur Annahme, dass sich die Strohflechterei schon
iiber das gesamte untere Freiamt ausdehnte. Bis zur Mitte des 18. Jahr-
hunderts wurde die Strohflechterei nur in beschrinktem Masse betrie-
ben, und der Handel erstreckte sich kaum iiber die Mirkte und Messen
in Ziirich, Baden und Zurzach hinaus (2). Es kam diesem Gewerbe also
bloss Lokalbedeutung zu. Die zunehmende Anzahl von Quellen gegen
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Beilage 1
Genealogische Ubersicht

Jacob Isler (1758—1837)

Peter Anton Jakob Johann Baptist Rudolf Plazid
(1782—1849) (1784—1836) (1789—1859) (1790—1853) (1795—1876) (1798—1844) (1802—1854)



das Ende des 18. Jahrhunderts hingegen lisst erkennen, dass damals
mit Siiddeutschland Handel getrieben wurde. In dieser Zeit fanden in
Wohlen und Umgebung die Griindungen der ersten grossen Handels-
firmen statt, die sich aber nach und nach alle wieder auflsten.

Uber jene Epoche sowie die Geschichte der Strohindustrie im 19. Jahr-
hundert informiert uns H. Lehmann in seinem Buch: «Die Aargauische
Strohindustrie», dem ersten, das sich mit diesem Thema befasste. Nach
seinen Angaben (3) wurde am 14. April 1783 von vier Handlern in
Wohlen die erste Handelsgesellschaft der Flecht- und Huthandler
gegriindet.

Zu den vier Griindern gehorten neben Andres und Peter Isler und
Jakob Vock auch Jacob Isler. Als 1787 die genannte Handelsvereini-
gung nicht mehr erneuert wurde, schlossen sich Jacob Isler und Vock
zur Tuchwarenhandlung «Companey Isler und Vock» zusammen.
Jacob Isler verstand es nun, das Unternehmen zusehends in seinen
Hinden zu festigen. 1814 wurden vier S6hne Jacobs als Mitglieder
aufgenommen, und 1818 wurde Jakob Vock aus der Firma aus-
geschlossen. Seither trigt die Firma den Namen «Jacob Isler & Co.»
und arbeitet als reines Familienunternehmen.

2. Die Mitglieder zu Beginn der Geschiflsiibernabme

Dieser Familienbetrieb ging offiziell in die Hinde der 2. Generation
iiber, als sich 1823 der 65jahrige Jacob Isler aus dem Geschiftsleben
zuriickzog. Im Gesellschaftsvertrag vom 10. August 1823 verpflichte-
ten sich die sechs Sohne Peter, Anton, ]akob Johann, Rudolf und
Plazid, die bestehende Firma JIC fiir zwei Jahre fortzufiihren. Jeder
trat — mit einer noch zu erwihnenden Ausnahme — in «gewin und
verlust zu 6 gleichen theillen auf gemeinschaftlichen Erwerb bey» (4).
Die Tradition, mit familieneigenem Kapital zu arbeiten, wurde fort-
gesetzt. Die vier dltesten Sohne, die schon Mitglied der Firma waren,
liessen 1hr Kapital unter Verzinsung zu 5 % stehen. Zusammen mit
den 36 000 Franken des Vaters, der sein Geld ebenfalls gegen Verzin-
sung weiterhin dem Unternehmen zur Verfiigung stellte, betrug das
Handlungskapital 103 000 Franken (5). Der Gewinn der Mitglieder
musste jeweils reinvestiert werden.

Dieser Vertrag, der eine Einleitung und sieben Paragraphen umfasst,
lasst erkennen, dass die Form dieser Sozietit die einfachste ist, die man
sich vorstellen kann. Da es sich weder um eine Aktien- noch um eine
Kommanditgesellschaft handelte, haftete jedes Mitglied trotz unter-
schiedlicher Kapitalbeteiligung zu gleichen Teilen fiir den Verlust und
war ebenfalls zu gleichen Teilen gewinnberechtigt. Nur die beiden
Jungsten, Rudolf und Plazid, hatten 10 % ihres Teiles an Anton und
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Johann zu entrichten, zudem hatten sie sich allen Anordnungen ihrer
alteren Briider zu unterziehen.

An diesem Vertrag fillt besonders auf, dass die sechs Mitglieder trotz
sehr unterschiedlichem Kapitaleinsatz bis auf diese kleine Ausnahme
zu gleichen Teilen am Gewinn oder Verlust beteiligt waren. Offenbar
wurde weniger Gewicht auf das Kapital als auf die Arbeit gelegt. Die
Beteiligung am Gewinn sah man vor allem als Belohnung fiir die
geleistete Arbeit an.

Im Sozietitsvertrag sind die sechs Briider sozusagen alle gleichgestellt.
War dies auch im Geschiftsleben so?

Peter, der Alteste, geboren am 4. November 1782, trat dem Unterneh-
men verhiltnismissig spit bei. Er wurde erst durch den Vertrag vom
10. August 1814 in die Firma JIC aufgenommen, zusammen mit Jakob
und Johann. Er war aber schon vorher als Handelsreisender im vater-
lichen Betrieb tdtig gewesen. 1823 besass er das zweitgrosste Kapital
(siche Beilage 2).

Der zweite Sohn, Johann, geboren am 16. Januar 1784, muss schon vor
1814 ins Unternehmen «Isler & Vock» eingetreten sein. Genaue Unter-
lagen iiber seinen Eintritt liessen sich nicht finden, aber in der Abrech-
nung fiir die Jahre 1811 bis 1814 war er mit 12 % am Gesamtkapital
beteiligt. Ein Viertel des Gewinnes fiel thm zu. Nach der Abrechnung
von 1826 trat er aus der Handlung aus, ohne dass ein Grund dafiir
angegeben worden wire. Er liess aber sein Kapital, mit iiber 20000
Franken das grosste der Direktbeteiligten, weiterhin im Unternehmen.
Bis dahin war er nicht nur kapitalmassig am stirksten beteiligt, son-
dern nahm auch in der Leitung des Unternehmens eine besondere Stel-
lung ein. So fielen ihm durch den Vertrag von 1823 10 % des Gewinnes
der beiden j jiingsten Briider zu.

Mit einem ungestimen Beginn seiner Karriere eroberte sich Jakob
(geboren am 11. Februar 1789), genannt «Adlerwirt», bald eine Son-
derstellung unter seinen Briidern. 25jdhrig trat er 1814 mit nur 294 Fr.
3 Bz. (etwa '/2 % der damaligen Kapitalsumme) der «Companey Isler
& Vock» bei. Dank besonderer Geschiftstiichtigkeit war er aber schon
1826 nach dem Austritt Antons mit zirka 18 % des Kapitaltotals der
Meistbeteiligte der verbleibenden fiinf Mitglieder. Als der Vater 1818
den Gasthof Adler in Muri kaufte, zog Jakob nach Muri um, fiihrte
dort die Wirtschaft und richtete glelchzemg eine Filiale der Firma JIC
ein.

Weniger reich als Jakob, aber 1823 schon mindestens so bedeutend wie
dieser, war Johann, geboren am 5. Wintermonat 1790. Auch er wurde
1814 Mitglied der Firma «Isler & Vock», hatte aber schon vorher im
Unternehmen gearbeitet. Nach seinem Eintritt setzte er sich als Han-
delsreisender in den deutschen Lindern und in Osterreich besonders
intensiv ein, so dass er bei den Abrechnungen jeweils mit namhaften
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Beilage 2
Kapital der Mitglieder (in 1000 Franken)

1 = Jacob Isler Vater 5 = Johann Jahre mit Defizit
2 = Anton 6 = Plazid (1828/30, 1836)
3 = Peter 7 = Rudolf

4 = Jakob, Adlerwirt 8 = Baptist
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Gratifikationen bedacht wurde. Zu Beginn der zwanziger Jahre gab er
das unstete Leben des Reisenden auf und wandte sich der Leitung des
Geschiftes zu.

Die Stellung der zwei jiingsten Briider Rudolf (geboren 2. Winter-
monat 1798) und Plazid (geboren 7. Januar 1802) war bei ihrem Ein-
tritt 1823 etwa die gleiche. Mit nur je etwa 0,15 % Kapitaleinsatz des
Kapitaltotals traten sie zu den schon bekannten Bedingungen der
Firma bei. Da sich die beiden gut hielten, wurden sie bei der Abrech-
nung 1826 als vollwertige Mitglieder anerkannt. Als hervorragender
Handelsreisender in ganz Westeuropa wurde Plazid bald ein unersetz-
liches Mitglied und nahm so eine bedeutende Stellung ein.

Beim Austritt des Vaters 1823 ging die Nachfolge also auf die sechs
Séhne {iber. Von besonderer Bedeutung waren anfianglich Anton und
Johann: Anton mit seiner dltesten Geschiftserfahrung, Johann als Chef
der Administration in Wohlen. An zweiter Stelle kamen Peter, der
lediglich etwas Kapital beitrug, und Jakob, als Adlerwirt und Leiter
der Filiale in Muri. Plazid und Rudolf besetzten den dritten Platz.
Plazid brachte zwar nur wenig Geld mit, dafiir aber eine vorziigliche
geistige und technische Begabung, die ihn bald Karriere machen liessen.

3. Kurze Ubersicht iiber den Geschiflsgang 1823 bis 1854

Die Geschiftsiibernahme durch die 2. Generation brachte wesentliche
Anderungen mit sich. So gaben die Nachfolger Jacobs gleich zu Beginn
den Tuchhandel auf, um sich ausschliesslich auf die Strohbranche zu
konzentrieren. Zudem brachte die Erfindung einer neuen Technik der
Strohverarbeitung — das Strohweben — eine Strukturverinderung
des Unternehmens mit sich. Wie wir es spiter noch ausfiihrlicher sehen
werden, fiihrte die Verwendung von Webstiihlen dazu, dass das bis-
herige Handelsunternehmen zusitzlich noch selber zu fabrizieren be-
gann.

Die Produktionsgebiete der Firma JIC in der Schweiz schrumpften in
der ersten Hilfte der zwanziger Jahre auf die Bezirke Bremgarten und
Muri zusammen, da infolge schlechten Geschiftsganges der benach-
barte Kanton Luzern, besonders das Seetal, beim Einkauf der Geflechte
nicht mehr beriicksichtigt werden konnte. Dafiir kaufte JIC Halme,
Geflechte und Hiite im Kanton Freiburg (hauptsichlich Greyerzer-
land) und vor allem in Italien ein, da die dortigen Geflechtarten sich
grosser Nachfrage erfreuten.

Die wichtigsten Absatzgebiete stellten die deutschen Lander dar, wih-
rend England und Frankreich durch ihre Schutzzélle den Handel,
wenn nicht gerade verunmdglichten, so dennoch wesentlich behinder-
ten. Russland verbot sogar die Einfuhr der Strohartikel.
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Der Gewinn der Firma zeigt in den zwanziger Jahren eine fallende
Tendenz und endet schliesslich mit einem Defizit fiir die Jahre 1828
bis 1830 (sieche Beilage 3, Seite 13).

Die Krisenzeit hatte keine wesentlichen Folgen fiir das Unternehmen,
denn gerade die dreissiger Jahre gestalteten sich zu einer eigentlichen
und verdienten Bliite fiir JIC. Die vervollkommneten und vielgefrag-
ten Bordiiren (Gewebe aus Stroh) brachten eine Ausdehnung des Pro-
duktionsgebietes auf weitere Teile des Aargaus und auf das luzernische
Seetal mit sich. Dabei hatte JIC im Export kein leichtes Spiel. Die
Griindung des siiddeutschen Zollvereins 1829 und sein Zusammen-
schluss mit dem preussisch-hessischen Zollverein 1833 trugen dazu bei,
das JIC in Deutschland weniger Geschifte titigen konnte und neue
Absatzgebiete erschliessen musste. Diese Lander ergriffen aber auch
Protektionsmassnahmen. Die grosse Anpassungs- und Kombinations-
fihigkeit zeigte zum Teil sofort Erfolge, zum Teil erst Jahrzehnte
spater, wie wir es im Fall Amerika sehen werden.

Zu Beginn der vierziger Jahre versuchte JIC neue Wege zu beschreiten,
die aber in gewissen Belangen nicht weit fiithrten. So endete der Zusam-
menschluss im Jahre 1839 mit andern Unternehmen aus Wohlen schon
bald mit einem Misserfolg. Der Versuch, die Verarbeitung von Stroh
mit Rosshaar zu kombinieren, gelang hmgegen und rief eine neue
Industrie ins Leben, die der Strohindustrie angegliedert wurde. Die
Produktionsgebiete dehnten sich weiter aus, und der Export in die
bisherigen Linder nahm grésseren Umfang an, zum Teil auch als Folge
des wirtschaftlichen Liberalismus. Die Geschiftsabschliisse in den vier-
ziger Jahren waren eher mittelmissig, sprengten aber zu Beginn der
fiinfziger Jahre den bisherigen Rahmen (siehe Beilage 4).

Beilage 4
Durchschnittlicher Jabresgewinn

1821—1830 6000 Franken auf 110 000 Franken Kapital
1831—1840 22000 Franken auf 140 000 Franken Kapital
1841—1850 18000 Franken auf 160 000 Franken Kapital
1851—1854 100 000 Franken auf 250 000 Franken Kapital

Zahlt man die Verzinsung des Eigenkapitals von 4 % bis 5 % dazu, so
erhdlt man in Prozenten ausgedriickt folgendes Ergebnis:

1821—1830ca.11 %
1831—1840 ca. 20 %
1841—1850 ca. 16 %
1851—1854 ca. 44 %
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Beilage 3 Gewinn und Verlust der Firma JIC von 1841 bis 1854
(in 1000 Franken) (halblogarithmisch)
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4. Definitive Positionsbeziige der Mitglieder

So sehr es auch erstaunen mag, die sechs Briider blieben alle wihrend
der ganzen Zeit dem Unternehmen treu. Ja, 1834 trat sogar der bisher
fehlende Baptist (geboren 1795) noch als Mitglied bei. Aus der Ge-
schiftskorrespondenz ist ersichtlich, dass zwar die Ansichten iiber die
Geschaftsfilhrung manchmal auseinander gingen. Nie aber kam es zu
einem Streit, der das Unternehmen hitte sprengen konnen.

Die sieben Briider verstanden sich recht gut. Das beweisen auch die
immer wieder erneuerten Vertrige, die keine misstrauischen Details
enthalten. Das will aber noch lange nicht heissen, dass die Stellung der
einzelnen Mitglieder innerhalb der Sozietiit nicht abgestuft und genau
umrissen gewesen wire. Im Gegenteil, nur beruhte sie wahrscheinlich
auf miindlicher Vereinbarung und dem tédglichen Leben.

Aus der Gewinnverteilung ist klar ersichtlich, dass die Positionsbeziige
Mitte der dreissiger Jahre abgeschlossen waren. 1834 trat der bisher
massgebliche Anton endgiiltig aus der Gesellschaft aus und starb ein
Jahr spiter. Auf seinen Platz riickte der Jiingste, Plazid, nach.

Das geht sehr deutlich aus dem Anstieg des personllchen Kapitals her-
vor. Infolge des guten Geschiftsganges stiegen zwar alle Kapitalien in
der ersten Hilfte der dreissiger Jahre betrachtlich an. Jakob schwang
dabei mit tiber 40000 Franken als der «reiche Mann» hoch obenaus.
Die erstaunlichsten Fortschritte machten aber Plazid und Johann, die
ihr Kapital von 1830 bis 1835 etwa versiebenfachten.

Die Erklirung muss in der ausserordentlichen Rolle gesucht werden,
die die beiden spielten. Durch die Sozietitsvertrige war ja festgelegt,
dass Gewinn und Verlust den sechs Briidern zu gleichen Teilen zufal-
len soll. Es war ihnen aber klar, dass nicht alle gleich viel zum Erfolg
des Unternehmens beitrugen. Um dem unterschiedlichen Einsatz von
Kapital und Arbeit gerecht zu werden, bezahlten sie Gratifikationen
aus. Plazid erhielt schon 1828 von der gesamten Sozietit 268 Franken,
dazu noch je 200 Franken von Rudolf und Jakob (6).

Die Abrec{mungen der Jahre 1835 bis 1837 beweisen deutlich, dass
Johann und Plazid eine besondere Position einnahmen und auch in
grosserem Masse fiir das Geschift verantwortlich waren. So iiberliess
thnen Baptist 1835 die Hilfte seines Gewinnes. Dazu bezogen die bei-
den noch je 1000 Franken von Jakob in Muri, 400 Franken von Rudolf
und 250 Franken von Peter. Auch 1836 trat Baptist die Hilfte seines
Gewinnes an die beiden ab. Als sich aber 1837 ein Verlust von 3385,93
Franken erwies, so hatten Johann und Plazid je 750 Franken zu tra-
gen, Jakob, Peter und Rudolf nur je 597,65 Franken und Baptist sogar
nur 295,80 (7). In der Abrechnung von 1838 findet man zum erstenmal
eine? g}fnauen Schliissel, nach welchem der Gewinn aufgeteilt wurde,
namlich:
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Johann und Plazid je 24 %
Peter und Rudolf je 15 %
Jakob 14 %
Baptist 8 % (8)

Zudem geht aus einem Circular vom 1. August 1834 an die Kunden
hervor, dass Johann und Plazid fiir die Firma JIC zu zeichnen hatten.
Damit scheint mir klar bewiesen, dass Johann und Plazid die zwei
aktivsten und wichtigsten Mitglieder der Sozietit waren. Denn, wire
der Gewinn nach dem Kapitalanteil verteilt worden, so hitte ja Jakob
weit mehr beziehen miissen als die beiden, und Peter etwa gleich viel
(siehe Beilage 2). Johann als Leiter der Administration und Produktion
in Wohlen und Plazid als Hauptreisender waren die beiden Schliissel-
figuren in den dreissiger und vierziger Jahren und leisteten Ausser-
ordentliches.

Die Rolle von Peter und Rudolf ist aus der Korrespondenz nicht
ersichtlich. Baptist leistete als Reisender nur Unbedeutendes.

Wenn Jakob auch in den folgenden Jahren immer weniger Anteil am
Gewinn bezog, so ist seine Bedeutung dennoch nicht zu unterschitzen.
Als Leiter der Filiale in Muri, wo er sowohl als Ferger fiir JIC arbei-
tete, als auch verschiedene «Fabriken» unter sich hatte, trug er wesent-
lich zur Bliite des Unternehmens bei. Offenbar bezog er weniger am
Gesamtgewinn, weil er durch Beniitzung des «Adlers» noch Neben-
einkiinfte hatte und auch am Zwischenhandel nach Wohlen verdiente.
Obwohl JIC ausschliesslich mit familieneigenem Kapital arbeitete,
wiirdigten die Mitglieder also die personliche Arbeit und Leistung
mehr als den Einsatz von Kapital, das ja zu 4 % bis 5% verzinst
wurde. Mit einer differenzierten Ausschiittung der Gewinne konnte
jedes Mitglied gemiss der Leistung belohnt werden. So erklirt es sich,
dass die fihigsten Mitglieder Johann, Plazid (und bis 1834 auch
Anton), die sich ganz und gar fiir das Unternehmen einsetzten, in dem-
selben Betrieb blieben, wo auch die weniger fahigen Briider mitarbeite-
ten oder sich zum Teil noch um andere Geschifte kiimmerten. Die
Erfolge dieser 2.Generation zeigen, dass innerhalb der Gesellschaft
EOtZ oder gerade wegen dieser Nivellierung Harmonie geherrscht

atte.

Zwei Beispiele ihrer Kombinationsfihigkeit

Die erfolgreiche Tatigkeit verdankt die 2. Generation JIC aber nur zu
einem Teil dieser Einigkeit und langjihrigen Geschiftszugehorigkeit
(im Durchschnitt tiber 30 Jahre). Viel bedeutender scheint eine Eigen-
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schaft dazu beigetragen zu haben, die der Volkswirtschafter J. Schum-
peter «Durchsetzung neuer Kombinationen» genannt hat (3). In der
Tat hatte JIC in der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts gegen verschie-
dene Schwierigkeiten zu kimpfen, wie starke Konkurrenz oder harte
Einfuhrbestimmungen protektionistischer Staaten. Hier galt es nun,
selber neue Mittel und Wege zu finden, um diese Hindernisse zu {iber-
winden. Denn auf dem auslindischen Markt konnten die Freiimter
Strohindustriellen kaum auf die Unterstiitzung des Kantons Aargau
oder der Schweiz rechnen. Das aussenpolitische Verhalten der Schweiz
hatte nimlich, nach A.Bosshardt (10), schon wihrend Jahrhunderten
in einem deutlichen ideologischen und praktischen Gegensatz zur Han-
delspolitik der meisten iibrigen Linder Europas gestanden. In der
Restaurations- und Regenerationszeit wurde die Diskussion, ob die
Schweiz nicht auch, wie die meisten seiner Nachbarn, zu einem pro-
tektionistischen Wirtschaftssystem iibergehen sollte, von Befiirwortern
und Gegnern zwar heftig gefiihrt, aber zu einer wirksamen Lsung
kam man nicht. Endete doch das auch vom Aargau unterzeichnete
Retorsionskonkordat gegen Frankreich im Jahre 1822 schon nach kur-
zer Dauer mit einem kliaglichen Misserfolg.

So konnte denn der schweizerische Staat den Unternehmern im Frei-
amt nur das bieten, was A. Bosshardt vom Schweizer Unternehmer im
allgemeinen sagt, nimlich «die volle Freiheit des wirtschaftlichen
Handelns, also z.B. den freien Zugang zu den billigsten Rohstoffen
und Arbeitslohnen, sowie die Freiheit, seinen Absatz iiberall in der
Welt zu suchen, wo es ithm beliebte» (11).

Diese Lage nun hatte die 2. Generation JIC erkannt und richtete sich
danach aus. Anhand zweier Beispiele soll gezeigt werden, wie neue
Kombinationen gefunden und durchgesetzt wurden. Im ersten handelt
es sich um eine Erfindung in der Strohverarbeitung und deren Verbrei-
tung auf dem Markt, im zweiten um eine Anpassung an eine neue
handelspolitische Situation.

1. Eine Erfindung und ihre Durchsetzung

Noch zu Beginn des 19. Jahrhunderts kannte man in der Strohindu-
strie, abgesehen von der Anfertigung von Garnituren, nur eine Art der
Strohverarbeitung: das Flechten. Um 1815 herum gelang es einem
begabten Erfinder, aus Stroh auch Gewebe herzustellen. Nach H. Leh-
mann kime dieses Verdienst Plazid Isler zu. In seinem schon erwihn-
ten Buch berichtet er, dass Plazid Isler auf seinen Reisen nach Paris die
Jacquardwebstiihle kennengelernt habe, «welche ihn auf den Gedan-
ken brachten, dieselben auch fiir die Strohprodukte zu verwerten».
1833 habe er sich einen solchen Apparat erstanden und ihn durch
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«unermiidliches Nachdenken und Versuchen zum Strohweben abgein-
dert» (12)

Es ist sicher nicht ausgeschlossen, dass Plazid 1833 versuchte, einen
Jacquardwebstuhl zur Strohverarbeitung abzudndern. Stroh wurde
aber mit Bestimmtheit schon etliche Jahre vor 1833 gewoben, und
zwar stellte man auf Handwebstiihlen Bordiiren oder Patent her. Auch
G.Rodel schreibt in seinem Heft: «Die Technik in der Freiimter,
Seetaler und Obwaldner Strohflechterei», dass der Bordiirenwebstuhl
schon um 1820 seinen Einzug in die Freiamter Strohflechterei gehalten
habe (13). Dieser Bordiirenwebstuhl ist aber nur ein zweischiftiger
Handwebstuhl, wie er schon seit Jahrhunderten existiert hatte, und
darf deshalb nicht mit der komplizierten Einrichtung der Jacquard-
maschine in Verbindung gebracht werden.

Tatsichlich war das Strohpatent, das erste Gewebe aus Stroh, schon
1817 ein Artikel, der bei JIC sehr begehrt wurde. So schrieb am
19.Mirz 1817 ein Laurenz Bawinger aus Wien an Johann Isler, der
sich auf seiner Geschiftsreise gerade in Dresden aufhielt: «... noch
mehr verpflichten wiirden Sie mich, wenn Sie mir das Patent Stroh so
geschwind als moglich einsenden konnten, desgleichen aber ersuche Sie
mir nebst den schon bestellten 100 stab, noch extra 100 stab so schleu-
nig als es sein kann zu senden.» Einige Tage spater meldete ihm ein
Joseph Fiedler aus Leitmeritz (Litomerice, CSSR), bei dem er Patent
in Ablage gegeben hatte, dass Fiedler «52%/2 Ellen glatten Badent» ver-
schickt habe (14). Ein Jahr spiter finden wir in der «Rechnung und
Theillung von Isler & Vock in Wohlen den 10. August 1818» an vor-
riatigen Strohartikeln unter anderem 162 Rollen Bordiiren, das Stiick
a 3/2 Batzen und 7 Stiick Bordiiren a 312 Batzen. In der Abrechnung
fiir die Jahre 1820 bis 1823 wird «Cordonne Pordiire» aufgefiihrt, von
denen schon iiber 30 verschiedene Muster zu Preisen von 25 bis 109
Batzen auf Lager waren.

Diese Angaben lassen darauf schliessen, dass das Strohweben etwa um
1815 schon erfunden war. Ob vom 13jahrigen Plazid, ist fraglich.
Immerhin nennt auch der Philantrop und Schongauer Pfarrer Rothelin
das Strohweben eine Erfindung der Séhne von Jacob Isler (15). Die
Inspiration dazu kam kaum von einem Jacquardwebstuhl. Vielmehr
ist anzunehmen, dass sich einer der Sthne Jacobs die Ideen an Web-
stiihlen der schweizerischen Seidenbandindustrie geholt hatte. Da die
Firma urspriinglich Tuchhandel betrieben hatte und auch spiter noch
bestindig Seidenbinder zur Verzierung der Hiite brauchte, war sie in
engem Kontakt mit der Bandweberei.

Trotz aller Miihe, die sich die Firma gab, konnte JIC diese Erfindung
natiirlich nicht lange geheimhalten, denn die Technik der Herstellung

war sehr einfach. So verkaufte eine Konkurrenzfirma, « Wohler & Co.»
aus Wohlen, schon im Oktober 1818 ebenfalls Bordiiren (16).
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Die Anzahl der Bordiirenwebstiihle, auf denen JIC in den zwanziger
Jahren arbeiten liess, war nicht zu ermitteln. Auf jeden Fall hatten die
Isler mit dieser Erfindung einen gliicklichen Griff getan, und vor allem
verstanden sie es, diesen neuen Modeartikel auf dem internationalen
Markt zu lancieren. So fand denn auch das Strohgewebe in flauen
Geschiftsjahren, wie z.B. 1826, reissenden Absatz. Am 4. Mirz 1826
bestellte Plazid bei JIC eine grossere Anzahl Bordiiren fiir einen Kun-
den aus Amsterdam und forderte seine Briidder auf, moglichst viele Web-
stihle einzurichten und Weber anzustellen, da er bald noch grossere
Auftrige erhalten werde. Im noch schlechteren Geschiftsjahr 1828
fiigte er einer Bestellung von Bordiiren bei: «... muss ich IThnen noth-
wendiger Weise neuerdings aufs eilenst empfehlen, und im moglichen
Falle Tag und Nacht arbeiten zu lassen, sollten Sie arbeither genug
haben, und zu wenig Webstiihle, so lassen Sie einen Theil per Tag, und
den andern Theil zur Abwechslung die Nacht arbeiten, den der Padent
ist in diesem Augenblick sehr gesucht» (17).

Vielleicht stellte sich JIC zu friih und zu stark auf die Bordiirenwebe-
rei ein. In der Mitte der zwanziger Jahre wurden zwar Bordiiren von
vielen Kunden verlangt, aber auf dem Markt wurden die Haupt-
geschafte immer noch in Geflecht getétigt. Zudem hatten sich die Bor-
diiren nicht iiberall gleich schnell durchgesetzt. Frankreich und Eng-
land stellten sie Ende der zwanziger Jahre sogar schon selber her, wih-
rend dieser Artikel in Wien beispielsweise erst 1833 richtig aufkam.
Liess JIC damals allein in Muri schon auf 200 Webstiihlen arbeiten, so
standen nach Berichten Plazids in ganz Wien nur etwa 200 Stiihle in
Betrieb (18).

Es scheint nun, dass JIC hier die Ubersicht etwas verloren und vor allem
das Flechten zugunsten des Webens vernachlissigt hat und so wenig-
stens teilweise jen schlechten Geschiftsgang der zweiten Hilfte der
zwanziger Jahre selber verschuldet hat. Zwar drang die Leitung in
Wohlen immer noch auf die grosse Produktion von Geflechten, schenkte
aber der Qualitdt nicht mehr die nétige Aufmerksamkeit. Das Aar-
gauer Geflecht verlor in jenen Jahren nicht umsonst beinahe seinen
ganzen Wert. Schobinger, ein sehr fahiger Handelsreisender von JIC,
hielt es sogar 1826 fiir notig, seinen Herren in Wohlen wieder einmal
zu erkliren, wie ein schoner Strohhut aussehen sollte (19). Zudem stell-
ten die schlechtbezahlten Heimarbeiter die Geflechte oft zu kurz her
und brachten sie dann durch tibermassiges und schadliches Strecken
auf die vorgeschriebene Linge von «12 Pariser stab oder 24 Ellen»
(20).

Die Strohunternehmer versuchten zwar, diese Ubel abzustellen, und
baten den Kleinen Rat in Aarau, er moge alte Verordnungen iiber die
Linge des Strohs erneuern. Dieser Bitte wurde entsprochen. Die glan-
zenden dreissiger Jahre liessen aber diese Sorgen vergessen.
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Die Bordiiren feierten ihren grossen Triumph, und ob dem Weben ver-
gass man fast das Flechten. So kam denn der Versuch des Pfarrers
Rothelin, in Flechtschulen den jungen Knaben und Midchen des See-
tales das Flechten beizubringen, der Firma JIC sehr gelegen. Im Frei-
amt selbst wurde in diesen Jahren ndmlich nur noch gerade soviel
Geflecht hergestellt, als man in die Bordiiren hineinweben wollte.
Plazid freute sich zwar iiber die grosse Nachfrage an Bordiiren und
Patent, machte seine Briider aber darauf aufmerksam, man solle das
Flechten nicht zu sehr vernachldssigen, da immer noch Geflechte ver-
langt wiirden. 1835 forderte er sogar, dass die Flechtschulen zu ver-
grossern seien, denn in den nichsten Jahren werde schones und gutes
Geflecht bestimmt sicher wieder eine Chance haben (21).

Plazid hob warnend den Zeigefinger zu einer Zeit, da JIC die Erfolge
ithrer Erfindung ernten konnte. Die Bordiiren haben sich auf dem
Markt durchsetzen konnen, und eine Konzentration auf dieses Produkt
hatte sich gelohnt. Die Nachfrage an Gewebe war so gross, dass die
Fabrik in Wohlen nicht mehr genug liefern konnte und man im ganzen
Freiamt grosse Stuben oder Sile in Wirtshiusern mit Webstiihlen
versah und so bestindig mehr Arbeiter und Arbeiterinnen anstellen
konnte. Jakob, der Adlerwirt, beklagte sich 1833 immer wieder von
Muri aus, er habe zu wenig Webstiihle und kénne die Auftrige nicht
termingerecht ausfithren, selbst wenn die Weberinnen von morgens
vier Uhr oder fiinf Uhr bis nachts um zw6lf Uhr arbeiteten (22). Er
kaufte zwar wochentlich vier Webstiihle, zeigte sich aber unersittlich.
So wurde 1833 in Muri allein in verschiedenen Raumen schon auf min-
destens 200 Webstiihlen intensiv gearbeitet. Auch in Bremgarten, Sar-
menstorf und in andern Orten existierten solche «Fabriken». Um die
neuen Muster der einzelnen Bordiiren geheimzuhalten, durften die
Wﬁber und Weberinnen ihre Stithle anfinglich nicht nach Hause
nehmen.

Mit diesem Bestreben nach Geheimhaltung trat eine wesentliche Ver-
dnderung im Verhiltnis zwischen dem Unternehmer und dem Arbeiter
ein. Vor der Einfithrung der Bordiirenweberei war der Arbeiter unab-
hingig, das heisst er besass selbst die nétigen einfachen Werkzeuge,
und vielfach stellte er auch das Rohmaterial (Strohhalme, Strohplat-
ten usw.) selber her. Er arbeitete daheim und war nur insofern einem
Ferger oder einem Unternehmer verpflichtet, als er von ithm einen Auf-
trag und Materialien entgegengenommen hatte. Mit der Bordiiren-
weberei war der Heimarbeiter auf den Webstuhl in einer «Fabrik» und
die verschiedenen, meist auswirts hergestellten, Rohmaterialien des
Unternehmers angewiesen. Dadurch wurde er gezwungen, bestindig
fiir dieselbe Firma zu arbeiten. So erfuhr JIC durch diese Bordiiren-
weberei und déren Bliite in den dreissiger Jahren eine Strukturinde-
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rung, insofern als sie nicht mehr bloss Handel, sondern auch eigentliche
Fabrikation betrieb.

All die erwihnten Tatsachen und die guten Geschiftsabschliisse von
1830 bis 1836 beweisen, dass JIC mit den Bordiiren vollen Erfolg
hatte, und vor allem, dass sie diese Erfindung auf dem Markt ganz all-
gemein hat durchsetzen kénnen. Es macht zwar den Anschein, als ob
das ein leichtes Spiel gewesen sei. Gewiss, dieser Erfolg musste nicht
lange erkimpft werden, denn die Krisen Ende der zwanziger Jahre
hatten noch andere Ursachen, als nur eine frithzeitige Konzentration
auf die Bordiiren. Mit dem in der Modebranche n&tigen Fingerspitzen-
gefiihl hatte JIC aber gespiirt, dass die Strohfabrikation eines neuen
Impulses bedurfte. Mit der Erfindung des Strohwebens hatte JIC den
Nagel auf den Kopf getroffen, und der Erfolg liess denn auch nicht
allzu lange auf sich warten.

2. Anpassung an eine neue Situation

Ende der zwanziger Jahre und auch in den ertragreichen dreissiger
Jahren befand sich JIC in einer verzwickten Lage. Wie alle andern
grossern Unternehmen der Freidmter Strohindustrie hatte JIC schon
gleich nach der Jahrhundertwende den europiischen Markt erobert.
Wihrend der zwanziger Jahre aber blieben die Grenzen der Export-
gebiete stationdr, ja es schien sich sogar eine riickldufige Entwicklung
anzubahnen, wobei sich der Export hauptsiachlich auf die deutschen
Linder konzentrierte.

Deshalb war es fiir JIC ausserordentlich schwerwiegend, dass das
Aargauer Geflecht 1826 seinen Kredit auch in Deutschland verlor.
Nach der Krise ging es dann JIC zuallererst darum, den Anschluss in
Deutschland wiederherzustellen, was ihr aber offensichtlich misslang.
Neben der immer noch etwas schlechteren Qualitit stellte die Kon-
kurrenz den eigentlichen Grund dafiir dar. Sie hielt hier die Preise so
niedrig, dass JIC sich ihr nicht anpassen wollte. Vor allem Anton wei-
gerte sich, die Strohartikel nur gegen geringen Gewinn zu verkaufen.
Plazid hingegen vertrat eine andere Auffassung, die sehr bezeichnend
ist. 1829 schrieb er nimlich von Hamburg nach Wohlen, auch er sei so
gut wie jeder andere einverstanden, «lucrative» Geschifte zu machen,
aber wenn notig, arbeite er auch ohne unmittelbaren Erfolg, wenn er
nur in der Folge fiir seine fruchtlos scheinende Arbeit belohnt werdec.
Auf alle Fille sei es besser, vorlaufig einen kleinen Gewinn zu erzielen,
als tiberhaupt keinen. Deshalb sollten sie sich in Wohlen die Gedanken,
Geschifte nur mit 50 % oder 100 % Gewinn zu titigen, aus dem Kopf
schlagen. Er versicherte seinen Briidern, dass der Anschluss in Deutsch-
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land dank guter Qualitit und ohne Profitgedanken wieder moglich
sein sollte (23).

Hier tiuschte sich Plazid allerdings, denn neue handelspolitische Um-
stinde erschwerten einen moglichen Anschluss. Wihrend es 1822 und
1823 der Schweiz gelungen war, vorteilhafte Handelsvertrige mit
Wiirttemberg und Baden zu unterzeichnen, so trat schon 1826 mit dem
Zusammenschluss einiger Staaten zum deutschen Zollverein eine Wen-
dung in der deutschen Handelspolitik ein, die durch das Entstehen des
siiddeutschen Zollvereins im Jahre 1829 sich fiir die Schweiz mit
immer mehr Nachteilen auswirkte. Dies umsomehr, als sich die Schweiz
in den dreissiger Jahren infolge der politischen Unruhen von einer
aktiven Aussenpolitik zurilickzog und ihre Interessen auch gar nicht
cuf cinen einheitlichen Nenner hitte bringen konnen. Als sich dann,
wie schon erwihnt, der stiddeutsche Zollverein mit dem preussisch-
hessischen Zollverein zusammenschloss, schien die Zeit der giinstigen
Handelsabkommen endgiiltig vorbei zu sein.

Trotz des guten Willens gelang es der Firma nicht, in Deutschland den
Anschluss wiederherzustellen. Noch weniger nahm dieser nérdliche
Nachbar seine ehemalige Stellung als wichtigster Abnehmer der Firma
JIC wieder ein. JIC musste also neue Absatzlinder suchen, die man
natiirlich zuerst in den andern Lindern Westeuropas zu finden hoffte
und auch fand. Am auffallendsten trat dies in Frankreich zu Tage.

a) Frankreich

Obwohl leider keine Dokumente vorhanden sind, die diese Entwick-
lung in Zahlen darzustellen erlaubten, ist es dennoch sicher, dass sich
der Umsatz der Firma JIC mit Frankreich um ein Mehrfaches gestei-
gert hat. Dies wohl auch infolge der besonderen Fihigkeit Plazids,
denn der Zoll war inzwischen noch keineswegs herabgesetzt worden.
Am 29. April 1831 wurde zwar die Transitsperre aufgehoben, was aber
nicht dariber hinwegtduschen darf, dass die franzosische Handelspoli-
tik damals immer aggressiver wurde, obwohl die Schweiz Frankreich
namhafte Konzessionen machte. Eine schweizerische Vorstellung ein
Jahr spater um Zollreduktionen — unter anderem auch fiir Stroh-
artikel — blieb denn auch ohne Folgen (24).

Der Export der Firma JIC nach Frankreich beschrinkte sich auf die
drei Modezentren Paris, Lyon und Nancy. Paris nahm dabei eine
besondere Stellung ein, denn hier wurde die neueste Mode gezeigt, und
dies erlaubte, die Stromung fiir die kommende Saison zu messen. So
schrieb JIC 1830 an Plazid in Paris: «Auf die Art, wie Sie unser
Geschift eingerichtet wissen und welches hauptsichlich auf Paris
basirt ist, fahren wir nun fort und erwarthen mit Ungeduld Thre fer-
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neren Berichte, solche konnen uns einzig den Impuls und die Richtung
geben. Wir bitten Sie daher, uns sehr 6fters zu schreiben, indem Ihre
Briefe uns zum Regulator in unserer fabrication dienen und uns bey
Zeiten zu avisieren, wenn Sie glauben, dass wir unsere fabrication ver-
mindern oder gar einstellen sollen (25).»

Plazid erkannte 1828 einen eindeutigen Trend zugunsten der Bordi-
ren, die dann auch bis etwa 1835 den Strohhandel in Paris beherrsch-
ten. Als beispielsweise 1833 Plazid mit neuen Probehiiten nach Paris
kam, waren die Kunden hell begeistert. Der Firma Carpentier gefiel
ein Modell so gut, dass Plazid eine Bestellung aufgeben konnte, fie in
Wohlen fiir einige Zeit 100 bis 200 Stiihle beschaftigte (26).

Der Erfolg der Firma JIC in diesen Jahren ist umso bemerkenswerter,
als sich nicht nur der franzosische Staat, sondern auch die franzosi-
schen Strohfabrikanten selbst alle Miihe gaben, die auslindischen
Strohindustriellen mit verschiedenen Mitteln von ihrem Markt zu ver-
treiben. Sehr stark machten JIC die hohen Einfuhrgebiihren zu schaf-
fen. Hatte man 1802 2,75 Franken Zoll fiir ein ganzes Dutzend Stroh-
hiite bezahlt, so betrug der Tarif 1837 1,37 Franken fiir jedes Stiick.
Andere Strohartikel mussten zu fast 9 Franken das Kilo verzollt wer-
den (27). Durch falsches Deklarieren konnte man zwar zeitweise
gewisse Erleichterungen herausschinden.

Eine dhnliche Situation fand JIC in andern westeuropdischen Lindern
vor. Auch hier blieben Erfolge trotz Protektionsmassnahmen nicht aus.

b) Amerika

Diese harten Kimpfe auf europdischem Boden konnten vielleicht dazu
gefiihrt haben, dass JIC versuchte, auch in Ubersee, in Amerika, eine
neues Exportgebiet zu erschliessen. Allerdings gab Plazid z.B. schon
1826 aus Hamburg eine Bestellung fiir einen amerikanischen Kunden
auf, der noch weitere folgten. Ganz allgemein darf man aber fest-
halten, dass der Handel der Firma JIC mit Amerika in den zwanziger
Jahren nur sporadisch war. Erst zu Beginn der dreissiger Jahre kam
JIC mit amerikanischen Kaufleuten in Kontakt, die eine gewisse
Bedeutung besassen. So wiinschten im Oktober 1833 z.B. «Boiceau
& Roquin» aus New York mit JIC in Verbindung zu treten. Dieses
Haus wurde bald zum wichtigsten Abnehmer und Verleger in Amerika.
Als solcher unterrichtete er die Firma auch iiber die amerikanischen
Modestromungen und den amerikanischen Geschmack, der, wie JIC
sich bald tiberzeugen lassen musste, von dem europdischen ganz ver-
schieden war.

Zu Beginn hatte JIC denn auch nichts als Schwierigkeiten mit Amerika.
Da die Uberfahrt mit dem Schiff einige Monate dauerte, kamen die
Artikel immer erst am Ende der Saison an, die Qualitit, die unter dem
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langen Transport litt, wurde beanstandet, England und der einheimi-
sche Strohmarkt driickten die Preise, und schliesslich waren die Zolle
auch hier tiberaus hoch angesetzt. Im Oktober 1834 betrugen sie
302 % ad valorem, wurden dann aber sukzessive herabgesetzt, bis
zum 1. Januar 1836 29 %, 28 % bis zum 1. Januar 1838, 27 % bis zum
1. Januar 1840, nach 1842 noch 20 % (28). Infolge der hohen Zélle
und der bedeutenden Unkosten ist es leicht begreiflich, dass der
Amerikahandel in diesen Jahren oftmals defizitir war. JIC gab aber
nicht auf, sondern versuchte hartnickig, dieses Absatzgebiet besser zu
erschliessen. Die Firma war davon iiberzeugt, dass sie hier nach den
Anfangsschwierigkeiten bald einen gewinnbringenden Markt finden
werde, der sie fiir diese unrentablen Jahre entschadige.

Der Erfolg stellte sich aber langsamer als erwartet ein. Immerhin half
ein Zufall nach, dass JIC schon 1836 den Umsatz mit Amerika
betrichtlich steigern konnte. Nach Berichten von Pfarrer Réthelin und
Plazid gerieten nimlich im Januar die Lagerhduser in New York in
Brand, wobei aller Vorrat an Strohartikeln in Flammen aufging. Pla-
zid schrieb von einem Schaden, der sich schitzungsweise auf 125 Mio
Franken belief (29). Das hatte zur Folge, dass mehrere amerikanische
Hiuser sofort Kontakt mit JIC aufnahmen, um ihre Lager wieder auf-
fiillen zu knnen.

Durch dieses Ereignis von 1836 wurde Amerika zu einem fast unersitt-
lichen Kunden der gesamten europdischen Strohindustrie, gleichzeitig
aber auch zu einem threr unbequemsten Konkurrenten, der durch seine
Einkdufe in Freiburg, Italien und anderswo die Preise hob. So klagte
ein Reisender, der in Florenz auf Einkauf war, 1843 seinem Kollegen
der Firma JIC: «Wenn P.I. u. S. (Peter Isler & Sohn) auf billige Preise
warten wollen, so kénnen sie noch lange warten. — Amerika ist ein
Tuch wo nicht sobald vollgestopft ist (30).» Uber das Fassungsvermo-
gen und die Nachfrage Amerikas in Strohartikeln konnte JIC nur
staunen und war zeitweise ausserstande, alle Auftrige zu erfiillen.
Vielleicht auch, weil sie noch zu stark an ihren alten europiischen
Kunden hing und diese zuerst bedienen wollte.

In den vierziger Jahren betrieb JIC in Amerika den Handel immer
noch tiber Grossimporteure und Grossisten aus New York, wie z.B.
«Boiceau & Rusch», oder andere aus Philadelphia. Da sich der Umsatz
aber zusehends steigerte, fand 1852 die Leitung in Wohlen, dass der
Moment zur Griindung einer eigenen Filiale jetzt gekommen sei. Bei
diesem Entschluss mag auch der expansionistische Geist der dritten
Generation mitbestimmend gewesen sein.

So reiste denn Johann, genannt Jean, der dritte Sohn des «Adlerwirts»,
im Februar 1852 nach New York, nicht ohne vorher die «ausdriick-
lichen Vorschriften von Herrn Onkel Ratsherr (Johann) und Bruder
Jakob» entgegengenommen zu haben (31). Jean glaubte zuerst, er
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konne dort frei schalten und walten, musste dann aber regelmissig
ausfithrliche Situationsberichte geben, jeden Monat eine Abrechnung
schicken und {iber alles genaue Angaben machen. Es gelang ihm, «in
einer der besten Handelsstrassen» ein Warenlager fiir 800 Dollar im
Jahr zu mieten. Im ersten Stock befand sich ein nett eingerichtetes
Biiro, auf dem zweiten und dritten Stock das Lager. IThm stand ein
«Porter» zur Verfiigung, dem er wochentlich 5 Dollar bezahlte, und
ein Angestellter, der die Korrespondenz besorgte und als Gehalt 2000
Dollar pro Jahr bezog. Seine personlichen Ausgaben berechnete Jean
auf 1000 Dollar jihrlich, so dass alle Unkosten inklusive Heizung,
Briefporti usw. sich im Jahr auf etwa 4500 Dollar beliefen, «was bei
einem Verkauf von fs 250 000.— 10 % ausmacht» (32).

Das Geschiftsbild, das Jean im gleichen Brief im Januar 1853 entwarf,
war recht positiv: «Unser Depbt hier erfreut sich guter Zusprache;
wird von den meisten Kaufern als Nr. 1 unter den Importationshiusern
von Schweizerstrohwaren geschildert und so kann es mit Threr u. Got-
tes Hilfe nicht schlecht gehen. Dass man aber zuerst sihen muss, ehe
man ernten kann das werden Sie wohl auch wissen.»

Die Ernte liess jetzt allerdings nicht mehr lange auf sich warten, belie-
fen sich doch die monatlichen Verkaufsrechnungen im Winter 1852/
1853 schon auf 10000 Dollar und mehr, im Mirz 1853 sogar auf
20112,42 Dollar. Die Unkosten fiir den Transport von Europa nach
Amerika waren noch ziemlich gross. So betrug die Verkaufsrechnung
fir die 72 Monate vom November 1852 bis 10. Juni 1853 wohl
54 593,73 Dollar; die Spesenrechnung aber 15 000 Dollar (33).

Die Verkaufsrechnung fiir das ganze Geschiftsjahr 1852/53 darf man
auf etwa 75 000 Dollar schiatzen. Wenn man bedenkt, dass der gesamte
Warenumsatz der Firma JIC im Jahre 1852/53 776 154,68 Franken
betrug (34), so wird deutlich, dass Amerika innerhalb von 20 Jahren
alle europdischen Kunden in den Schatten gestellt hatte und fiir JIC
sogar zum Hauptabnehmer geworden war. Obwohl aus den Abrech-
nungen von Jean nicht ersichtlich ist, wieviel Gewinn Amerika eintrug,
so ist dennoch anzunehmen, dass er betrichtlich war, belief sich doch
1853 der Gesamtgewinn auf zirka 151 000 damalige neue Franken.

So erwies es sich also als richtig, dass JIC versucht hatte, das verloren-
gegangene deutsche Absatzgebiet zuerst dadurch zu ersetzen, dass sie
sich auf andere europiische Linder konzentrierte, wie etwa Frank-
reich. Aber auch dies konnte, trotz gewisser Erfolge, keine dauerhafte
Losung des Absatzproblems darstellen, da Protektionsmassnahmen und
harte Konkurrenz den Handel stark behinderten. Der Export nach
Ubersee dringte sich beinahe auf. JIC besass nun genug Risikofreude
und Weitsicht, um diesen Amerikahandel trotz anfanglicher Verluste
weiterzufiihren. Der Erfolg liess auf sich warten, bewies dann aber in
den fiinfziger Jahren, dass JIC hier eine gute Losung gefunden hatte.
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Abb. 1 Der alte Biinzer See in seiner wahrscheinlichen Ausdehnung in der
Mittleren Steinzeit um 8000.
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