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ZUKUNFTSGERICHTETE UNTERNEHMERKONZEPTE

MEHR EXPORT
MIT
TOP-FROTTIERKOLLEKTION

Die Weseta AG, Vereinigte Webereien
Sernftal AG in Engi/GL, will unter neuer
leitung mit einem Top-Frottier-Angebot
die Auslandakfivitaten verstarken. Die neu
konzipierte Kollektion wird erstmals im

Herbst 90 prasentiert. Es handelt sich da-
bei um die bekannte hochwertige Qualitat
in neuem Design: Badezimmerwasche in
moderner bis avantgardistischer Gestal-
fung.

T LMAIA



it einem gewissen Mut,
auch kiihn und etwas pro-
vokativy — so umschreibt
Stephan Lochler, der neue
Weseta-Direktor, die Kol-
lektion. Sie wird im Top-
Bereich angesiedelt sein:
«Wir haben am anerkannt
teuren Produktionsstandort
Schweiz gar keine andere Wahl».
Mit dem Generationenwechsel in
der Direktion der traditionsrei-
chen Weberei soll auch der
Sprung in neue Bereiche gewagt
werden. Vor allem die Exportge-
schifte, die heute rund 10 Um-
satzprozente ausmachen, sollen
verstirkt werden. Im Visier hat
Weseta den gehobenen Fachhan-
del, speziell in Deutschland.
Hinter dem neuen Konzept stek-
ken prizise Uberlegungen: Die
Angebotsmérkte haben sich in
den letzten Jahren markant verla-
gert. Auslandische Produzenten in
Billiglohnlindern haben, dank
europdischer Maschinen-Techno-
logie, qualititsmassig deutlich
aufgeholt. Sie zu konkurrenzie-
ren, ist mit dem Produktions-
standort Schweiz nur mit einem
intensiven, kundennahen Service
moglich. Auf der anderen Seite ist
der Heimtextilien-Markt heute ein
reiner Angebotsmarkt, zu mehr
als 60 Prozent werden Spontan-
kdufe getitigt. Da muss die Ware
optisch so verfithrerisch ~sein,
dass sie zum Angreifen verlockt,
und der Griff muss dann auf die
Qualitit hinweisen.
Was die Qualitdt anbelangt, hat
man bei Weseta allerdings schon
seit 1982 ein Spitzenprodukt an-
zubieten: «Dreamflor» — leicht,
weich und sehr voluminds. Pro-
duziert hat man bisher vor allem
in Uni sowie in verschiedenen
Jacquard-Mustern. «Punkto De-
sign lagen wir bisher im mittleren
Genrey, fasst Lochler zusammen
und macht klar, dass er mit der

«Dreamflor»-Qualitit nun auch
im Design hoher hinaus will.
«Dabei werden wir nicht irgendei-
nem Trend hinterherlaufen, son-
dern wir bieten einen besonders
exklusiven Stil.»

Weseta setzt im Design sowohl
auf eigene, wie auf externe Ent-
wiirfe. Auf zugkriftige Modema-
cher-Namen will man dagegen
im Glarnerland verzichten. «Wir
wollen eigenstindige Wege ge-
heny, selbstverstandlich nicht oh-
ne Kontakte mit den Badezim-
mer-Hardware-Produzenten. «Die
Wannen- und Kachel-Hersteller
und die Frottier-Produzenten sit-
zen ja im gleichen Boot.» Fiir
Stephan Lochler gilt ausserdem:
«Wer sich ein geschmackvolles
Bad bauen ldsst, der kann auch
Kacheln und Badetiicher so kom-
binieren, dass nicht nur Uni-Tex-
tilien Platz haben.» Im Visier hat
man bei Weseta deshalb «Leute,
die in Geschmack investieren».
Weseta miisse sich — so die Philo-
sophie des neuen Direktors — aus
der Position der Stirke heraus
und rechtzeitig um die Zukunft
kiimmern. Das will das Unterneh-
men tun, indem es «den Quali-
tatsanspruch an die Gewebe nun
auch auf das Design ausweitet».
Moglich ist dieser Zukunftsschritt
aus einer komfortablen Markt-
situation hinaus, wobei man die
seit Jahren bekannten (drei) We-
seta-Qualitéten in tiber 40 Farben
nicht vernachldssigen wird. Heute
verkaufen sie sich zu 90 Prozent
im Inland, und das Unternehmen
ist voll beschftigt. Geschatzt wird
der nationale Marktanteil auf
rund 50 Prozent, wobei die Ver-
kdufe verschiedener Eigenmarken
mitgerechnet sind. — Dass bei
Weseta auch die Entwicklung ei-
ner neuen, zweckbezogenen
Tuchqualitdt fast abgeschlossen
ist, lasst der Direktor zwar durch-
blicken, doch auch hier will er

den Schleier noch nicht liften.

Das Unternehmen im Glarner
Sernftal beschiftigt 65 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und ver-
arbeitete 1989 rund 300 000 Kilo
Ketten auf 40 Greiferwebmaschi-
nen. Weseta verfligt neben den
Einrichtungen zur Konfektion der
Frottier-Tiicher auch iiber eine
Stickabteilung.  Spezialauftrige
fiir Hotels, Dienstleistungsbetrie-
be und Werbetiicher gehoren zu
einem Bereich, der ebenfalls er-
freulich wachst. — Das im Okto-
ber des letzten Jahres 125 Jahre
alt gewordene Unternehmen hat-
te sich schon 1971 ganz auf die

Frottier-Weberei konzentriert und
gilt heute als einer der Markt-
leader dieses Bereichs in der
Schweiz.

René Hornung

In der Weseta AG fotografierte
Pia Zanetti
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