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IM GESPRACH MIT EXPONENTEN

DER SCHWEIZERISCHEN

TEXTILWIRTSCHAFT

Urs Tischhauser, Prasident
des Verbands Schweize-
rischer Teppich-Fabrikanten
(VSTF)

KONSUMENTEN-
INTERESSE

AM TEPPICH WEITER STEIGERN

Am 23. Juni 1984 wahlte der Verband
Schweizerischer Teppich-Fabrikanten
(VSTF) Urs Tischhauser (42) zu seinem
neuen Pridsidenten. Mit diesem Amt ist
auch der Einsitz in den Vorstand des
Dachverbandes VSTI verbunden. Bereits
vor Jahren hatte er die Vertretung der
Firmen TISCA und TIARA in Verbands-
angelegenheiten mit Freude und Engage-
ment Ubernommen.

«Ich wollte
Chemiker
werden. »

Die ersten 8 Schuljahre
absolvierte Urs Tischhau-
ser in Teufen, besuchte
die Kantonsschule in

St. Gallen und begann nach der Matura an der
ETH in Zurich sein Studium, das er als dipl. Ing.-
Chem. ETH nach 4 Jahren abschloss. Nachdem
friiher kein konkretes Interesse fur das Familien-
unternehmen bestand, dnderte sich das wih-
rend der Studienzeit. Doch der Ausbildungsweg
wurde zuerst abgeschlossen und dann erst die
berufliche Kurskorrektur vorgenommen mit Er-
ganzungsstudien in Richtung Betriebswirtschaft
in den USA (Wharton-School, Philadelphia). In-
diz fur die Zielstrebigkeit von Urs Tischhauser:
Er schaffte das 2jahrige MBA-Studium in |/
Jahren. Es sollten sich Praxisjahre in den USA
anschliessen. Dann kam der Ruf aus Biihler,
denn Vater Anton Tischhauser wollte die der
Forbo gehtrende Hilfte von der TIARA Tep-
pichboden AG in Urnédsch (Grindung 1965) nur
Ubernehmen, sofern beide Séhne, Tony und

52 Urs, in die Unternehmensleitung aktiv einstie-

gen. Damit begann Anfang 1972 die Inpflicht-
nahme und die Verteilung der unternehmeri-
schen Verantwortung auf 3 Rucken.

« Wir sind Eine recht lockere Fih-
nicht superstraff rungsstruktur kennzeich-
organisiert' » net das Klima im Hause.
Aber es wurde stets nicht
nur Verantwortung, sondern auch die not-
wendige Kompetenz und Handlungsfreiheit
delegiert. «Vieles geht bei uns Hand in Hand,
ohne grosse Worte. Ich finde es nicht nur
interessant, sondern auch gut, dass wir als Fiih-
rungskréfte alle mit dem Verkauf, mit dem Per-
sonal, der Produktion und anderen unterneh-
merischen Aufgaben zu tun habeny, erginzt
Urs Tischhauser. Hinter dieser Aussage steht
die Erfahrung, dass die gegenseitige Achtung
und Wertschédtzung ein dynamisches und erfolg-
reiches Management ohne Superorganigramm
moglich machen. «Wir haben viele langjéhrige
Mitarbeiter in Betrieb und Verkauf. Auch das
kann die Richtigkeit unseres Konzeptes nur be-
statigeny, fugt Urs Tischhauser bei. Immerhin
meldet die Gesamtgruppe einen konsolidierten
Jahresumsatz von rund 100 Mio. Schweizer
Franken. Die Angebotspalette deckt den ganzen
Heimtextilienbereich ab, ausgenommen
Nadelfilze.
«Der VSTF ist Dreizehn Teppichherstel-
ein heterogener ler haben sich zu gemein-
Club.» samer Branchenarbeit
zusammengefunden. Erst
kirzlich sind zwei Unternehmen neu dazuge-
kommen. Mitglied kann jede Firma werden, die

Teppiche in der Schweiz produziert und wenn
mindestens 70% des Umsatzes aus dem Ver-
kauf von Eigenprodukten resultieren. Obligato-
risch ist auch die gleichzeitige Mitgliedschaft im
VSTI. Wie in jedem Branchenverband geht es
um die Wahrung der gemeinsamen Interessen
nach aussen, um die Zusammenarbeit in der
technischen Kommission (EMPA-Tests), um ein-
heitliche Verkaufskonditionen usw. « Wir sind
echte Konkurrenten, und gerade deshalb finde
ich es gut, wenn wir auf gewissen Gebieten
zusammenarbeiten und eine sinnvolle Koopera-
tion anstreben. Ein besonderes Anliegen ist fur
mich die Gemeinschaftswerbung, nebst der
Pflege der politischen Kontakte zu Regierungs-
stellen und Politikern, zu anderen Wirtschafts-
verbanden, der Schaffung und Wahrung von
glinstigen Rahmenbedingungen. Wir sind mit
dem Teppichangebot in einem harten Konkur-
renzkampf mit anderen Bereichen, die stark im
Konsumtrend liegen, wie Reisen, Autos, Beklei-
dung usw. Zurzeit lauft in der «Neuen Ziircher
Zeitung» eine Inseratenkampagne, die bis ins
Frahjahr 1987 reicht. Mit ganzseitigen Anzeigen
wollen wir dem Schweizer Teppich mehr Profil
geben und seine Vorteile dem Konsumenten
und Architekten bewusster machen. Aber mei-
ner Meinung nach geniigt das nicht. Wir mis-
sen den. Teppich begehrenswerter und attrakti-
ver machen. Es soll dazu fiihren, dass man nicht
nur die Bekleidung nach modischen Gesichts-
punkten wechselt, sondern auch beim Teppich
die Erneuerung nicht erst vorsieht, wenn die
abgetretenen Stellen nicht mehr versteckt wer-
den konnen. Das ist aber eine Aufgabe, die
nicht allein von den Teppichherstellern in der
Schweiz erfillt werden kann, sondern die auch
den Teppichhandel einschliessen muss. Eine
wichtige, aber auch schone Aufgabe, die mich
fasziniert. Der Standort Schweiz ist zudem fir
unsere Branche durchaus positiv zu sehen. Wir
sind keine personalintensive Industrie, haben
glinstige Kapitalkosten, sind exportgewohnt und
profitieren von der Nahe zum Markt. Sorgen im
Blick auf Nachwuchsrekrutierung macht mir
der Trend weg vom Werkplatz Schweiz zum
Finanz-und Dienstleistungsplatz Schweiz.»
«Die knapp Urs Tischhauser ist Prag-
bemessene matiker und kein Freund
Freizeit gghb‘rt grosser Worte. Kurz und

meiner Familie.y bundig, aber liebenswert
sympathisch. Der Erfolg

ist nach seiner Meinung ein Ergebnis harter
Arbeit. Dazu kommt die politische Tatigkeit
wihrend 8 Jahren als Gemeinderat und Schul-
prasident und neuerdings als Kantonsrat. Da
bleibt oft wenig Zeit fur Frau Tischhauser und
die drei Buben im Alter von 7, 10 und I3 Jahren.
Ein dem Fabrikerweiterungsbau im Wege ste-
hendes Appenzeller Bauernhaus wurde abge-
brochen und 300 Meter weiter oben sorgfaltig
wieder aufgebaut, mit viel Liebe und Sensibilitat
fur traditionelle Werte und wohnliche Gebor-
genheit und Ambiance. Tennis und Skifahren
sorgen fir den sportlichen Ausgleich. Dazu
kommen Wanderungen in der Schweizer
Bergwelt, am liebsten «en famille». Der im
St. Galler Oberland heimatberechtigte Wahl-
Appenzeller hat in Bihler Wurzeln geschlagen.
Verstandlich, dass Urs Tischhauser nach oft
intensiven Geschiftsreisen gern in die Behag-
lichkeit seiner Heimat und in sein urgemitliches
Appenzeller Haus zuriickkehrt.

Siegfried P. Stich
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