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IM GESPRACH
MIT EXPONENTEN
DER SCHWEIZERISCHEN

TEXTILWIRTSCHAFT

Urs Baumann, Verwaltungsrat der
Mobelstoffweberei Langenthal AG

Diese Verantwortung macht
Urs Baumann zu einem welt-
weiten Markt-Leader, den so-
gar die hartesten Konkurren-
ten respektieren. Fur ihn
selbst bedeutet es eine Ver-
pflichtung, der er nicht nur
mit personlichem Engage-
ment in allen Bereichen, son-
dern mit ebensoviel Begeiste-
rung wie Freude und einem
sicheren Gespur fur zukinf-
tige Trends nachkommt. Inno-
vatives Denken und eine
flexible Aufgeschlossenheit
gegenuber neuen Technolo-
gien pragten seit jeher die
Geschaftsphilosophie, ohne
die das Familienunternehmen
vielleicht nicht mit so viel
Stolz auf sein 100jahriges Be-
stehen zurickblicken konnte.

Heute

RS BAUMANN

Wit Anne Marie Butzerm
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|V|an darf es fast wortlich verstehen,

1D KREATIVITAT

wenn der Langenthaler Mobelstoff-Fabri-
kant Urs Baumann mit seinen Produkten
hoch hinaus will. Immerhin entfallt ein

' 7 grosser Teil seines Umsatzes (fur 1985 wird
ein konsolldlerter Umsatz von 130 Millionen Franken angegeben)
auf die Luftfahrtindustrie. Uber 250 Fluglinien versprechen ihren Pas-
sagieren grosste Sicherheit und besten Komfort dank Langenthaler
Qualitatsware und exklusivem Design.

Gestltzt auf ein solides Un-
ternehmens-Fundament und
«froh, keine andere Idee ge-
habt zu haben», wie er mit
trockenem Humor beiflgt,
stand es fur Urs Baumann
von Anfang an fest, die Arbeit
seines Vaters fortzusetzen
und in der ihm eigenen pio-
nierhaften  Weise weiter-
zuentwickeln. Seinem Ehr-
geiz, moglichst viel Stoff in
der Mobelindustrie verkaufen
zu konnen, wurden durch
die qualitatsbedingte Preispo-
litik Grenzen gesetzt — mit
einer einzigen Ausnahme,
der Flugzeugindustrie. Den
Grundstein dazu legte bereits
sein Vater, als er 1954 die
ersten Kontakte, nicht zur
Swissair — die war eine der

hartesten Verhandlungspart-
ner und kam erst als 50. Flug-
linie hinzu —, sondern zur
hollandischen KLM knupfte.
«Dass hier weniger Uber den
Preis, sondern mehr Uber
Qualitat, Sicherheit und Ser-
vice gesprochen wurde»,
gab dem Jungunternehmer
den noétigen Ansporn, diesen
Produktionszweig weiter
auszubauen und die dafir
notwendigen Investitionen zu
tatigen. «Denn modernste
Technologien und kreative
Bereitschaft sind unumgang-
liche Voraussetzungen fur
den Erfolg; dieser Tatsache
messen viele Textilunterneh-
mer aus finanziellen Uberle-
gungen heraus leider immer
noch zu wenig Bedeutung



bei», meint Urs Baumann,
wenn er aus seinen Erfahrun-
gen spricht. Dementspre-
chend wird bei der Mdbel-
stoffweberei in beiden Rich-
tungen investiert. Sogar im
kreativen Bereich kommt die
Technik zum Zuge: Uber
CAD - computer aided de-
sign—werden ausgearbeitete
Entwirfe direkt in Steuerim-
pulse fir Webmaschinen um-
gesetzt. So konnen indivi-
duelle Kundenwlnsche hin-
sichtlich  Struktur, Farben
und Dessin innerhalb weni-
ger Stunden konzipiert und
auf einer Webmaschine aus-
gearbeitet werden.

In der gegenseitigen kreati-
ven Bereicherung -und im
Kontakt mit den richtigen
Leuten — was von Urs Bau-
mann fast als ein personli-
ches Glick angesehen wird —
liegt fur ihn die treibende
Kraft, der Konkurrenz mehr
als eine Nasenlange voraus
zu sein — und zu bleiben. Auf
Musterschutz gibt er wenig.
Vielmehr setzt er auf qua-
litative Weiterentwicklungen
vom Garn bis zum Fertigpro-
dukt. Als Vertikalbetrieb, mit
den entsprechenden Vorwer-
ken, einer Textilveredlung
und mit einem speziellen For-
schungslabor ist die Langen-
thaler Mobelstoffweberei be-
stens ausgeristet, sich den
immer wieder neuen Anfor-
derungen zu stellen.

Konzeptionelle Beratung in
individueller Serviceleistung
anzubieten, ist die Maxime,
die sich Urs Baumann mit
ansteckender Dynamik tag-
lich selbst auferlegt. Davon
zeugt die vielseitige Ange-
botspalette, die, im Sinne
einer harmonischen Gesamt-
optik, neben Sitzbezugen
auch Vorhange, Wand- und
Bodenteppiche sowie spe-
zielle Ausstattungsartikel far
die Flugzeugindustrie um-
fasst. Aber nicht nur der Flug-
gast, auch der Reisende im
Bahn- und Busverkehr kann
in den Genuss von Langen-
thaler Mobelstoffen kommen.
Eine weitere Marktchance
sieht der Firmeninhaber im

Im Showroom erhdlt der Interessent den
ersten Eindruck von kreativem Schaffen und
leistungsstarkem Full-Service.

Im Forschungslabor werden neue Entwick-
lungen geprobt und getestet.

Kreativitat und Technologie gehen
Hand in Hand.

Objektbereich, da hier die
modischen und qualitativen
Bediirfnisse immer mehr stei-
gen.

Nicht zuletzt lasst sich der
Erfolgskurs auch am weltweit
verzweigten Produktionsnetz

ablesen. Wahrend in den
Werken Langenthal, Aar-
wangen und  Guebwiller

(Frankreich) hauptséchlich
Mobelstoffe, Schaft- und Jac-
quardgewebe fur das Heim
und die Flugzeugindustrie
sowie Velours und Moquettes
fur die Bahn- und Autobus-
industrie hergestellt werden,
konzentriert man sich in den
amerikanischen  Betrieben
auf Produkte far Fluglinien.

Mit dem Eintritt von Urs Bau-
mann im Jahre 1965 wurde
die Entwicklung auf diesem
Gebiet massgeblich gefor-
dert. Er befasste sich vor al-
lem mit der Herstellung von
flammhemmenden Textilien
und hat sich in langjahriger,
enger Zusammenarbeit mit
Boeing und der NASA ein
Fachwissen angeeignet, das
ihn wesentlich von der Kon-
kurrenz abhebt. Der durch-
schlagende Erfolg in den
USA flhrte 1975 zur Grin-
dung der Vertriebsgesell-
schaften Langenthal Corp. in
Seattle und Los Angeles, de-
nen bereits zwei Jahre spater
der Bau einer eigenen Webe-
rei, der Langenthal Mills Inc.

- der-Position

in Rural Hall/North Carolina
folgte. Vor einem Jahr bot
sich die Maoglichkeit zur
Ubernahme der Orinoka Mills
Inc. in York/PA, die sowohl in
der Luftfahrtindustrie als
auch im Objektbereich tatig
ist. Seit 1981 sind alle Firmen
der Langenthal-Gruppe in
der Lantal Holding AG zu-
sammengeschlossen.

Trotz dieser Grossenord-
nung halt der Besitzer das
FUhrungszepter als Allein-
aktionar fest in der Hand.
Nicht eigenméachtiger Egois-
mus, sondern auf gesunde
Menschenkenntnis gestutzte
Uberzeugung spricht aus sei-
ner Uberlegung, dass Ak-
tionarschaften und familiare
Verkettungen die Flexibilitat
eines Unternehmens beein-
trachtigen. «Wir  konnen
heute entscheiden, wenn wir
morgen etwas Riesiges star-
ten wollen. Das ist wichtig far
den Erfolg einer Firma...»

Als Einzelperson entschei-
den, aber im Team zu den-
ken, konzipieren und realisie-
ren, das ist wohl die Starke,
die sich von Urs Baumann
auf das Unternehmen Uber-
tragt und zur heutigen Lea-
im  Weltmarkt
gefuhrt hat.
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