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IM GESPRACH MIT EXPONENTEN
DER SCHWEIZERISCHEN

<€ Ich bin ehrlich davon iiber-
zeugt, dass die schweize-
rische Textilindustrie eine gute
Zukunft vor sich hat, sofern
es den Unternehmern gelingt,
die richtigen Produkte zur
richtigen Zeit auf den richti-
gen Markt zu bringen. »»

Wo sich ein schweizerisches Familienunternehmen der Textil-
branche 150 Jahre erfolgreich halten und fortentwickeln kann,
wo Krisenzeiten ebenso souverdan gemeistert werden wie die
positive Nutzung der Hochkonjunktur, und wo der immer mehr
zunehmende Konkurrenzdruck im In- und Ausland als eine
Herausforderung empfunden wird, dem man mit Innovation und
verstarkter Kreativitat auf hoher Qualitatsstufe begegnet, muss
eine besondere Unternehmerkraft vorhanden sein, die sich —
von Generation zu Generation vererbt — weiter entfaltete und
steigerte.

Bruno Boller, der jetzige oberste Boss der ca. 250 Mitarbeiter
zahlenden Boller, Winkler AG, Turbenthal, obliegt seiner verant-
wortungsvollen Manageraufgabe mit natiirlicher Selbstver-
standlichkeit. Trotz der steigenden Handelserschwernisse und
der oft verzerrten Wettbewerbsbedingungen schaut er optimi-
stisch in die Zukunft. Reich an Erfahrung, aufgeschlossen und
weitblickend, fiirchtet der jung gebliebene, sportlich gestéhite
Industrielle kommende Probleme nicht, denn er ist davon
iiberzeugt, dass sie zu lI6sen sind, wenn der Betrieb marktspezi-
fisch und flexibel gefiihrt wird.
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Bruno Boller erachtet es als beson-
ders wichtig, nach vom Markt ver-
langten Produkten zu forschen und
diese herzustellen, selbst wenn ein
Betrieb dafir technisch rasch mo-
dernisiert werden muss. «In dieser
Beziehung eine Optimierung zu er-
langen, ist die Kunst, aber auch die
Chance der Zukunft», meint er. Mar-
keting wird zu einem immer wichti-
geren Begriff, wobei es mitentschei-
dend ist, wie sich ein Betrieb im
Markt bewegt. Bei entsprechender
Flexibilitat und rascher Umstellung
auf aktuelle Produkte kann man
Sich sukzessive zu einem Markt-
Leader in einem gewissen Segment
durcharbeiten, ist seine Uberzeu-
gung. Fur den Erfolg sind zudem
das Entdecken von Marktnischen,
die Produktion von Spezialitaten
und gute Qualitat Voraussetzung,
Wie auch ein weitreichender, zuver-
lassiger Service.

<< Flexibilitat ist das A und O
moderner Betriebsfiihrung. »»

Auf die Wirtschaftlichkeit vertikal
Strukturierter Betriebe angespro-
chen, erklart Bruno Boller, dass es
heute besser sei, sich auf horizontal
gefuhrte Unternehmen auszurich-
ten, da ihre Beweglichkeit grosser
und sie an Marktverhaltnisse ra-
Scher anpassbar gehalten werden
kdnnen. So hat man auch bei Boller,
Winkler AG einen grossen Schritt
vorwarts in die Richtung horizonta-
ler Gliederung getan. Heute sind die
Betriebe Spinnerei, Weberei, Ver-
kaufsorganisation jeder fur sich ein
Profit-Center, das seinen eigenen
Weg suchen muss. Von den jahrlich
Cca. 1000 Tonnen hochstehender
Baumwollgarne mit NE 16-44 Fein-
heit geht hochstens die Halfte in die
eigene Weberei, und von den unge-
fahr 4 Millionen Meter Webware, die
im Jahr produziert werden, Uber-
nimmt die firmeneigene Verkaufsab-
teilung ebenfalls nur rund 50%. Der
Ubrigbleibende Teil an Garnen und
Stoffen wird bei in- und auslandi-

schen Weiterverarbeitern abgesetzt.

Von der gesamten Produktion der
Boller, Winkler AG werden rund
35% direkt exportiert, wobei dies
Garne, Rohgewebe und fertig aus-
gerUstete Produkte wie konfek-
tionierte Bett- und Frottierwasche
sind. Von den Rohgeweben — Klei-
derstoffe und Dekogewebe, teils an-
spruchsvolle Jacquardware, die von
schweizerischen Manipulanten ge-
handelt werden — geht der grosste
Teil ebenfalls ins Ausland.

Bei der «Bonjour»-Wasche fur Bett
und Bad der Firma wird gerade eine
betrachtliche Erweiterung vorge-
nommen, indem der dgewohnten
klassischen Serie «Bonjour Elé-
gance» eine junge Linie «Bonjour
Jeunesse» und eine eher avant-
gardistische Designer-Kollektion
«Bonjour Chic» zugefagt wird, die
neue Zielgruppen anvisieren. « Spiri-
tus rector» dieser Nouveautés ist

Heute: Bruno Boller

Von Ruth Huessy

der Sohn des Firmenleiters, Thomas
Boller, der neu ins Familienunter-
nehmen eingetretenist. Er hat Archi-
tektur studiert, arbeitete einige
Jahre im In- und Ausland und hat in
den USA zusatzlich eine Ausbildung
mit dem «master of textile & busi-
ness» abgeschlossen. Er mochte
sich jetzt ebenfalls dem Textilbetrieb
widmen und konzentriert vorerst
sein Interesse auf modernes Marke-
ting und neue Produktgestaltung.
Mit seinem Cousin Viktor, in der
Rohweberei tatig, ist die Familien-
nachfolge durch die junge Genera-
tion gesichert. Bruno Boller, gross-
zUugig und zuversichtlich, lasst den
beiden Mannern beachtliche Frei-
heit in der Realisation ihrer Ideen.
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<< Fiir mich war der Eintritt in
die Firma — schon aus
Tradition — vorgezeichnet. »»

Als Bruno Boller 1949 seine Stu-
dien als Maschineningenieur an der
ETH Zurich abschloss, gab es fur
ihn keine Alternative in seiner beruf-
lichen Laufbahn. Zu seiner Zeit ware
das «In-Frage-Stellen» der Nach-
folgschaft im Familienbetrieb kaum
denkbar gewesen. Nur drei Lehr-
und Wanderjahre gonnte er sich,
bevor er seine verantwortungsvolie
Aufgabe in der Textilfabrik in Tur-
benthal Ubernahm. Seine Ausbil-
dung gab ihm das notige Rustzeug
zur FUhrung des Unternehmens,
denn in jener Epoche wurde die
Textilindustrie meist von Techno-

kraten geleitet, vom Standpunkt der
Produktion her. Mit den Jahren an-
derte sich diese Politik, indem heute
Marketing und Produktgestaltung
im Vordergrund stehen, die Technik
jedoch zur rationellen Fabrikation
ebenfalls nicht vernachlassigt wer-
den darf. Bruno Boller hat sich mit
dieser Umstellung sehr gut zurecht-
gefunden.

<€ Ich habe in meiner
beruflichen Karriere nie eine
<normale> Zeit erlebt. )

Hauptursache fur die dauernde
Unruhe im Wirtschaftsleben waren
die unterschiedlichen Konjunktur-
situationen: Uberproduktion wech-
selte mit Auftragsmankos und Preis-
zusammenbruchen. In den 50er und
60er Jahren profitierte die Schweiz
vom Nachholbedarf des Zweiten
Weltkrieges. Der Ende der 60er
Jahre bis 1973 unterbewertete
Schweizer Franken flhrte zu einem
regen Exportgeschaft. Aber bereits
1974 wurde die schweizerische Tex-
tilindustrie — und mit ihr noch viele
andere Branchen — in den kalten
Wind gestellt. Olkrise und die freie
Wahrung mit einem plotzlich Gber-
bewerteten  Schweizer Franken
sorgten fur nicht mehr abreissende
Konjunkturschwankungen, mit de-
nen man inzwischen leben gelernt
hat.

¢¢ Das Massensterben
in der Textilindustrie traf
viele Unternehmer
unverdienterweise. »)

Als nach dem Schock der Olkrise
viele Textilunternehmen das Ren-
nen aufgeben mussten, weil ein

allzu schwaches Reservepolster das
Uberleben unmoglich machte, war
es fur Bruno Boller, der 1974 ge-
rade das Prasidium des Arbeitge-
berverbandes der Textilindustrie
(VATI) Ubernommen hatte, bitter, mit
ansehen zu mussen, wie viele gute
Textilfirmen, denen von einer vor-
hergehenden Generation zu wenig
finanzielle Mittel als Notreserve hin-
terlassen wurden, die Tore schlies-
sen mussten. In seine Prasidialzeit
fiel auch die Aufgabe, die Schweizer
Textilbetriebe, international gese-
hen, wieder konkurrenzfahig zu ma-
chen. Die Auseinandersetzungen
mit der Gewerkschaft waren nicht
immer leicht, aber fir Bruno Boller
gab es in seiner Aufgabe auch
Lichtblicke, wenn bei entscheiden-
den Fragen die Erhaltung der Ar-
beitsplatze Uber die Lohnforderun-
gen gestellt wurde, um Betriebe
durchzubringen. Dass die Massen-
medien oft sehr unsachlich und
ungerechtfertigt Uber die krisenge-
schuttelten Textilunternehmer her-
fielen, war eine weniger erfreuliche
Erfahrung, die er wahrend seiner
Amtszeit machen musste.



Vor zwei Jahren hat Bruno Boller
das Prasidium des VATI niederge-
legt, ein Jahr vorher auch sein Amt
als Gemeindeprasident von Turben-
thal aufgegeben.

<€ Acht bis zehn Jahre in
einem Amt zu bleiben, sind
genug, dann findet man auch
einen Nachfolger. »»

Bruno Boller l1achelt zu seinem Aus-
Spruch, begrindet seine Einstellung
aber auch damit, dass bei kurzerer
Amtszeit mehr Initiative und mehr
Push eingesetzt werden konnen
und die Belastung mit weniger gros-
sen Ermuddungserscheinungen ge-
tragen wird. Neue Amtsinhaber brin-
gen frische Ideen und Erkenntnisse,
die fur das Gesamtwohlihre Frichte
tragen.

Der Industrielle denkt jedoch noch
lange nicht an das Ausruhen auf
den mit harter Arbeit erworbenen
Lorbeeren. Als Prasident und Dele-
gierter der Boller, Winkler AG, Tur-
benthal, Verwaltungsratsprasident
der Schlossberg Textil AG, Mitglied
des Bankrats der Nationalbank,
Verwaltungsrat der Eskimo Textil
AG, der SUVA und der Schweizeri-
schen Volksbank sind seine Tage
mehr als ausgefullt. 65 Arbeitsstun-
den in der Woche sind fur ihn keine
Seltenheit.

¢¢ Ich habe meine berufliche
und ausserberufliche Arbeit
nie als Last empfunden. »

Trotz des grossen Engagements
hat Bruno Boller nie das Gefuhl
gehabt, nur Uber wenig Freizeit zu
verfugen. Er nutzt die Wochenen-
den auch heute noch fir seine viel-

faltigen sportlichen Interessen wie
Bergsteigen, Surfen, Velofahren und
im Winter Skisport. Beim Skifahren
beteiligte sich meist die ganze Fami-
lie. Jetzt sind die drei altesten Kin-
der, der Sohn und zwei Tochter,
ausgeflogen — eine Tochter ist be-
reits verheiratet und hat selber
schon zwei Buben — und nur die
Jungste ist noch zu Hause.

Der Fabrikant ist mit seiner Heimat-
gemeinde stark verbunden, auch
wenn er seine einstigen Amter als
Gemeinderat und -prasident (acht
Jahre) und Schulprasident (17
Jahre) nicht mehr ausubt. Ihmist der
Kontakt mit allen Bevolkerungs-
schichten immer ein besonderes
Anliegen gewesen. Auch die Betei-
ligung am Vereinsleben ist fur ihn
wichtig, um die Menschen und ihre
Probleme besser verstehen zu kon-
nen, selber aber auch besser ver-
standen zu werden.

Bruno Boller, der sein aktives
Mitmachen in der Dorfpolitik humor-
voll als «Fahnlein der Sieben Auf-
rechten»-Werdegang bezeichnet,
schaut gerne auf diese Zeit zuruck.
Die Verwurzelung gehort mit zur
hochgehaltenen Tradition, die es
ermoglicht, ein Textilunternehmen
intakt von Generation zu Genera-
tion weiterzugeben, in unternehme-
rischer Freiheit dem Fortschritt und
der Zukunft verpflichtet, gepaart mit
vollem Verantwortungsgefuhl ge-
genuber den Arbeitnehmern.

61



	Im Gespräch mit Exponenten der schweizerischen Textilwirtschaft

