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SCHWEIZER TEPPICHMARKT SETZT AUF QUALITAT UND KREATION

Seit vielen Jahren darf sich
die Schweiz als Teppichland
«par excellence» sehen lassen,
stehen doch die Pro-Kopf-
Verbrauchszahlen an Qua-
dratmetern textiler Bodenbe-
liige stets in den Spitzenriin-
gen der internationalen Liste.
Dies ist nicht weiter verwun-
derlich, denn die Schweiz
verfiigt iiber eines der
hichsten Pro-Kopf-Einkom-
men der Welt, und der
Schweizer Konsument gilt als
einer der anspruchsvollsten.
Diese Kriterien wirken sich
auch auf die Lage im Schwei-
zer Teppichmarkt aus. Der
Konsument kann unter einer
breiten Produktepalette das
auswiihlen, was seinen Ge-
schmack und seinen Preis-/
Wertvorstellungen am ehesten
entspricht. Obwohl der Markt
eher fiir Spezialitiiten denn
Quantitiiten ausgelegt ist,
wird neben der einheimischen
Produktion — sie deckte 1978
43% des Gesamtverbrauchs —
Ware vor allem aus der
Bundesrepublik Deutschland,
Grossbritannien, Belgien und
den skandinavischen Lindern
importiert.

Qualitiitsanspriiche bedingen
Kkostenintensive Produktion

Wenn der Schweizer Tep-
pichfachhandel dem Schwei-
zer Produkt den Vorrang gibt,
so wiinscht er gegeniiber der
auslidndischen Konkurrenz
eine noch sorgfiltigere Verar-
beitung, einen héheren
Dienstleistungsbereitschafts-
grad von seiten der Fabrikan-
ten sowie die Mdglichkeit,

in einer bestimmten Qualitét
Sonderwiinsche beziiglich
Struktur, Farbtone, Kreation
usw. anzubringen. Beliebt ist
die Schweizer Ware neben
ganz bestimmten zusidtzlichen
Produktions-, Qualitits- und
Anwendungsmerkmalen oft
auch wegen der spezifischen
Masse (Breite). Daraus ist
abzulesen, dass die Schweizer
Teppichfabrikanten fast alle
Individualitdtswiinsche erfiil-
len. Doch diese Wiinsche
haben ihren Preis. Sie stellen
zudem an die Flexibilitét und
das Umstellungsvermogen

eines jeden Betriebes gewal-
tige Anspriiche. Da es sich

in den meisten Fillen um
mittlere Betriebe handelt,
konnen sie dank einer verbes-
serten Umstellfihigkeit
Marktveridnderungen rascher
und produktegerechter voll-
ziehen, als dies bei Grossun-
ternehmungen in der Regel
der Fall ist. Im Exportge-
schift wirken sich diese
hohen Schweizer Qualitits-
anspriiche, ausser in den aus-
gesprochenen Schweizer Spe-
zialitéiten, indessen sehr oft
hemmend aus, stosst doch

das Preisniveau nahezu an
eine «Schallgrenze». Das
Geschift wird deshalb sehr
oft nur mit Margenzugestdnd-
nissen getdtigt werden kon-
nen. Eine qualitativ weniger
anpruchsvolle Produktion
fiirs Ausland lésst sich aus
Wirtschaftlichkeitsgriinden
nicht bewerkstelligen. Obwohl
die inlindischen Arbeitsstun-
denkosten in der Produktion
mit denjenigen der Konkur-
renzlidnder vergleichbar sind,
liegen die Schweizer Preise
durchschnittlich hoher, was
vornehmlich auf die Kosten

bei Kader und Verwaltung
sowie die dussersten
Qualltalspmﬁlanspruche zu-
riickzufiihren ist.

Kurzristige Bestellungen

Der Bestellungseingang im
In- und Ausland ist vorrangig
durch eine kurzfristige Order-
situation gekennzeichnet.
Selbst fiir grosse Objekte wie
Biirogebiude wird praktisch
erst im letzten Moment geor-
dert. Das Lagerrisiko hat sich
deshalb in den letzten Jahren
immer stirker vom Grossisten
und Handel zuriick zum Fa-

brikanten verlagert. Um die-
sen Anspriichen gerecht zu
werden, wird die Dlsposx»
tionsabteilung jeweils geno-
tigt, rasche Produktionsum-

stellungenindieWegezuleiten.

Infolge des stagnierenden,
sich nur zégernd erholenden
Baumarktes wurde der seiner-
zeitige Hohenflug der Schwei-
zer Teppichumsitze ge-
bremst. Erfreulich hat sich

in den letzten 1 bis 2 Jahren
die Belebung des Einfami-
lienhausbaus ausgewirkt.
Allerdings bei aufwendigeren
Verkaufsanstrengungen als

bei Grossobjekten, wo zwar
zeitmissig unter Umstéinden
ldnger verhandelt werden
muss, dafiir das Geschiftsvo-
lumen ungleich viel grosser
ist. Die breite Produktepalet-
te, die weitgeficherte Farben-
palette, die selbst regionalen
Bediirfnissen Rechnung trigt,
stellt an die Fachberatung
auf jeder Stufe sehr hohe An-
spriiche. Denn nur sie kann
letztlich aus der Wahl keine
Qual, sondern ein Zufrieden-
stellen aller Anspriiche errei-
chen. Der Ausbildung von
Fachberatern kommt deshalb

grosse Bedeutung zu. Sie wird
auch vom Verein Schwei-
zerischer Teppichfabrikanten
VSTF gefordert. Das Schwei-
zer Teppich-Detailhandels-
volumen liegt derzeit bei iiber
ciner Milliarde Franken, was
seine Bedeutung unterstreicht.

Erddlpreissteigerungen wirken
sich aus

Obwohl sich die gestiegenen
Erddlpreise erst mit einiger
Verzogerung auf die Teppich-
produktion auswirken, sind
Preiserh6hungen in Sicht.
Denn die diversen Vor- und

Halbprodukte der vorgelager-
ten Stufen, meist auf Erddl-
derivaten beruhend, wurden
bereits teurer. Auch die Pro-
duktionsenergie verteuert sich
zunehmend. Wihrend bei
den Naturfaserprodukten die
Preisanhebungen durch Ter-
minkontrakte bisher verzogert
werden konnten, ist dieses
Mittel bei den Chemiefasern
nur beschrinkt einsetzbar.
Trotz der noch immer herr-
schenden weltweiten Uberka-
pazititen, sind keine ausser-
ordentlichen Preiszugestéind-
nisse mehr aushandelbar.
Chemikalien- und Farbenpro-

ROLAND WIEDERKEHR
Alpina Teppichwerke AG
Wetzikon

Der Vizeprasident
des Vereins
Schweizerischer
Teppichfabrikanten
VSTF, Roland
Wiederkehr, zu
aktuellen Fragen
der schweizerischen
Teppichindustrie

1. Welches sind die Ver-
triebswege des Schweizer
Teppichmarktes?

«Der Schweizer Teppich-
markt weist im Gegensatz zu
den meisten westeuropdischen
Léndern eine Klare Vertriebs-
struktur auf. Vom Gesamtvo-
lumen der maschinell herge-
stellten Teppiche (inkl. Im-
porte) gehen ca. 60-70 Pro-
zent tiber den Gross- an den

Marktbediirfnisse, die Markt-
nahe (Qualitit, Transport,
Service usw.), die Beriicksich-
tigung von Farbwiinschen,
spezielle Strukturen der Tep-
piche (z.B. Warenbreite). Im
Exportgeschift verfiigen die
Schweizer Teppichfabrikan-
ten iiber einen guten Ruf in
bezug auf Zuverlissigkeit und
einen hohen Qualitatsstan-
dard, kurz ein enormes Ver-

Detailhandel (Fact hiifte,
Verlegebetriebe) und letztlich
zum Endverbraucher. 30-40
Prozent werden von in- und
ausldndischen Fabriken direkt
an grosse Detailgeschifte oder
Grossverteilerorganisationen
2.B. Warenhéuser sowie an
Einkaufsverbiinde des Detail-
handels geliefert. Die Schweiz
verfligt iiber einen gut funk-
tionierenden Teppichgross-
handel.»

2. Welches sind die Vorziige
des Standortes « Schweiz»
fiir die Teppichfabrikation?
«Bezogen auf den Schweizer
Markt sind es vor allem das
Eingehen auf die spezifischen

darf auch noch die wirtschaft-
liche und politische Stabilitt
der Schweiz sowie der hohe
Ausbildungsgrad der arbei-
tenden Bevélkerung hervor-
gehoben werden.»

3. Welches sind die Haupt-
aufgaben des Vereins
Schweizerischer Teppichfa-
brikanten VSTF dem derzeit
13 von insgesamt 21 Teppich-
Jabrikanten angehiren?

«In erster Linie die Wahrung
der Interessen der Schweizer
Teppichindustrie. In einer
technischen Kommission
werden derzeit neue Priifme-
thoden in Zusammenarbeit
mit der Eidg. Materialprii-
fungsanstalt entwickelt. Wei-
ter sollen die Kriterien flir
die Verwendbarkeitseinstu-

fung der einzelnen Teppich-
kategorien verbessert und
verfeinert werden. Das Brand-
verhalten der Teppiche wird
intensiv in Praxis und Labor
untersucht. Auch eine sinn-
volle Abfallverwertung der
bei der Produktion anfallen-
den Abfille und weitere Um-
weltschutzfragen sind derzeit
in Priifung. Eine andere
Kommission beschafft die
Basismarktdaten. In Zusam-
menarbeit mit «Swiss Fabric»
wird fiir den Schweizer Tep-
pich geworben. Anzufiihren
ist ebenso die Schulung von
Teppichverkiufern, die bei
Abschluss eine Urkunde als
diplomierte Teppichberater
VSTF erhalten.»

4. Welche Prognose stellen
Sie dem Schweizer Markt fiir
die nichsten 612 Monate?

«Normalen Konjunkturver-
lauf und Wechselkursstabilitit
Vorausgesetzt, bestehen gute
Aussichten. Der Handel ist
gut ausgelastet. Die Auftrags-
emgange sichern die Besch?
tigung in den niichsten Wo-
chen und Monaten. Besonders
gut ist die Nachfrage bei den
Neubauten im Einfamilien-
haus-Sektor, was bis gegen

Ende dieses Jahres anhalten
diirfte. Auch im Ersatzbedarf
ist die Auftragslage befriedi-
gend. Unter den erwihnten
Voraussetzungen kann ge-
samthaft gesehen mit einem
guten Abschluss fiir 1979
und einem guten Verlauf des
Geschiftes zu Anfang 1980
gerechnet werden. Allerdings
wird das Ansteigen der Roh-
Slpreise die Marktentwick-
lung und die konjunkturelle
Lage bei uns und in den
Nachbarlindern beeinflussen.
Realistischerweise ist mit
einer Stagnation, moglicher-
weise mit Riickschligen im
Verlaufe des Jahres 1980 zu
rechnen.»

5. Wie beurteilen Sie den
technischen Stan

Schweizer Textilindustrie im
allgemeinen und der Tep-
pichindustrie im besonderen?
«Fiir die Emeuerung und
Modernisierung der Textil-
industrie und der Teppichin-
dustrie wurde in der Schweiz
besonders in den Jahren
1967-1977 viel investiert.
Vom technischen Stand aus
gesehen, ist die Schweiz abso-
Tut konkurrenzfahig. Dank
der allgemein cher konserva-

tiven Einstellung des Schwei-
zers, vermeidet der Schweizer
Unternehmer unnétige oder
verfriihte Investitionen und
gibt technisch ausgereiften
Projekten den Vorrang. We-
gen des hohen Schweizerfran-
ken-Kurses, dem qualitativen
Perfektionismus und den ho-
hen Verwaltungskosten eignet
sich die Schweiz aber nicht
fiir eine billige Grossproduk-
tion im Teppichsektor. Zu-
dem ist der eigene Markt zu
klein und somit das Export-
risiko zu hoch. Trotzdem
gibt es immer wieder Fabri-
kanten, die auch in der
Grossproduktion erfolgreich
sind.»

Der Schweizer Teppichmarkt
in Zahlen

21 Schweizer Teppichfabri-
kanten produzierten 1978

13 Mio. Quadratmeter an
textilen Bodenbeligen. Dies
entspricht 23 387 Tonnen
(1977: 22 870). Hinzukom-
men an Importen (inkl.
Nadelfilzen) 26 918 (25 603)
Tonnen sowie 1 649 (1 965)

Tonnen gekniipfter Orient-
teppiche. Gesamtvolumina
somit 51954 (50 438) Ton-
nen.

Wertmiissig belief sich die
Schweizer Produktion auf
210 (206) Mio. Franken, da-
von verblieben textile Boden-
belige fiir 143 (148) Mio. im

Inland und 67 (58) Mio.Fran-
ken gingen ins Ausland. An-
teilmissig machten Tuftings
57 (53), Webteppiche 22 (26)
und Nadelfilz-Bodenbelidge
21 (unveréndert) Prozente
aus. Am gesamten Verbrauch
hatten Produkte schweizeri-
scher Herkunft 43 (44) und

ausldndischer Herkunft 57

. (56) Prozente Anteil.

Der Pro-Kopf-Verbrauch
stieg 1978 auf 3,5 m2, wih-
rend er 1977 noch 3,4 m2
betragen hatte.

d haben ihre Preise
bereits angehoben. Im glei-
chen Atemzug ist in den
westlichen Industrielindern
wieder ein Anzichen der
Inflation zu bemerken, was
die Preisspirale ebenfalls
befliigelt.

Markstagnation

Séamtliche verfiigbaren Daten
der Zukunftsforscher besagen
fiir die Schweiz ein be-
schrinktes Wachstum bis zur
Jahrhundertwende, was einer-
seits auf demoskopische
Griinde zuriickzufiihren ist,
anderseits auf Umstrukturie-
rungs- und Redimensionie-
rungsprozesse sowie die wei-
tere Ausrichtung auf Spezia-
litdten und hoherwertige Pro-
dukte, mit einhergehenden
Konzentrationsprozessen.
Gestiitzt auf diese Prognosen
wurde das Wohnbauvolumen
in der Schweiz redimensio-
niert. Der jihrliche Bedarf
licgt nun bei 35 000 neuen
Wohnungen. In den vergan-
genen 2 Jahren wurde diese
Quote knapp erreicht, wenn
der Einfamilienhausbau eben-
falls miteinbezogen wird.
Aus Bankkreisen ist jedoch
zu vernchmen, dass die Hy-
pothekargesuche fiir neue
Einfamilienhiuser bereits
wieder in Abnahme begriffen
sind. Bezogen auf den Tep-
pichmarkt ist deshalb anzu-
nehmen, dass der Schweizer
Markt in absehbarer Zeit
stagniert, denn die Teppich-
marktabdeckung ist bereits
hoch; im einen oder andern
Sektor st gar eine leicht riick-

ldufige Tendenz abzulesen,
waszuUmschichtungen fiihren
diirfte.

Trotz vieler Imponderabilien,
mit denen der Teppichmarkt
behaftet ist, haben es die
Schweizer Fabrikanten bis
anhin verstanden, ihre Markt-
anteile trotz auslindischer
Billigkonkurrenz im Verhilt-
nis zum Volumen mehr oder
weniger zu halten. Eine Um-
frage bei massgeblichen
Schweizer Teppichfabrikan-
ten zeigte, dass trotz allem
Optimismus vorherrscht, die
neuen Situationen zu mei-
stern. Vermehrt wollen die
Schweizer Hersteller jedoch
auch beim Konsumenten das
Bewusstsein fiir Schweizer
Produkte wecken. Dies soll
vor allem durch eine objek-
tive Werbung und Beratung
geschehen, wobei die Vorziige
der Produkte noch stirker

als bisher hervorgehoben wer-
den sollen. Dem Konsumen-
ten soll besonders das Preis-/
Qualitétsverhiltnis und die
ausgeprigte Dienstleistungs-
palette vermehrt zur Kenntnis
gebracht werden. Im Export
wollen die Schweizer Tep-
pichfabrikanten weiterhin
ihre Marktsegmente durch
ausgeprochene Spezialititen
verstirken. Da die Rohdl-
preiserhdhungen sich auf alle
Lénder auswirken werden,
glauben die Schweizer Fabri-
kanten, fiir einmal mit gleich
langen Spiessen wie die aus-
ldndische Konkurrenz antre-
ten zu konnen.

Virginia F. Bodmer
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