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ELEGANCE SUISSE

Das Wort «Rezession» grassiert in der west-
europdischen  Bekleidungsindustrie. ~ Be-
triebsschliessungen, Entlassungen und Kurz-
arbeit veranlassen die Zeitungen mehrerer
Lander zu Schlagzeilen. Sie tragen einmal
mehr dazu bei, die Frage laut werden zu
lassen, ob die Bekleidungsindustrie in un-
seren Breitengraden noch tiber Zukunfts-
chancen verfuige. Eine differenziertere Be-
trachtungsweise tut not. Verallgemeine-
rungen schaden allen: der Industrie, dem
Einzelhandel und letztlich auch den Konsu-
menten. Die Zahl von Firmen der Beklei-
dungsbranche, die nicht nur die Rezession
der letzten Monate Uberraschend gut tiber-
standen hat, wird unterschitzt. Zahlreich
sind jene, die selbst mit den zunehmenden
Importen aus Niedrigpreislandern, den wah-
rungspolitischen Problemen, den Rohstoff-
preissteigerungen sowie mit der betonten
Zurickhaltung der Konsumenten und des
Einzelhandels fertig werden.

PERSONALMANGEL
NACH WIE VOR EIN HAUPTPROBLEM

Eine differenziertere Betrachtungsweise
drangt sich aber auch in geographischer
Hinsicht auf. Im Gegensatz zum benach-
barten und auchanderen westeuropaischen
Landern hat es in der schweizerischen Be-
kleidungsindustrie auch im Jahre 1973 keine
spektakuldren Betriebsschliessungen gege-
ben. Die Zahl der Entlassungen lasst sich
allenfalls in Dutzenden von Arbeitskréften,
nicht einmal in dreistelligen, geschweige
in vierstelligen Zahlen wie in anderen Ldn-
dern ausdriicken. Bekleidungsbetriebe, die
zur Kurzarbeit tibergegangen sind, gibt es
nicht. Sorgen bereiten allerdings — wie auch
im Ausland — die Kostensteigerungen auf
allen Gebieten, insbesondere im Personal-
und Rohmaterialsektor, die sich nurin unge-
nigendem Ausmasse auf die Preise Uber-
wélzen lassen. In der Reihenfolge der
schwerwiegendsten Probleme einer Gross-
zahl oder gar der Mehrheit der schweize-
rischen Firmen der Bekleidungsbranche fi-
guriert der Mangel an Personal nach wie
vor an vorderer Stelle.

Griinde, weshalb die schweizerische Beklei-
dungsindustrie die Rezession besser als die
auslidndische Konkurrenz zu meistern ver-
steht, gibt es mehrere:

AN HARTE KONKURRENZ GEWOHNT

Seit Jahren hat sich die schweizerische
Bekleidungsindustrie an eine harte Konkur-
renz gewohnt. Von einem wirksamen
Schutz gegen den ausldndischen Wettbe-
werb konnte nie ernsthaft die Rede sein. Als
wohl einziges oder zumindest eines der
ganz wenigen Linder kennt die Schweiz
keine mengenmassigen Einfuhrbeschrén-
kungen, und auch ihre Einfuhrzélle gehéren
seit jeher zu den allerniedrigsten. Dieser
liberalen Einfuhrpolitik ist es zuzuschreiben,
dass das schweizerische Aussenhandels-

defizit im Bekleidungssektor stindig ange-
wachsen ist, so beispielsweise von rund
400 Millionen Franken im Jahre 1968 auf
iber eine Milliarde Franken im Jahre 1973.
Jedes dritte in der Schweiz gekaufte Klei-
dungsstiick stammt heute aus dem Aus-
land.

VERZICHT AUF UBERTRIEBENE EXPANSION

In Zeiten, in denen die ausldndische Kon-
kurrenz auf Massenproduktion ausgerich-
tete Grossbetriebe teilweise von Grund auf
neu errichtete, war die schweizerische Be-
kleidungsindustrie bemiht, qualitativ und
nicht quantitativ zu wachsen. lhr Personal-
bestand ist seit 1962 sogar von etwa 55 000
auf 47000 gefallen. Keine grundlegenden
Anderungen sind auch hinsichtlich der
Crossenstruktur eingetreten. Kleinere und
mittelgrosse Betriebe berwiegen. Gross-
betriebe sind kaum entstanden. Von den
rund 1000 Betrieben zéhlen lediglich deren
4 uber 500 Beschiftigte, nur 40 zwischen
200 und 500 Beschiftigte und rund 80
zwischen 100 und 200 Beschaftigte. Die
grosste Zahl von Arbeitskréften wird in
Betrieben beschiftigt, die zwischen 50 und
100 Mitarbeiter zdhlen. Diese Grossenstruk-
tur ist alles in allem fir die Bekleidungs-
industrie durchaus gesund, sofern der ein-
zelne Betrieb nicht den Konjunkturschwan-
kungen weit starker ausgesetzten Gross-
betrieben nachzuahmen sucht, sondern
den eigenen flexibleren Weg zu gehen ver-
steht.

ZWANG ZUR ARBEITSTEILUNG

Der Verzicht auf Expansion — das sei durch-
aus zugegeben — ist der schweizerischen
Bekleidungsindustrie auferzwungen wor-
den. Personalmangel war kein leeres Wort,
wurde er doch dadurch akzentuiert, dass
die schweizerischen Behérden nicht nur
den Zuzug ausldndischer Arbeitskréfte un-
terband, sondern dartiber hinaus eine Re-
duktion der Gesamtzahl ausldndischer
Arbeitskrafte erzwang. Dass derartige Mass-
nahmen fiir eine Industrie, die zu zwei
Dritteln Castarbeiter beschdftigt, schwer-
wiegende Entscheide erheischt, bedarf kei-
ner eingehenden Analyse. Tiefgreifende
Rationalisierung, Preisgabe der unrentabel-
sten Produkte, radikale Straffung der Sorti-
mente, die Ergénzung der eigenen Produk-
tion mit dem Zukauf fremder, oft auslan-
discher Produkte, tiberbetriebliche Zusam-
menarbeit, Teilfertigung im Ausland und
anderes mehr wurde zum eigentlichen
Schwerpunkt unternehmerischer Uberle-
gungen.

UNFREIWILLIGE GESUNDSCHRUMPFUNG

Wer sich diesen Gegebenheiten und Erfor-
dernissen nicht anzupassen verstand, ver-
mochte schon frither nicht mitzuhalten.
Es waren ihrer nicht wenige, allerdings
zumeist kleinere Betriebe. Die Zahl der

Betriebe ist in der schweizerischen Beklei-
dungsindustrie von 1445 im Jahre 1962 auf
rund 1000 im heutigen Zeitpunkt zurtick-
gegangen. Die meisten vonihnen haben das
Feld nicht in einer Zeit der Unterbeschiifti-
gung geraumt, sondern mitten in der Hoch-
konjunktur. Die Ubriggebliebenen sehen
sich zwar auch heute zahlreichen Proble-
men konfrontiert. Sie werden aber durch
mehrheitlich, wie ein Vergleich mit aus-
landischen Beispielen zeigt, auch mit der
gegenwartigen, sich Uber ganz Europa er-
streckenden Flaute tiberraschend gut fertig.
Des Rétsels Losung: Sie erfillen in weitem
Masse die Voraussetzungen, um spezifische
Verbraucherwiinsche zu befriedigen, ihre
Produkte vom auslédndischen Angebot ab-
zuheben und besondere Dienstleistungen
zu erbringen. An vorderster Stelle stehen
dabei Beweglichkeit, Qualitdtsarbeit und
modische Kreativitdt. Dass diese Merkmale
auch in einer Flaute zum gewdnschten
Ziele fuhren miussen, lassen Exporterfolge
klar erkennen.

INTERNATIONALE ARBEITSTEILUNG

Trotz ungenutzter Kapazitdten in den der
«alten» EWG angehdrenden Landern und
nachwievor hohen EWG-Zollmauern konn-
ten 1973 die Exporte der schweizerischen
Bekleidungsindustrie nach Italien um 23
Prozent, nach Frankreich um 15 Prozent
und nach der Bundesrepublik Deutschland
um immerhin 7 Prozent erhoht werden.
Nach Portugal und Japan, die beide ihre
einheimische Bekleidungsindustrie in den
letzten Jahren ganz wesentlich ausgebaut
haben, sind 1973 doppelt soviele schweize-
rische Bekleidungswaren als im Jahre 1972
geliefert worden, nachdem bereits das Vor-
jahr erstaunliche Zuwachsraten gebracht
hatte. Zahlen aus der schweizerischen Aus-
senhandelsstatistik bestdtigen die Richtig-
keit des von der schweizerischen Beklei-
dungsindustrie gewahlten Aussenhandels-
konzeptes—Import billiger Bekleidung einer-
seits und Export qualitativ und modisch
hochstehender Bekleidung anderseits —
recht deutlich, tbertrifft doch der durch-
schnittliche Wert der nach Portugal und
Japan exportierten Schweizer Ware den
durchschnittlichen Wert der von der
Schweiz aus Portugal und Japan impor-
tierten Bekleidung um weit mehr als das
Doppelte.

Marco De Nicoldo
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