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DIESCHWEIZ  IST EUROPA -

Die «paneuropaische in den mittelosteuro- Schweiz_er bedeutet
Kumulation» schafft  paischen Staaten ab. das endlich fairen
1997 die Zolldiskrimi- Zumindest dort wer- Wetthewerh.
nierung schweizeri- den diese Garne und
scher Textilien bei Gewebe wie in der
der LOhnverEdelung EU bEha“delt. Fiir die  iustation: Stephan Bundi

Text: Klaus Dieter Ohk
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Schweizer Textilindustrielle und ihre européischen Kunden kennen ein neu-
es Wort: «Paneuropéische Kumulation». Was aufs erste kompliziert klingt,
zeitigt einfache Folgen. Die Zollbelastungen etwa fiir Weber und Konfektiona-
re, die Garne oder Stoffe Schweizer Ursprungs in mittelosteuropéischen Lén-
dern veredeln lassen, fallen ab Januar 1997 weg. Die Schweizer Textilindu-
strie, auf Gedeih und Verderb auf den Export und dabei vor allem auf den in die
EU angewiesen, befindet sich dann nach zwanzig Jahren Benachteiligung
wieder in einem einigermassen fairen Wetthewerb. «Wir haben endlich
gleichlange Spiesse», was vor allem fiir den Export nach Deutschland, dem
potentiell grossten Absatzmarkt und dem zugleich «korrektesten», was die
Zollmassnahmen angeht, zutrifft. Das Aufatmen in der Schweizer Textilindu-
strie ist vernehmlich. Aber man ist auch realistisch genug, dass man in dem
«integral europdischen Ursprung» allenfalls einen «kleinen Himmel» sieht.
«Das ldst nicht alle Probleme». Denn erstens ist nach wie vor schéatzungs-
weise ein Viertel bis ein Drittel der Schweizer Erzeugnisse im passiven
Lohnveredelungsverkehr etwa mit Malta, Zypern oder Kroatien benachteiligt.
Zweitens gilt die Vereinbarung natiirlich auch umgekehrt dergestalt, dass
entsprechender Zoll fiir lohnveredelte Ware auch beim Import in die Schweiz
entfallt. Drittens gibt es als Handicap nach wie vor den starken Schweizer-
franken. Und ausserdem drohen noch die diisteren Wolken einer fast globalen
Absatzkrise bei Textilien, die den Schweizern wie auch ihren Kollegen an-
derswo mit Abstand die meisten Sorgen macht. Inmerhin bedeutet die pan-
europdische Kumulation fiir die Schweizer Textiler und ihre EU-Kunden
durchaus mehr als nur ein Licht am Ende des Tunnels. Wer schon so lange
durch das Fegefeuer einer Zolldiskriminierung gegangen und trotzdem inter-
national am Markt présent geblieben ist, besitzt Uberlebenstraining. «Jetzt
kénnen wir die Kunden, mit denen wir arbeiten, besser halten und auch abge-
sprungene wieder zuriickgewinnen» — kurz- und vor allem mittelfristig. Das
bedeutet immerhin eine neue Perspektive, und die ist wichtig in einer Zeit, in
der iiberall auf der Welt Textilien unter Druck geraten sind — sowohl was die
Absatzmengen angeht als auch erst recht hinsichtlich der Margen. Womag-
lich kommt die Einigung mit der EU derzeit gerade richtig. «Seit den jiingsten
Messen verspiiren wir wieder einen deutlichen Trend zur besseren Qualitét».

Das bedeutet Wind fiir die Segel der Schweizer.



er Wegfall der Zolle, dem

der EU-Ministerrat am 25. Juli durch
Billigung der neuen Ursprungsrege-
lungen zugestimmt hat und der jetzt
von den EU- und MOES-Mitglieds-
lindern ratifiziert wird, hat vielerlei
Auswirkungen auf den Schweizer
Textilexport: Zum einen geht es um
bares Geld, weil jetzt im Verkehr
mit Osteuropa Schweizer Materiali-
en wie solche aus der EU behan-
delt werden, womit die 14 Prozent
Zoll entfallen, die bisher auf den bei
Lohnveredelung in MOES-Staaten
angefallenen Mehrwert erhoben
worden sind. Zweitens wird auch
der Papierkrieg wesentlich bereinigt,
weil die administrativen Probleme
durch die Vereinheitlichung des
Systems verringert und auch die
Festlegung des priferentiellen Ur-
sprungs fiir die Unternehmen leich-
ter wird. Und drittens ist der Weg-
fall der Zollbarrieren von unschitz-
barem psychologischen Nutzen; der
Weiterverarbeiter von Schweizer
Textilien hat neuerdings den Kopf
frei von Uberlegungen, wo und wie
er die Schweizer Materialien kiinf-
tig verarbeiten soll.

Die Kumulation ist Ergebnis der
Einleitung eines europiischen Frei-
handelssystems zwischen den EU-
und den MOES-Staaten, in das die
Linder der EFTA weitgehend ein-
bezogen sind. Es geht dabei um die
mittel- und osteuropdischen Staaten
Ungarn, Polen, Tschechische Repu-
blik, Slowakische Republik, Slowe-
nien, Bulgarien und Ruminien und
die drei baltischen Staaten Estland,
Lettland und Litauen, die alle fiir die
passive Lohnveredelung der Texti-
ler in europdischen Lindern von
hoher Bedeutung sind. Ab 1. Janu-
ar 1997, nach Anpassung der jewei-
ligen Ursprungsprotokolle in den
Freihandelsabkommen mit den Part-
nerstaaten, was sich fiir Ruminien
und Bulgarien womoglich noch et-
was verzogern mag, konnen
Schweizer Lieferanten ihre Langzeit-
erklirung auch auf diese MOES-
Staaten ausdehnen. Und wenn ein-
mal die PVV-Regelung fiir diese Lin-
der auslduft, was Ende 1997 (fiir
Ruminien und Bulgarien vielleicht
erst ein Jahr spiter) der Fall sein
wird, dann gibt es keine mengen-
missigen Beschrinkungen fiir den
Warenverkehr mit allen an der eu-
ropdischen Kumulation beteiligten
Lindern mehr. Nicht betroffen von
der Regelung sind derzeit allerdings

noch Drittstaaten wie Malta, Zypern,
Kroatien und die Maghreb-Linder.
Aber es ist absehbar, dass in einer
zweiten Runde die paneuropiische
Kumulation auch auf sie ausgedehnt
wird. Im Gegenzug der ersten Re-
gelung sind freilich auch die Impor-
te aus Osteuropa in die Schweiz
zollfrei, was den Importeuren — ge-
schitzt rund 100 Millionen Schwei-
zerfranken — Margenverbesserung
bescheren wird. Es ist eine faire
Vereinbarung: Die Konfektionire
aus der EU konnen kiinftig Schwei-
zer Stoffe nicht nur zollfrei in Ost-
europa weiterverarbeiten lassen; sie
diirfen auch diese Ware zollfrei in
die Schweiz einfiihren. Es handelt
sich um keine Einbahnstrasse, die
jetzt eingerichtet wird.

Trotz der glinstigen Perspektive
sind die Schweizer Textiler aber viel
zu realistisch, um gleich mit einem
unmittelbar bevorstehenden Export-
boom zu rechnen. Sie wissen, dass
es Aufklirungs- und Uberzeugungs-
arbeit brauchen wird, bis ihre EU-
Kunden der neuen Regelung wirk-
lich trauen. Eine Kommunikations-
offensive soll helfen. Fast alle Fir-
men haben die offiziellen Rund-
schreiben des TVS Textilverband
Schweiz den Kunden zugeleitet; als
flankierende Massnahme dienen ei-

«Die Anderungen
spielen psycho-
logisch eine
wichtige Rolle.
Sie bringen
wieder “norma-
le” Geschiftshe-
ziehungen,
womdglich auch
einen leichten
Aufschwung. Es
wird ein mittel-
fristiger
Aufbauprozess.»
Thomas Isler,
Gessner AG

«Wir haben
auch bisher
fleissig in der
Schweiz gekauft
und dabei die
Einschrankun-
gen hinsichtlich
Produktions-
standorten oder
Zoll in Kauf
genommen.

Bei super-
hochfeinen
Baumwollen
oder komplizier-
ten Veredelun-
gen gibt es
wenig Alternati-
ven. Bei uns
stehen Zuverlas-

sigkeit und
qualitative
Aussage immer
im Vordergrund.
An unserem
Einkaufs-
verhalten wer-
den die neuen
Zollregelungen
deshalb grund-
sitzlich wenig
andern. Aber sie
konnten sich
durchaus positiv
fiir die Schwei-
zer auswirken;
man kann jetzt
womdglich auch
die eine oder
andere einfa-

chere Ware von
dort in Betracht
ziehen.»

Klaus Kahle,
Escada AG

«Stabilisierung «Dass der

der Umsitze. Papierkrieg

Das wire gut. vereinfacht wird,
Wir werden spielt eine
typische grosse Rolle.
Schweizer Und bei be-

Qualitat, modern
gemacht, stiarker
herausstellen. In
der Vergangen-

stimmten Kunden

“erwarten wir

durchaus Um-
satzsteigerun-

heit haben wir gen.»
Baumwollauftrage  Max Hungerbiihler,
verloren. Jetzt Bischoff Textil AG
kann man die

Stérken der

Schweizer

wieder verkau-
fen.»

Ronald Weisbrod,
Weisbrod-Ziirrer AG
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gene Mailings. Den grossten Effekt
sieht man freilich in den personli-
chen Gesprichen, die man bereits
auf den jlingsten Messen fiihren
konnte und die man sich zusitzlich
fur die kommenden Wochen vor-
genommen hat.

Die Europiische Union umfasst
viele Mitgliedsldnder. Praktisch war
es fur die Schweizer in der Vergan-
genheit aber so, dass sich die PVV-
Probleme mehr oder weniger auf
Deutschland konzentriert haben.
Deutsche Kunden sind deshalb auch
die Hauptzielgruppe der Schweizer
Informationsanstrengungen. Denn
Deutschland ist der mit Abstand
grosste und was Einhaltung von
Zollbestimmungen angeht, zugleich
«Kkorrekteste» Markt.

Wie stark die Exportrickginge
nach Deutschland allein auf PVV-
Hemmnisse zurtickzufiihren sind,
lasst sich allenfalls schitzen, denn
bei den ricklidufigen Ausfuhren re-
det auch die schwierige konjunktu-
relle Lage des deutschen Textil-
markts ein gewichtiges Wort mit.
Die nackten Zahlen sprechen aller-
dings eine deutliche Sprache. Von
1975 bis 1985 haben die Schweizer
Exporte insgesamt durchweg hohe
zweistellige Zuwachsraten aufge-
wiesen. Im Zeitraum zwischen 1985

und 1990 sind die Ausfuhren erst
moderat (um finf Prozent im Durch-
schnitt), zwischen 1990 und 1995
allerdings stark (um durchschnittlich
24 Prozent) zuriickgegangen. 1995
allein hat die Schweizer Textilindu-
strie insgesamt einen Umsatz von
3,5 Milliarden Schweizerfranken er-
wirtschaftet, von dem 2,82 Milliar-
den SFr., also uber 80 Prozent, ex-
portiert worden sind. 2,28 Milliar-
den SFr. (81 Prozent) sind allein in
die Linder der EU gegangen, da-
von wiederum fiir 790 Millionen SFr.
nach Deutschland (28 Prozent). Wie
dramatisch sich die Situation dar-
stellt, signalisieren Schitzungen
uber die voraussichtliche Entwick-
lung 1996; im laufenden Jahr diirfte
der Gesamtumsatz der Schweizer
Textilindustrie bei nur noch 2,8 Mil-
liarden SFr. liegen, wovon dann
vermutlich 2,5 Milliarden auf den
Export entfallen diirften. Und wenn
man die Gesamtzahlen durch Nach-
frage bei wichtigen Schweizer Tex-
tilfirmen untermauert, so stellt sich
heraus, dass da in jlingster Zeit spe-
ziell Deutschland als Handelspart-
ner tiberproportional zurtickgefallen
ist, und der Grund daftir lautet, wie
diese Firmen aus Einzelgesprichen
genau wissen — Probleme im PVV.
Trotzdem sehen viele Textilprodu-

zenten den bevorstehenden Weg-
fall dieser Zollbestimmungen allen-
falls als Motor fiir eine Stabilisierung,
noch nicht als Umkehr des Abwiirts-
trends. Dennoch ist der psycholo-
gische Aspekt der paneuropdischen
Kumulation nicht hoch genug an-
zusetzen. Seit geraumer Zeit sieht
sich die Schweiz als <handelspoliti-
sche Insel», zumal das Votum der
Schweizer Bevolkerung gegen den
EWR dem weltoffenen Ansehen
geschadet hat.

Schweizer Textiler, durchweg oh-
nehin «Europder», sehen in der Re-
gelung einen ersten Schritt nidher an
die EU und wissen auch, dass es
nicht der letzte sein kann. Umso
besser, dass sie ihre neu gewonne-
nen Zollvorteile nicht nur passiv
geniessen wollen, dergestalt dass
man dieselbe Ware mit kiinftig bes-
seren Absatzaussichten anbieten
kann. Man sieht in vielen Betrieben
die paneuropdische Kumulation
auch als Startschuss, traditionelle
Schweizer Spezialititen, natiirlich in
moderner Ausristung und modi-
scher Anmutung, stirker herauszu-
stellen. «Baumwolltradition» ist da-
bei ein wichtiges Stichwort, auch fiir
aufwendige Stickereien sieht man
wieder bessere Chancen. Unter dem
Handicap der Zollbestimmungen

«lch glaube
nicht, dass sich
die Lage iiber
Nacht fiir uns
andert. Das
braucht Aufbau-
arbeit. Wir
planen eine
Spezialaktion,
um verlorene
Kunden zuriick-
zugewinnen,
wobei es uns vor
allem um eine
intensivere
Zusammenarbeit
mit Schliissel-
kunden geht.»
Edy Greuter,
Greuter-Jersey AG

«Wir haben
natiirlich
Schweizer Stoffe
in den Kollektio-
nen. Aus Zoll-
griinden wurden
sie hisher in
Landern der EU
weiterverarbei-
tet. Fiir die
Maghreb-
Staaten, wo wir
auch produzie-
ren lassen,
gelten die
Zollerleichte-
rungen fiir die
Schweiz (noch)
nicht. Deshalb
wird sich fiir

unseren Einkauf
vorerst nichts
Grundsatzliches
andern.»
Andreas Hohm,
Kalb GmbH

«Wir haben auch
bisher sehr viel
in der Schweiz
eingekauft.
Deshalb sind wir
froh iiber die
neue Zoll-
regelung. Denn
bis jetzt mussten
wir die Nachtei-
le schlucken und
Zolle zahlen.
Das ist fiir uns
ein weiterer
Grund, kiinftig
noch mehrin der
Schweiz zu
disponieren.»
Christian Quooss,
Fink-Gruppe

«Wir konnen die
Kunden, die wir
haben, besser
halten. Entschei-
dend bleibt aber,
dass generell
das Preis-
Leistungs-
Verhaltnis
stimmt.»

Roland Weibel,
Hausammann &
Mode AG

«Es gibt ein
Gegenargument
weniger, und ich
erwarte in jedem
Fall eine positive
Entwicklung. Die
Tiir ist wieder
aufgemacht. Das
hilfe aber
nichts, wenn der
Markt iiberhaupt
zusammen-
bricht.»

Marc Bieler, Fisba
Fabrics



sind da in der Vergangenheit An-
strengungen zu kurz gekommen.
Jetzt da man beim PVV nicht mehr
ganz «draussen vor der Tur steht,
ist dies erst recht Anlass, zu zeigen,
was man kann. Trotzdem sind die
Schweizer Textiler lingst davon
abgertickt, ihr Heil nur in dusser-
sten Feinheiten und in seltenen Spe-
zialititen zu suchen. Neben der
Marktspitze, fiir die ohnehin anders-
wo wenig Alternativen existieren,
will man auch wieder stirker ins
breitere Geschift.

«Die Kernfrage der Schweizer
Textilindustrie lautet: bleiben wir ein
Teil des Markts oder werden wir
zum Lickenfuller?» sagt Dr. Alexan-
der Hafner, Direktionsprisident
beim TVS, der mit hartnickigem
Kimpfen wesentlich dazu beigetra-
gen hat, dass die neue europdische
Losung zustande kam. Uber Jahr-
zehnte ist die Schweizer Textilindu-
strie in die Spezialititen und in die
Marktnischen abgedringt worden.
Aber ohne mittelpreisige kommer-
zielle Produkte konnen die Betrie-
be nicht tberleben, auch wenn es
hierzulande keine eigentlichen
Grossunternehmen mit Massenpro-
duktion gibt.

Wieviel bringt nun aber die neue
Regelung und ab wann wird sie

«Wir arbeiten —
nicht wenig -
mit Schweizer
Stoffen. Es
kommen schone
Gewebe aus
diesem Land.
Zollerleichte-
rungen machen
diese Angebote
natiirlich inter-
essanter. Immer
vorausgesetzt,
dass die Mode
unseren Stilisten
gefalit.»

Udo Wey, van
Laack

«Wir haben
zwanzig Jahre
unter dem

Problem gelitten.

Und wir miissen
damit rechnen,
dass uns die
Kunden erst
dann richtig
glauben, wenn
offizielle Verof-
fentlichungen
seitens der EU
vorliegen.

Und auch dann
ist es voreilig zu
erwarten, dass
Einkaufer, die in
dieser Zeit
abgewandert

wirksam? Rein theoretisch kann die
paneuropiische Kumulation sich
schon bei den Nachorders fiir Friih-
jahr/Sommer 1997 auswirken, doch
diirfte es sich dabei eher um Ein-
zelfille handeln, zumal die Stoffan-
bieter bereits mitten im Verkauf fir
die Wintersaison 97/98 stecken. Voll
zu Buche schlagen sollte sie nach
tibereinstimmender Meinung erst
1998. Die Garnstufe freilich, die
weniger in den Saisonfesseln gefan-
gen ist, profitiert aller Voraussicht
nach bereits frither von der Neure-
gelung.

Wieviel die paneuropiische Ku-
mulation bringt — dartiber gehen die
Meinungen auseinander. Das poli-
tisch bedingte Zollproblem bertihrt
die Schweiz seit nunmehr fast zwei
Jahrzehnten, und seine Auswirkun-
gen haben sich schleichend bemerk-
bar gemacht. Erst haben die Kun-
den weniger gekauft, dann sind
immer mehr abgesprungen und
haben anderswo Beschaffungsquel-
len aufgetan. «Wir erwarten nicht,
dass sich solche Geschiftsbeziehun-
gen Uber Nacht auflésen.» Schnelle
Erfolge erwartet man hingegen dort,
wo in der jingsten Vergangenheit
Verkdufe nur am Preisnachteil we-
gen der Veredelungszolle geschei-
tert sind. Ein gutes Entrée erhofft

sind, von heute «Wir haben

auf morgen sagen: bisher Ware aus
“lch komm’ der Schweiz nur
wieder” ...» noch dann
Albert Zehnder, gekauft, wenn
Spinnerei am sie uns unver-
Uznaberg zichtbar er-

schien. Anson-
sten haben wir
unseren
Schweizer
Fabrikanten
nahegelegt, sich
um EU-Ursprung
zu bemiihen. Die
paneuropéische
Kumulation kann
jetzt dazu
fiihren, dass wir
wieder starker

man sich auch bei den Unterneh-
men, die ihren Schweizer Lieferan-
ten in der Vergangenheit offiziell
mitgeteilt haben, dass sie allein
wegen der PVV-Erschwernisse nicht
mehr mit ihnen arbeiten wollen; die
verdnderte Sachlage ist da zumin-
dest fur eine Gesprichsaufnahme
gut. Alles in allem richtet man sich
aber darauf ein, dass Erfolge erst
mittelfristig richtig zum Tragen kom-
men. Es braucht Uberzeugungsar-
beit, vor allem bei den Grossabneh-
mern in Europa, die alle hochstpro-
zentig mit Lohnveredelung und dort
mit wechselnden Adressen arbeiten.
Und es braucht dazu neben der
Zollparitit mit den ausserschweize-
rischen Mitbewerbern natiirlich vor
allem eines: Gutes Preis-Leistungs-
Verhiltnis und angemessene modi-
sche Innovation.

Sich voll darauf zu konzentrieren,
erleichtert immerhin die paneuro-
pdische Kumulation, durch die ein
schmerzlicher Nachteil im Wettbe-
werb entfillt.

Schweizer
Ursprung be-
riicksichtigen.

Artikel bringt
und wo er
demnach produ-

Voraussetzung ziert werden
ist allerdings, wird.»

dass sie Zentraleinkauf
flachendeckend  Fremdstoffe und
gilt, nicht nur fiir  Spitzen,
Lohnveredelung  Schiesser AG

in Osteuropa,
sondern bei-
spielsweise
auch in Nord-
afrika. Denn
beim Einkauf
kann ich im
Vorfeld noch gar
nicht abschat-
zen, welche
Stiickzahlen ein
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