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Sehr feines Baumwollgarn bei Spoerry

KEINE

NISCHE IST MEHR ALS NUR EIN PRODUKT.

WIE SCHWEIZER TEXTILSPEZIALISTEN DER VORSTUFE
SICH BEHAUPTEN: VERNETZUNG UND KOOPERATION,
NOCH WEITER GESPANNTER SERVICE, AKTIVERE
VERMARKTUNG.

Text: Klaus Dieter Ohk/Fotos: Pia Zanetti

Band bei Camenzind

Wird aus dem Nischen-Spezialisten ein Liicken-Biisser? Und
reichen dann die Auftrags-Lose (iberhaupt noch aus? Oder droht
die Gefahr, dass die Unternehmen die kritische Grisse
unterschreiten undmit Kleinserien entweder betriebswirtschaftlich
unrentabel oder marktunvertréglich teuer anbieten miissen? Diese
Fragen treiben derzeit Schweizer Textiler um. Mit Sorge sehen sie
das Schrumpfen der angestammten Kundschaft und miissen sich
fragen: Wie lange gibt’s die noch? Ganz abgesehen von den
spezifischen Schweizer Problemen, wie es die PVV-Regelung der
EU oder der starke Franken sind. Zudem spiirt man auch im
Textilland Schweiz, dass die Nachfrage-Ebbe, die weltweit von

den Verbrauchern ausgelést wurde, die Textilkette dazu bewegt,
das Risiko in der Pipeline nach hinten zu verlagern. Und exakt dort

_sitzen viele Schweizer, Spinner, Rohweber, Lohnveredler

beispielsweise, mitdenen sich dieser Report hauptséchlich befasst.
Esistinder Tatein schwieriges Szenario, das die Marktverhéltnisse
derzeit bieten. Die Schweizer stemmen sich dagegen mit
Konzepten, die darauf hinauslaufen, dass Nischen eben mehr als
nur Produkte darstellen. Und indem innerbetrieblich noch mehr in
Innovationsbereitschaft, in Flexibilitét, in technologisch effiziente,
rationelle Anlagen und Verfahrensweisen investiert wird. Einfach
zuwarten, bis die Zeiten wieder besser wiirden, was in der
Vergangenheit eine beliebte Verhaltensweise gewesen ist, das
reicht heute nicht mehr aus.



Baumwaollplissé-Ausriistung von Cilander

Eine Reihe von Problemen, die sich mit eigener Initiative nicht
beeinflussen lassen, machen derzeit den Schweizer Textilern am
meisten zu schaffen:

® Da st in erster Linie die reduzierte Nachfrage weltweit bei Tex-
tilien, die das ohnehin vorhandene Uberangebot noch verschlim-
mert und dazu fiihrt, dass von einigen Kunden selbst feste Kon-
trakte nicht abgenommen werden. Es ist zu viel Ware jeglicher
Art in der Pipeline, bei der vorn —im Handel — der Absatz stockt.
® Die Markte reagieren darauf massgeblich mit trading down, mit
niedrigeren Preisen soll der Absatz wieder angekurbelt werden —
was nachweislich nicht gelingt, trotzdem aber immer wieder ver-
sucht wird. Das fiihrt nattrlich dazu, dass sich die Spitze des
Markts, in der sich die meisten Schweizer tummeln, noch mehr
verengt.

® |n dieser Situation sind die derzeitigen Wahrungsturbulenzen
die Faust aufs Auge. Sie verteuern die Schweizer Angebote beim
Export in Weichwahrungslander, schmalern in Hartwdhrungs-
landern wiederum die Schweizer Absatzchancen, weil denen dort
durch Angebote aus Weichwahrungslandern preislich das Leben
unertraglich schwer gemacht wird. Der Schweizer Franken liegt
an der Spitze der harten Wahrungen, wahrend die Lira, in der die
wichtigsten textilen Konkurrenzprodukte in Rechnung gestellt wer-
den, exakt am anderen, unteren Ende sitzt.

® Zugleich ergeben sich weltwirtschaftliche Verlagerungen bei

Flyer bei Kunz

-BUSSER

den Produktionsstandorten. Neben Fernost wird Mittel- und Ost-
Europa ein beliebter Produktionsstandort, was eingefahrene Wege
zwischen Kunden und Lieferanten ber Nacht sich &ndern Iasst.
Ganz abgesehen von wettbewerbsverzerrenden Subventionen,
welche die EU bestimmten stideuropdischen Landern (Portugal an
der Spitze) zugedenkt.

Die Folge sind teilweise dramatische Absatz-Riickgange — nicht
etwa nur aus konjunkturellen, sondern eben aus strukturellen
Griinden. Wer jetzt Pessimist ist, hat nicht mehr viel Freude an
seinem Textil-Unternehmertum. “Wir stehen vor grossen Umwal-
zungen und miissen uns viel einfallen lassen”, so hat einer unse-
rer Gespréachspartner die Lage umrissen. Die Reaktionen in der
Schweizer Textilindustrie schwanken dabei zwischen nur notwen-
digen Massnahmen zum Uberlebenskampf und der Kraft zur Visi-
on, die sich aus dieser Herausforderung ergibt.

Analysiert man die Massnahmen, die in dieser Situation prakti-
ziert werden, dann schélen sich folgende Strategien heraus:

® Vernetzung und Kooperation ist die dominierende Variante: ein-
zelne Unternehmen suchen sich Partner fiir Interessengemein-
schaften innerhalb der Schweiz, aber auch iiber die Grenzen hin-
weg. Man arbeitet sich gegenseitig zu, erganzt und potenziert sei-
ne Stérken — sei es auf Basis freundschaftlicher Zusammenarbeit
oder {ber Finanzbeteiligungen.

® Der ndchste Schritt ist nicht selten der Erwerb von auslandi-
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Fuss-Spulmaschine bei Zwicky

schen Unternehmen, die “Fenster” in den EU-Markt darstellen und
nach Know-how-Transfer auch den direkten Stiitzpunkt vor Ort.
Weil die so ibernommene Kapazitat nur selten zusatzlich ausge-
lastet werden kann, bedeutet dies haufig Reduzierung der ange-
stammten inldndischen Fertigung.

® |m Prinzip gehort Zukauf geeigneter Ware auch zu dieser Stra-
tegie. Dass hier auch das Know-how, die Féahigkeit, fremde Lei-
stung exakt beurteilen zu kdnnen, eine Rolle spielt, dass der Ver-
kaufer von Zukauf-Ware zugleich Garantien fiir deren Qualitat mit
iibernimmt, ist selbstverstandlich.

® Steigende Bedeutung wird auch dem strategischen Feld “Ser-
vice" zugemessen. Bei Beratung und Einwirkung fangt man "wei-

ter vorne an und hort weiter hinten auf”. Das heisst, Projektteams,
die ein Kundenproblem I&sen sollen, beschéftigen sich intensiv mit
Fragen, die in diesem Zusammenhang bei den davor und dahinter
liegenden Stufen auftauchen kénnten. Damit wird Fachkenntnis
ausgespielt, die anderswo so kaum vorhanden ist.

® /usehends starker festigt sich auch die Gewissheit, dass in
extremen Nischenmérkten wirklich nur derjenige Uberlebens-
chancen besitzt, der just da auch die Marktfiihrerschaft inne-
hat. Das bedeutet intensivierten Verdrangungswettbewerb,
auch innerhalb der Schweiz selbst.

® Aktivere Vermarktung ist ein weiteres Rezept. Es geht bei-
spielsweise weg von den bisherigen Vorlage-Systemen (beim
Garn etwa anstelle der Vorlage per Spule und Garnspiegel Pré-
sentation von fertigen Stoffproben selbst durch den Spinner).
Zugleich wachst auch die Bereitschaft vieler Schweizer Firmen,
sich intensiver auf Messen darzustellen, tiberhaupt aus der
Anonymitdt und bescheidenen Zuriickhaltung heraus selbst-
bewusster vor die Fachdffentlichkeit zu treten.

® |nnicht wenigen Unternehmen wird als Ausweg aus der Kri-
se sowohl Angebotsausweitung als auch Konzentration des An-
gebots praktiziert, was beides richtig sein kann, je nach unter-
nehmerischer Ausgangslage.

® Und dort, wo es betriebswirtschaftlich sinnvoll ist, richtet
man sich auch auf eine Redimensionierung des Unternehmens
ein. Sofern die kritische Grosse nicht unterschritten wird, ver-
sucht man mit kleineren Kapazitdten und Umsétzen zurechtzu-
kommen, ohne dass freilich die Substanz des Angebots, der An-
spruch, warum man exakt bei diesem Unternehmen kaufen soll,
verloren geht.

Und weil Theorie tiberhaupt, zumindest eine Theorie allein, in
Wirklichkeit meist nur grau ist, verfahrt man haufig nach dem
Prinzip: das eine tun und das andere nicht lassen. Das heisst,
mehrere dieser oben genannten Hebel werden zur Zukunftssi-
cherung des Unternehmens eingesetzt.

Im Riicken haben die Schweizer Textiler meist einige Starken,
die ihnen selbst fast selbstverstandlich scheinen und die erst
richtig zum Vorschein kommen, wenn man mit Firmen anders-
wao vergleicht. Dass trotz aller Priifungen die Unternehmen “ge-
sund” sind, muss beriicksichtigt werden. In guten Jahren ha-
ben sie Akquisitionen in anderen Bereichen vornehmen kon-
nen, die jetzt Uber die Runden helfen. Als Beispiel: Das Was-
serkraftwerk einer Spinnerei/Weberei, das nebenbei noch die
ganze Gemeinde versorgt; der Schatz an Firmenwohnungen, den
sich die Betriebe aufgebaut haben; Diversifikation in textil-
fremde Aktivitdten. Niemand will seinen Textilbetrieb ad infi-
nitum subventionieren, es ist aber oft die Substanz vorhanden,
dies auf absehbare Zeit zu tun —was international nicht tiberall
S0 gegeben ist.

Nicht gering zu veranschlagen ist auch die Innovationskraft, die
in den meisten Unternehmen steckt und die jetzt durch die Her-
ausforderung erst richtig geweckt wird. Wenn klar ist, dass die
probaten alten Methoden nicht mehr helfen, dann miissen neue
Ideen andere Wege aufzeigen, um neue Nischen zu finden, um
wiederum etwas anzubieten, was kaum ein anderer genau so
gut kann. Die Tatsache, dass die Betriebe durchweg technolo-
gisch modern ausgestattet sind, dass mit Investitionen selten
gespart wurde, ist dabei nur férderlich. Die Schweizer haben
momentan vielleicht nicht die allerbesten Karten. Aber unter-
schatzen sollte man sie nicht.
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. VERNETZUNG IN VIELERLEI HINSICH

Vernetzung! Dies Wort fallt am haufigsten, wenn man mit Heinz
Gutgsell, Verkaufsleiter von Cilander AG, Herisau, spricht. Als
Textilveredler steckt man mittendrin in der Branchenpipeline —
im Guten wie im Bosen. Erfolgreich am Markt behauptet sich nur,
wer “weiter vorn beginnt und weiter nach hinten reicht”, zwar
Spezialist in seiner Materie bleibt, aber vom Garn bis zur Konfek-
tionierung, sogar bis zum Verkaufsargument ftir den Endverbrau-
cher mitdenkt. Aus den einstigen Lohnveredelungs-Akquisiteu-
ren sind deshalb Iangst so etwas wie Produktmanager gewor-
den, die gemeinsam mit den Vor- und Nachfolgestufen Problem-
|8sungen erarbeiten. Denn Standardveredelung allein reicht nicht
mehr aus. Sie ist eine sehr komplexe Lésung geworden, bei der
sich Gefiihl fiir Mode, technische Kompetenz und 6kologisches
Bewusstsein verbinden.

Wer wie Cilander zehn Millionen Meter im Jahr veredelt, braucht
mehr als nur eine Spezialitdt zum Uberleben. In Herisau steht
man deshalb auf mehreren Beinen. High sophistication hat man
seit Beginn des Jahrhunderts bei der Veredelung von Baumwoll-
Organdy entwickelt; Marktfiihrerschaft nimmt man in Anspruch
bei der Veredelung von Arabertiichern und strebt sie an bei ge-
wissen Frottierspezialitdten und Fahnentuch. Brillenputz- und
Poliertlicher im Angebot eines Veredelungsbetriebs mag man als
Kleinigkeiten werten; aber gerade daran erweist sich die Raffi-
nesse eines Ausriisters. Das gilt ebenso fiir Spezialveredelung
von Spital- und Militarstoffen. Und die Biigelfrei-Ausriistung ei-
nes farbigen Baumwoll- oder Leinenhemds ist mit tiber 15 Arbeits-
stufen eine komplizierte und héchst aufwendige Sache. Natiir-
lich gehort dariiber hinaus die grosse weite Welt der Mode — mit
Beschichtungen, Glanz und Glitter, auch mit Knitter genauso in
Cilanders Veredelungs-Angebot. Ein eigenes Projektteam unter
Leitung von Heroline Kramer steht dafiir bereit.

Cilander hat sich ausschliesslich auf Uni-Veredelung spezialisiert,
nachdem beim Druck mittlerweile mit Heberlein kooperiert wird,
der wiederum seine Breitvorbehandlung zu Cilander verlagert hat.
Dafiir ist die Materialpalette, die durch die modernen Aus-
ristungsanlagen lduft, breit gefachert: Bei Baumwolle, Leinen,
Polyester, Viscose, Cupro, auch neuen Fasern wie Tencel oder
Lyocell sowie bei Mischungen mit Wolle oder Seide besitzt man
Kompetenz: nur reine Seide oder reine Schurwolle bleiben im Pro-
gramm ausgespart. Cilander hat neuerdings auch ein “deutsches
Fenster” gecffnet. Der Schwesterbetrieb CTV in Dinkelsbihl
(Thiele Veredelung), mit Herisauer Know-how bestens versorgt,
bringt internationalen Ausblick und mildert auch Probleme, die
mit PVV-Fragen, auch dem starken Schweizer Franken verbunden
sind. Vernetzung eben tberall.

Tumbler

Touchscreen und Uberwachungsbild
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Auskdmmen von kurzen Fasern

4 "FLUN
... LASSEN SICH FORDERN

“Wir schatzen die Kunden, die viel von uns fordern!” Das sagen
unisono Hans-Ruedi Neef und Louis-Martin Schérer, die bei
Nef+Co. AG, St. Gallen in der Geschaftsfiihrung und auch fiir den
Verkauf der Produkte der Spoerry & Co. AG in Flums verantwort-
lich sind. Tatsachlich kann man dieser Feinspinnerei, die 1866
gegriindet wurde, einiges an Feinheit, Qualitdt und Drehungs-
Spezialitdten abverlangen, was anderswo langst nicht mehr er-
fullt werden kann: Garne aus agyptischer Giza-Baumwolle in Fein-
heiten bis 305 Nm, hochgedrehte und Hartdrahtgarne in SZ- und
S-Drehung (bei letzteren mit Q-Wickelung), iberhaupt Feinstes,
was Egalitat, Reisskraft und Sauberkeit angeht (in Flums wurde
die erste Fremdfaserreinigungsanlage installiert). Die Baumwoll-
spinnerei, die mit 54000 Spindeln 2000 Jahrestonnen Baumwoll-
garne (einfach) vierschichtig produziert, bringt natiirlich auch Gro-
beres auf die Konen. Mit einer durchschnittlichen Garnfeinheit
von 130 Nm bewegt sich ihr Angebot aber in der absoluten Spit-
ze, in der Schweiz und weltweit.

Dazu braucht man viele Voraussetzungen. Die beginnen bei der
Naturfaser. Fiir die Top-Qualitat (Agyptisch Langstapel, hand-
gepfliickt und supergekdmmt) sowie die anderen Lang- und Mittel-
faserqualitaten halt Spoerry einen Jahresbedarf auf Lager, da-
mit Gleichmdssigkeit bei der Faserversorgung gewahrleistet ist.
Viel Raffinesse und technischen Aufwand braucht es auch bei
der Mischung der Baumwollen und spéter beim Kdmmen und
Spinnen. Ausserdem geht das nicht ohne sténdige Kontrollen,
die bei der Rohbaumwolle beginnen und bis zum Garn reichen:
Eine On-line-Qualitatsiiberwachung mit automatischer Fehlermel-
dung (und Fehlerprotokoll) sorgt dafiir. “Ein Produkt ist nur so gut
wie die schwachste Stelle beim Produzieren”. Da will man sich
keine Blossen geben — und kann es auch nicht, wenn ein Kilo-
gramm Garn im Extremfall 300 Kilometer lang sein muss. Spoerry
ist reiner Baumwollspezialist (tibrigens ISO 9001 zertifiziert) und
versorgt mit seinen Ringspinn-Spezialitdten Stricker, Wirker und
Weber — zu 70 Prozent ausserhalb der Schweiz. Gemass Quali-
tatsniveau schwanken die Kilopreise zwischen 10 und 100 Schwei-
zer Franken. Und dafiir wird nicht nur hohe Qualitat geliefert, son-
dern dazu auch viel technischer Service, vor allem flir Abnehmer,
flir die die hohen Feinheiten womdglich Neuland sind. Speziali-
taten gemass Kundenwunsch machen in Flums keine Probleme.
Ausserdem wird die Spinnerei von sich aus permanent mit Neu-
entwicklungen aktiv. Man verkauft zwar nur Garn (das auf Wunsch
auch gezwirnt und gefarbt wird), offeriert aber auch, wenn ge-
wiinscht, eine Stoffidee dazu. Man I&sst sich gern fordern, wie
gesagt.
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.. MACHT MARKT BEI FEINSTER
/ELLULOSE ‘ |

Was Spoerry bei Baumwolle ist, bildet unter dem Dach der Ver-
kaufsorganisation Nef + Co. AG, St. Gallen, die Spinnerei Ibach
AG, Ibach, bei Danufil und Modal. Mit Allerweltsprodukten ist
von der Schweiz nicht mehr Staat zu machen; Spezialitdt muss
es schon sein. Deshalb spinnt Ibach Danufil (Viscose) in Feinhei-
ten, die andere kaum kennen (60 bis 100 Nm), hat sich ausserdem
stark engagiert bei Modal und Micro-Modal und arbeitet derzeit
ausserdem als Pilotspinner mit Lenzing zusammen an einer ver-
besserten Qualitat von Lyocell. Abgerundet wird das Programm
durch ein Mischgarn aus Micro-Modal/Baumwaolle, bei dem —
hochste Qualitat ist eben das Konzept — auch der Fremdfaser-
reiniger eingesetzt wird. Damit deckt die Spinnerei Ibach, die mit
20000 Spindeln 600 Jahrestonnen erarbeitet, den mittleren
Spinnenbereich ab — Nm 50 bis 100, bzw. noch feiner, wenn es
um Microqualitaten geht. Zusammen mit der Compafifa Textil El
Progreso SA in Lima/Peru sowie ergdnzender Handelsware wei-
tet sich das Sortiment von Nef zu einem Programm, mit dem man
ftir Stricker, Wirker und Weber als interessanter Gesprachspart-
ner gilt. Allen Angeboten mit ihren unterschiedlichen Schwer-
punkten und Feinheiten bleibt gemeinsam, dass etwas Besonde-
res geboten wird. Mit einem Umsatz von 60 Millionen Schweizer
Franken, Exportanteil: 70 Prozent und mit einer Verkaufsleistung
von 6000 Tonnen im Jahr zahlt die Nef + Co. AG so zu den Markt-
fihrern der Branche.

Die Ibach AG tbernimmt in diesem Angebotskonzept den Part
der zellulosischen Fasern (und Mischungen). Profil erwartet man
dabei vor allem von Garnen aus verbesserten Lyocell-Qualitaten.
Produziert werden hier (vorerst im Test) Einfachgarne und Zwir-
ne. Wann man damit auf den Markt kommt, hangt allerdings da-
von ab, wann bei Lenzing entsprechende Faserkapazitdten ver-
fligbar sind. Bei Lyocell kommt eine alternative Verfahrenstech-
nik mit geschlossenem Kreislauf zum Einsatz, bei der keine die
Umwelt belastenden Substanzen anfallen. Neben dem neuarti-
gen Griff und seidigen Glanz zeichnen hohe Nass- und Schlingen-
festigkeit die daraus entstehenden Stoffe aus. Lyocell eignet sich
mit seinem geringen Gewebegewicht und der hohen Garn-
festigkeit fiir vielerlei textile Einsatze, aber auch fiir den techni-
schen Bereich. Fir die Modal- und vor allem auch die Micro-
Modalgarne, die Ibach in Feinheiten zwischen 50 und 152 Nm im
Programm hat, bei einem Kilopreis zwischen 10 und 20 Franken,
sind die hochwertige Strickerei und Konfektion die Abnehmer;
ein Teil dieser Garne geht aber auch in den luxuriésen Bettwésche-
bereich.

Kardieren — Kardenvlies

B Vil

Spulmaschine
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Haarigkeit messen
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Heitere

. VON NATURFARBIGER BAUMWOLLE
BIS TENCEL

Qualitat und Flexibilitat! Das sind die Profile, die Exportmanager
Pascal Berney fiir die Spinnerei Kunz AG, Windisch, vor allem in
Anspruch nehmen will. Das sagen viele in der Schweiz, und was
es auf sich hat, erdffnet sich erst bei ndherem Hinsehen. Fiir das
Unternehmen, das seit 1941 zur Oerlikon-Bihrle-Gruppe gehért,
bedeutet dies einerseits Beharren auf traditionellen Werten, dazu
neu die Bereitschaft zu standiger Innovation. Bis vor Jahren noch
produzierte man ausschliesslich Baumwollgarne. Jetzt hat man
auch Entwicklungen mit Mischfasern — Trevira, Danufil, auch
Mischungen mit Seide, neue Chemiefasern und — eigentlich Fort-
setzung der klassischen Tradition — Garne aus naturfarbener
Baumwolle im Programm. Und man ist darauf eingestellt, neue
Produkte schneller und haufiger in den Markt zu bringen: in Eigen-
entwicklungen, die man in der zur Gruppe gehdrenden Weberei
Dietfurt vortestet, oder in Zusammenarbeit mit den Kunden. Die
weit tiber 150 Jahre bestehende, mit 8000 Jahrestonnen grosste
Baumwollspinnerei der Schweiz stiitzt sich verstandlicherweise
draussen auf viele treue Kunden und drinnen auf gewachsenes
Wissen, das nicht nur in der maschinellen Ausriistung, sondern
genauso in den Kopfen der Mitarbeiter steckt. Die Strukturierung
in drei spezialisierte Spinnereien mit insgesamt 85000 Spindeln,
die sich jeweils auf hochfeines, mittleres Garn bzw. Mischungen
spezialisiert haben, gewahrleistet grosse Flexibilitat. Neben den
klassischen Qualitatskriterien fiir gute Garne — Regelméssigkeit,
Festigkeit, Feinheit — ist l&ngst ein neuer Schwerpunkt bei Inno-
vation gesetzt: In enger Kooperation mit der Vorstufe ist eine
Tencel-Qualitdt auf die Beine gestellt worden, wurden Garne aus
Micro-Modal, auch mit Seidenbeimischung entwickelt, auch neue
Mischungen von Baumwolle mit Viscose oder Leinen auf die Spule
gebracht. Stolz ist man auch auf "Ecoton”, ein Garn aus natur-
farbiger Baumwolle, das — Ring- oder open end-gesponnen —in
fiinf Farben vor allem fiir die Wirkerei und Strickerei entwickelt
worden ist. Daneben gibt es nattirlich noch die klassischen Baum-
wollgarne, die bei den Top-Qualitdten in Feinheiten bis zu 186
Nm reichen. Kunz liefert seine Garne rohweiss oder gebleicht
bzw. gefdrbt. Spezialitat sind hohe Zwirnungen, auch in Moulinés,
bis zu vierfach; ausserdem ist die Crépe-Drehung (bis 1800 Tou-
ren) in vielen Sortimenten lieferbar.

“Friiher sind die Kunden zu uns gekommen”. Heute gehen die
Berater von Kunz zum Kunden. Neben den Garneinkdufern bilden
jetzt verstérkt auch die Kreativen in den Nachfolgestufen die Ziel-
gruppe. Erklarte Absicht in Windisch ist es, “kiinstliche Fasern
mit Naturfasern zu mischen und zu testen, was an Neuem, Scho-
nem, Sinnvollem dabei herauskommen kann”. Flexibel sein heisst,
selbst noch aktiver werden bei Forschung und Entwicklung.



. VOM BINDFADEN .
ZUI\/I TEXTILEN SPEZIALGARN

Wie kommt eine Bindfadenfabrik dazu, ein Feingarn anzubieten,
das fiir Bekleidung und Textilien etwas Besonderes sein soll?
Josef Kessler, Direktor von Arova AG, Schaffhausen, ist um die
Antwort nicht verlegen: Weil sein Unternehmen 40jahrige
Erfahrung mit der Polypropylen-Technologie besitzt, weil in
der Unternehmensgruppe (Gurit-Heberlein) zudem das Luft-
blastexturierverfahren entwickelt wurde und weil das Ergebnis
aus beidem, das “Atrex"-Garn, hdchst komfortable, vor allem funk-
tionale Vorteile aufweist, die anderen Fasern oft iberlegen sind.
Arova will mit Atrex deshalb verstarkt in den Markt der Sport-
und Arbeitskleidung, in den Wé&schemarkt und rechnet sich
ausserdem — allein schon von den technischen Daten her — gute
Chancen bei Geweben im Medizinalbereich aus. Aber ein Massen-
geschaft soll Atrex deshalb noch lange nicht werden, eher ein
Nischenmarkt fiir Spezialisten im jeweiligen Bereich.

Atrex ist ein multifiles Endlosgarn aus UV-stabilisiertem Poly-
propylen, das nach dem Luftblasverfahren texturiert wird. Sein
Rohstoff sorgt dafir, dass es extrem hautfreundlich ist,
geringste Feuchtigkeitsaufnahme, gleichzeitig aber hohe
Feuchtigkeitstransportwerte und ausgezeichnetes Warme-Isola-
tionsvermdgen besitzt. Im Gegensatz zu Stapelfasern aus dem
gleichen Grundstoff, die es seit Idngerem gibt, ist es doppelt so
fein und schliesst Pillingbildung weitgehend aus. Freundlich ist
es gleichermassen fiir die Haut wie fir die Umwelt. Auch das
Portemonnaie wird geschont, denn die Preise fiir das Garn liegen
nur leicht tiber dem herkémmlicher Fasern. Nur auf Farbe im Bad
spricht das Garn nicht an; es muss in der Spinnmasse gefarbt
werden.

Atrex eignet sich ideal fiir doppelflachige Gestricke, aussen aus
Natur- oder Regeneratfasern, wie sie bei Sportbekleidung,
T-Shirts, Unterwésche, Nachtwésche, Socken sinnvoll sind. Es
kann aber auch genauso in Zweikomponenten-Geweben verar-
beitet werden (ebenfalls als Innenschicht). Schliesslich dient Atrex
zur Ausfitterung von Jacken, Manteln, Schuhen, auch als Ober-
schicht fiir Spitalbetteneinlagen oder Windeln. Das neue Garn
hat neben dem Feuchtigkeitstransport noch weitere gesundheits-
relevante Gebrauchseigenschaften: Es ist resistent gegen Pilze
und Bakterien, verursacht keinerlei Allergien, ist geruchsneutral,
tibrigens auch weitgehend knitterfrei. Arova, mit Atrex seit An-
fang der 90er Jahre auf dem Markt, vermittelt Konfektionéren
Kontakte zu Stoffherstellern und Veredlern, entwickelt auch auf
Wunsch Specials. Damit deren Angebot ebenfalls etwas Beson-
deres wird.

4Po/ypropy/en Fi/amgﬁtgarn Atrex
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SETZT AUF DEN GANZ FEINEN
SEIDENEN FADEN

Camenzind ist erfahren, gesund, hochspezialisiert, klein, flexibel,
und die maschinelle Ausstattung befindet sich auf héchstem tech-
nischen Niveau. Das sind die Pfunde, mit denen George Mitchell,
der fiir Marketing und Verkauf zustandige Geschaftsfihrer, wu-
chern will. Das heisst, wuchern ist der falsche Ausdruck. Im der-
zeit dusserst harten Wettbewerb geht es eher um Behauptung
am Markt. Dafiir stehen die Chancen aber gut fiir die Seiden-
Spinnerei in Gersau am Vierwaldstéatter See. Es werden Speziali-
taten produziert, fiir die es in einigen Bereichen nicht einmal mehr
eine Handvoll Mitbewerber weltweit gibt; man stiitzt sich auf
ein breites Sortiment, mit dem viele Einsatzbereiche und Her-
stellergruppen bedient werden kénnen, und es existiert die schnel-
le Bereitschaft, Spezialentwicklungen fiir Kunden durchzuziehen;
40 Prozent der Produktion basieren derzeit schon darauf.
Camenzind & Co. AG, Gersau, ist eine Schappe-Spinnerei mit mehr
als hundertjahriger Tradition, die hochqualifizierte Einfachgarne
und Zwirne, rohweiss, auf Wunsch auch geféarbt, zu Dreiviertel
der Produktion weltweit exportiert. Reine Seide (nur langstapelige
Schappeseide) ist die Basis des Geschafts — mit Ausspinnungen
bis 200/2 Nm. Dabei reicht die Palette von Extra-Extra glatt bis
zu gréberen Noppen- und Flammengarnen sowie Tussah- und
Bourette-Seide. Spezialitat sind aber auch Seiden-Mischungen
—mit Cashmere, Wolle, Baumwaolle, Viscose, Ramie und Leinen,
auch Elastikgarne mit Lycra, wobei auch weitere gewiinschte
Naturfasermischungen méglich sind. Zielgruppe bilden hochwer-
tige Weber, Wirker und Stricker, meist die jeweils ersten Adres-
sen ihres Metiers, die aus den Garnen edle Wésche, feine Striimp-
fe bis hin zu luxuriosen Oberbekleidungsstoffen fertigen. Aber
auch Handstrickgarne und Teppichgarne gehoren zum Programm
wie auch Nahseide. 53 Mitarbeiter, die zweischichtig arbeiten,
bringen mit 4000 Spindeln 90 Jahrestonnen auf die Spulen —das
Kilogramm zu Preisen zwischen 40 und 230 Schweizer Franken.
Geordert werden kann 10-kg-weise, wenn es das Sortiment an-
geht —ab 150 kg bei Spezialentwicklungen.

Schone, hochwertige Ware, auch zu angemessenen Preisen,
bringt in der aktuellen Situation aber nicht automatisch Verkaufs-
erfolg. Camenzind kooperiert - um héhere Flexibilitdt zu erreichen
— mit einem italienischen Seidenspezialisten; es werden auch
Garne zugekauft, um die Angebotspalette zu erweitern. Und
Marketing fiir den Garnspezialisten bedeutet heutzutage mehr,
als dass man nur mit Kone und Garnspiegel zum Kunden geht.
Neuerdings ist man immer h&ufiger auch mit Produktbeispielen
zur Hand. Und dabei kommt es auf Erfahrung und

- Qualitatsbewusstsein besonders an.



“Die Wiinsche unserer Kunden sind Massstab unserer Produkti-
on”. So steht's schon in einer alten Festschrift der Zwicky & Co.
AG, Wallisellen, die 1840 gegriindet worden ist. Peter Zwicky, in
der sechsten Generation seiner Familie heute in der Geschafts-
flihrung, baut nach wie vor auf dieses Prinzip. Dass aber heute
agieren statt nur reagieren angesagt ist, dass es {iber das reine
Machen-Kdnnen hinausgehen muss an einem Markt mit Uberka-
pazitdaten, hat man in Wallisellen Iangst erkannt. Die letzte in der
Schweiz produzierende Nahseidenfabrik, gleichzeitig auch Liefe-
rant von hochwertigen gefarbten Seidenzwirnen, lebt von Super-
spezialisierung, von Innovationen und von einem Service, der
anderswo kaum noch geboten wird.

Wo steckt das Profil von Zwicky? Bei den Weberei- und Wirke-
rei-Zwirnen ist es das grosse Sortiment einerseits, andererseits
die Mdglichkeit, auch kleinste Mengen (10 kg roh, 7 kg gefarbt)
liefern zu konnen. Die Garne (50 Prozent Export) stecken in wert-
vollen Krawatten und Kleiderstoffen oder bilden beispielsweise
auch den Stoff fiir seidene Fahnen, die dem Zwirner und Farber
allerhéchste Qualifikation abfordern und fiir die es praktisch kei-
nen anderen Lieferanten mehr gibt. Seidengarne sind fiir die
Schweizer ein hartes Geschaft in diesen Zeiten, da die Haupt-
konkurrenten, italienische Anbieter, durch die Wahrungs-
relationen extrem begiinstigt sind.

Uberkapazitat und Preisdruck verschonen auch nicht das grosste
Marktsegment von Zwicky — die Nahgarne. Das Unternehmen
bildet hier aber einen der ganz wenigen Fabrikanten, die noch
ein volles Sortiment anbieten: Seide (endlos und Schappe), mer-
cerisierte Baumwolle, wie sie in der Qualitdt auch nicht mehr
anzutreffen ist, vollsynthetische Fasergarne (Polyester und Poly-
amid), Stapel- und Coregarne aus Polyester, ausserdem elasti-
sche und texturierte Garne. Faden aus Metall (auch Silber oder
Gold), dazu noch Spezialentwicklungen bei gebondeten Faden
(Schmelzfaden — Marken: Zwibond, Cabond), wo Zwicky weitge-
hend Alleinanspruch besitzt. Fiir Airbags beispielsweise sind die
bondierten Faden sehr gefragt. Zu etwa jeweils einem Drittel geht
diese Produktion an den Einzelhandel (letztlich an die Hausfrau),
an die Mobel-, Leder- und Autoindustrie sowie schliesslich an
die Konfektion. "Wir machen alles, was man vorndhen kann”,
sagt Peter Zwicky und ist stolz auf das umfassende Sortiment
und die schnelle Lieferbereitschaft, obwohl durch Lager sehr viel
Geld gebunden wird. 90 Prozent der Nahfaden — 30000 Artikel —
konnen postwendend geliefert werden. Und zum Faden gibt es
ausserdem, wo gewiinscht, technische Beratung dazu. Denn es
reicht nicht mehr, allein die Wiinsche der Kunden zu erfiillen.
"Wir missen selber Phantasie entwickeln, standig probieren, was
wie anders und besser gemacht werden kann”.

Kreuzwickelmaschine
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