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Seidener Fahnen-Damast
von Weisbrod-Ziirrer

Der Textilmarkt wird
weltweit eng.

Eine Schweizer Antwort:
Superspezialisierung

Text: Klaus Dieter Ohk
Fotos: Pia Zanetti

Spezialisierung und Nischenpolitik! So heisst das
Konzept, das vielen Betrieben der Schweizer Textilindu-
strie bisher das Uberleben ermdglichte. Aber jedes Dogma
muss — zumal in der Wirtschaft — immer wieder danach
hinterfragt werden, ob es auch neuerdings noch stimmt
und ob es fiir die fernere Zukunft taugt. Schliesslich haben
sich in jiingerer Vergangenheit geopolitisch und welt-
wirtschaftlich Umwalzungen vollzogen, deren Konse-
quenzen einschneidend sind: Neben der asiatischen
dréngen jetzt auch die mittel- und osteuropdischen Tex-
tilindustrien auf den Weltmarkt und zwingen mehr oder
weniger alle westeuropdischen Anbieter, sich ebenfalls
starker zu spezialisieren. Dazu kommt, dass innerhalb der
Européischen Union auch Schweizer Spezialititen —
allein schon aus Griinden des passiven Veredlungs-
verkehrs — einen zunehmend schwereren Stand haben,
was durch das Nein der Schweiz zum EWR noch
verschlimmert worden ist. Und in den ferneren Abnehmer-
landern, etwa im Vorderen Orient oder in Siidostasien
wechseln Kunden der Schweizer immer haufiger zu neu
entstandenen Anbietern direkt vor der Haustiir. Kiinftig
also noch mehr Spezialisierung bei den Schweizer
Textilern — von der Nische in die Nischchen hinein? Ist
das zukunftstrachtig oder wird es eng?



Ceni//e von Greuter-Fashion

Drehergewebe von Elmer

Der Textilmarkt zdhlt weltweit zu den am hirtesten
umkidmpften Bereichen. Diese Industrie, einst Keim-
zelle des industriellen Zeitalters in Europa, wird mitt-
lerweile tiberall rund um den Globus betrieben und
dabei mehr oder weniger gut beherrscht. Ein welt-
weites Uberangebot — mit allen Konsequenzen, vor
allem auf die Preise — ist die Folge; Experten schitzen
es auf rund 30 Prozent. Das bedeutet, dass sich heute
selbst schon Newcomer etwa aus Entwicklungslindern
irgendwie spezialisieren miissen, um zu tiberleben.
Und erst recht gilt das fiir die Schweizer Textilindu-
strie, die — cum grano salis — dabei nach drei Konzep-
ten verfahrt:

1. Indem sie es besser macht als andere, also Spezia-
lisierung auf den (hohen) Qualititsbereich, so dass
sich weltweit gesehen nur noch ganz wenige echte
Mitbewerber ergeben.

2. Indem sie anbietet, was andere vom Know-how
nicht (mehr) beherrschen, zuweilen auch — angesichts
ganz anderer Unternehmensstrukturen — nicht mehr
produzieren wollen.

3. Indem sie auch innerhalb der Spezialititenbereiche
permanent Innovationen bringt, also schneller ist als
ihre Mitbewerber — wohl wissend, dass sie nach ge-

wisser Zeit (und immer dann, wenn eintrigliche
Metragen winken) von jenen wieder eingeholt wer-
den wird. Dann muss entweder eine weitere Innova-
tion auf den Markt gebracht werden, oder das
Innovative muss qualitativ so verbessert werden, dass
sich wieder ein Vorsprung ergibt.

Bei aller Logik hat das System freilich durchaus seine
Tlcken:

— Auch fur Spezialisten wird der Markt zusehends en-
ger. Moderne EDV, vor allem die Moglichkeiten des
CAD und die elektronische Maschinenfithrung schaf-
fen in einigen Spezialbereichen, die von der optischen
Aussage leben (entsprechende Kapitalkraft fiir Inve-
stitionen vorausgesetzt), auch Neulingen schnellen
Zugang in diese Mirkte. Was frither gewachsener Tra-
dition bedurfte, auch sorgsam geschulter und trainier-
ter Mitarbeiter, ist heute — zumindest optisch — ein-
facher nachahmbar. Kein Wunder, dass sich die
Schweizer Spezialisten "immer auf der Flucht” befin-
den. Und dies gilt auch fir Neuerungen in der Grenz-
zone zwischen Bekleidungs- und technischen Texti-
lien. Selbst hier ndhert sich der Rhythmus der Innova-
tionen schon fast dem des modischen Textils.

— Der technologische Fortschritt ermoglicht ausserdem,
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High tex Férbe- und Waschmaschine bei Eschler

sich  hochwertig anfithlende  Unterscheidungs-
merkmale, die in der Vergangenheit nur durch hoch-
ste Raffinesse bei Garn- und Webtechniken hergestellt
werden konnten, neuerdings durch neue Fasern oder
Ausriistungsmethoden relativ preiswert nachzumachen.
Selbst der Insider erkennt die Unterschiede oft nicht
mehr auf den ersten Blick oder Griff. Die Konsequenz
ist, dass sich der Markt reduziert auf die Zielgruppe
der wirklichen Kenner. Und das bedeutet in jedem
Fall Absatzverlust.

— In der Breite des Markts, so die Experten, ist nim-
lich das Qualititsbewusstsein rtickldufig. Das beginnt
schon beim entscheidenden Nadelohr fir den Textil-
absatz, den Einkidufern im Handel, und setzt sich fort
im abnehmenden Vermogen der Verkaufsmitarbeiter
des Handels, Qualitit zu erkldren. Damit wird die po-
tentielle Absatzbasis der "Qualitits-Spezialisten”
zwangsldufig kleiner. Vieles ist da sicher noch gut fir
das Guinness-Buch der Rekorde, aber eben nicht mehr
fur Selbstbedienungsverkauf.

— Auch beim Verbraucher — letztlich Ziel allen Strebens
— haben sich die Parameter des Bekleidungsverhaltens
deutlich gewandelt. In der breiten Masse rangiert
modische Aktualitit vor der qualitativen Aussage. Der
in Jeans aufgewachsenen Generation mangelt zudem
das Vermogen, von sich aus Qualitit zu beurteilen;
sie hat es nicht mehr gelernt. Wenn, dann gilt ihr Ver-
trauen (zu Recht oder zu Unrecht) dem Etikett, das
eine Luxusfaser ausweist, oder der Marke eines

Kreateurs oder Konfektionidrs, dessen Image hohen
qualitativen Anspruch suggeriert. Qualitit bedeutet
heutzutage nicht mehr einen aus sich heraus giltigen
Anspruch; erst durch entsprechendes Marketing und
informierende Werbung wird sie iberhaupt begriffen.
Aber: Wenn dies alles logisch und psychologisch rund-
um richtig wire, dann gibe es beispielsweise auch
einen Gutteil der Top-Firmen in der Schweizer Uhren-
industrie nicht mehr. Preiswerte Quarzuhren gehen
bekanntlich viel genauer als handgemachte Werke,
und trotzdem tragen noch Millionen von Menschen —
wenn auch letztlich nur eine kleine Minderheit — sol-
che handgefertigten Uhren. Voraussetzungen sind frei-
lich, dass es erstens genug Menschen gibt, die Beson-
derheiten wie eine Grande Complication etwa von sich
aus verstehen, oder dass zweitens genug Mittel vor-
handen sind, diese Exklusivititen unwissenden po-
tentiellen Kunden nahezubringen. Und drittens erhebt
sich die Frage, ob man diese Investitionen in Produkt
und Werbung mit hinreichenden Stiickzahlen in Ein-
klang bringen kann, um wenigstens noch einen
einigermassen ertriglichen Preis zu gewihrleisten.
Denn das Absatzpotential in der allerobersten Preis-
spitze ist letztlich wirklich nur sehr klein.

Im magischen Dreieck zwischen rationeller Produkti-
on, Preisgrenzen und Verstindnis der Verbraucher fiir
Spitzenleistungen operieren auch die Schweizer Tex-
tiler. Kobnnen die Betriebe — ohne in der Kostenstruktur
Schaden zu nehmen — noch kleiner werden, um sich



einer womoglich immer geringeren Nachfrage anzu-
passen? Ergibt sich angesichts geringer werdender
Metragen dann noch ein marktvertriglicher Preis?
Haben die Unternehmen die Mittel und Moglichkei-
ten, etwa auch in Verbindung mit ihren Pipeline-Part-
nern, ihre Spezialitdten marketingmissig so herauszu-
stellen, dass der Kundenkreis tiber das schmale
Segment der Kenner und Insider hinaus erweitert
werden kann? Das sind Fragen, die sich jeder Anbieter
selber beantworten muss.

Tatsdchlich bewegen sich einige der Betriebe — was
die Metragen ihrer Spezialititen angeht — schon hart
an der Rentabilititsgrenze. Und trotzdem existiert in
der Schweiz noch eine erstaunliche Zahl hoch-
spezialisierter Textilanbieter — nicht nur, weil die tra-
ditionelle Verbundenheit ihrer Inhaber und Aktionire
und gewachsene Kapitalkraft ermoglichen, auch ein-
mal ldngere Durststrecken zu tiberstehen, sondern auch
weil nicht wenige durchaus gewinntrichtig arbeiten.
Der Grund liegt darin, dass die meisten der Schweizer
Anbieter ihr spezielles Risiko auf mehrere Spezial-Beine
verteilen oder aber es verstanden haben, mit einer
Spezialitit gleich mehrere sehr unterschiedliche Ein-
satzbereiche erfolgreich zu bedienen. Und vor allem
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1 Raschelmaschine fiir Chenille von ca. 1970
bei Greuter-Fashion

2 Webschiffli in der Fahnen-Jacquardweberei
bei Weisbrod-Zlirrer

3 Knopffarben bei der Aare AG

ist wichtig, dass man lidngst nicht mehr nur vor der
Hausttir, sondern buchstiblich global verkauft.

Die Nische in der Nische fordert von ihren Anbietern
hohes Know-how, stindige Innovationskraft sowie
Servicebereitschaft in der Form, auch einmal kleinste
Mengen zu liefern und Sonderwiinsche zu erfiillen.
Sie funktioniert nur, wenn man auch die richtigen
Partner hat, angefangen beim Spinner bis hin zum
Ausrtuster, die dhnlich denken. Sie braucht auch den
richtigen Standort, wie ihn die Schweiz bietet: Trotz
hoher Lohnkosten letztlich leistungsfihig, mit einem
politischen System, das, wenn es darauf ankommt, fle-
xibel ist, mit einem verniinftigen Konsens, auch in
Fragen der Okologie, und mit einer Infrastruktur, die
international angelegt ist — bis hin zu den Banken.
Dann bedeutet es nicht nur Frust, wenn man sagt:
Kleinvieh macht auch Mist. Man darf sich nur nicht zu
schade sein, auch die kleinen Dinge anzufassen.
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Kettenstuhl von ca. 1930 mit Pressmuster

Haschemash/'ne von ca. 790 mt Chenille

Man fragt sich, ob man da zu einem Produzenten oder
einem Sammler kommt, wenn man mit Andy Greuter
durch die Riume der Greuter-Fashion AG in der alten
Villa gegeniiber dem Bahnhof von Sulgen geht. Er ist
beides. Auf einem Maschinenpark, dessen Raschel- und
Kettenstiithle verschiedenster Ausstattung und Pro-
venienz teilweise noch aus den frithen 30er Jahren
stammen, zaubern finf Leute eine unglaubliche Palet-
te verschiedenster Gewebe, Gewirke und Flichen-

gebilde, angefangen bei netz- und medizinaltech-
nischen Stoffen tiber Material fiir Schuhe oder Lam-
penschirme bis zu exklusiven Raschelstoffen fiir die
Couture. Die Philosophie, die dahinter steckt: ,Wir las-
sen die Finger von schnellen Maschinen, bringen Spe-

zialitdten, die sonst kaum einer mehr anfasst. Und
das mit einer maschinellen Ausstattung und einem
Know-how, das es anderswo kaum mehr gibt. Andy
Greuter macht mit seiner Greuter-Fashion AG ein



extremes Kontrastprogramm zur Greuter-Jersey AG,
die sein Bruder — in einem modernen Gebdude gleich
nebenan — betreibt. Nischenpolitik par excellence.
Um das zu verstehen, muss man den Werdegang von
Andy Greuter kennen: Lehre im Betrieb der Eltern, bis
uberraschend das Angebot kommt, nach USA zu ge-
hen. Aus dem nur kurzfristig geplanten Auslands-
aufenthalt werden zehn Jahre, wihrend denen der Bru-
der, erst mit dem Vater zusammen, dann allein die
Firma auch technisch vorwirts treibt. Bei der Riick-
kehr aus den USA 1979 hat Andy Greuter die Idee,
den alten Teil der Firma zu tUbernehmen. Man divi-
diert sich freundschaftlich auseinander. Mit der Pro-
duktion ausgefallener Modestoffe (iiber Converter) hat
er einen ausgesprochen guten Start; mehrere tausend
Muster kiinden aus dieser Zeit. Mittlerweile ist dieser
Angebotsbereich — gemeinsam mit der Kundschaft —
geschrumpft. 1986 stellt sich Andy Greuter deshalb
mit technischen und Militir-Geweben auf ein zweites
Bein; schliesslich kommt mit Unterlagenstoffen fiir Hiite
und Schuhe ein drittes hinzu. Mehr als die Hilfte der
Produktion entfillt heute auf die technischen Gewe-
be; je gut 20 Prozent steuern Mode- und Unterlagen-
stoffe bei.

Aber allein deshalb ist man heutzutage noch kein
unbestrittener Spezialist in einem Markt, in dem neu-
erdings jede Nische hart umkdmpft und sauber aus-
gekehrt ist. Das Profil der Greuter-Fashion AG besteht
darin, dass man mit fast allen denkbaren Fasern und

Materialien arbeitet (neben Textilfasern etwa mit Poly-
propylen oder Bast), dass man durch den vielseitigen
Maschinenpark fast alles herstellen kann, was die Ra-
schel- und Kettenstuhl-Technik tiberhaupt hergibt, und
das auch in Kleinmetragen, wo es manchmal herunter
bis zu 10 Metern geht. Die Preisspanne der Produkte
ist entsprechend: von 1,20 Franken etwa fiir ein Poly-
ester-Netzgewebe bis zu 70 Franken fir einen auf-
wendigen Raschel-Modestoff. Greuter-Fashion kauft die
Garne, webt selber, lisst firben und ausriisten und
verkauft die Fertigware — neuerdings nicht nur an
Converter, sondern auch direkt am Markt.

Wie man immer wieder auf die teilweise exotischen
neuen Gebilde kommt? Andy Greuter: ,Nicht nur et-
was Glick gehort dazu, sondern vor allem muss man
auch auf Kundenwiinsche eingehen und immer wie-
der probeln, bevor ein verkaufsgerechtes Produkt ent-
steht.“

Er macht dabei kein Hehl daraus, dass er weniger ,Ver-
kdufer“, lieber Ttftler und Kreateur ist.

Und dann streichelt man tiber die schonen alten Ma-
schinen, nicht nur die noch ,aktiven, sondern auch
uber diejenigen, die Andy Greuter ,nur so“ sammelt,
weil es doch schade ist, dass so etwas weggeworfen
wird. Aber Vorsicht! Womoglich wird auch aus den
Sammlerstiicken noch etwas Verbliffendes entstehen.
Bei Greuter-Fashion kann man diesbeziiglich nie si-
cher sein.

1 Netzstoff

2 Couture-Stoff

3 Chenille
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Thobe - Sudani‘ap

Wie ein Araber sieht Heinrich Schiesser, verantwort-
lich fur Marketing und Verkauf der Spinnerei und
Weberei Dietfurt in Biitschwil, nicht gerade aus, wenn
er sich die Guthra um den Kopf windet, um dem
Besucher die Funktion des ,Arabertuchs® zu inter-
pretieren. Und von seiner Zielgruppe unterscheidet
ihn erst recht einiges, wenn er sich zu Demonstrations-
zwecken in ein ,Sudan-Top“, das umfangreiche
Wickeltuch der Afrikanerin, drapiert. Aber man lernt

Lurexstreifen fiir Sudantop

daraus, dass man womoglich fiir weit weg von der
Haustiir arbeiten muss beim Verkauf von Speziali-
tdten. Und man sptirt ausserdem, dass Schweizer Tex-
tilien auch in exotischen Lindern hohes Image be-
sitzen, weil man auch dort perfekte Qualitdt hono-
riert. Andernfalls wiren fiir Dietfurt diese Nischen-
mirkte ldngst zusammengebrochen; die Billig-
konkurrenz aus Fernost ist mittlerweile auch bei
diesen Spezialititen riesengross.



Thobe mit Schaftmuster

i

Kontraststreifen fiir Sudantop

W e A
Bedruckte Thobe

Eine Pipeline der Qualitiit ist vonnodten, denn Dietfurt
steuert zu beiden Spezialititen nur einen, wenn auch
den wichtigsten Teil des Endprodukts, das Roh-
gewebe, bei. Bei den Arabertiichern handelt es sich
um Voiles hochster Perfektion: aus Garnen, die von
der Spinnerei Kunz AG mit 1570 Touren aus feinster
US-Baumwolle gesponnen werden, von Dietfurt auf
alten Riiti-C-Maschinen (mit der typischen Kante) zu
80/90 g leichten Vollzwirn-Voiles verwebt, bei

Cylander in Herisau mit einem Spezial-Weiss ausge-
ristet und schliesslich von Alpex, Winterthur,
konfektioniert und exportiert. Die Nagelprobe auf die
Qualitdt ergibt sich spitestens, wenn man die bei-
den Enden der Ticher tbereinanderfaltet: Es muss
genau im Faden stimmen und den begehrten Moiré-
Effekt aufweisen, der durch die typische Zwirn-
drehung und durch die Ausriistung entsteht. Die 110
bis 160 cm im Quadrat grossen Tiicher, von denen
ein wohlhabender Araber zwischen zehn und finf-
zehn im Jahr kauft, werden in Jeddah, Riad und den
Emiraten zu Verkaufspreisen zwischen 12 und 17 US-
Dollar gehandelt, und die Schweizer Angebote rich-
ten sich dabei ausschliesslich auf das obere Markt-
segment. Traditionell haben in den arabischen
Basaren und Shopping Centers Schweizer Voiles einen
hervorragenden Ruf. Anders wire es nicht zu erkliren,
dass man der Billigkonkurrenz vor allem aus Indien,
neuerdings aber auch aus China widerstehen kann.
Denn mit ,modischer Profilierung® ist bei Araber-
tichern kein Blumenstrauss zu gewinnen; es sind
hochwertige Standardprodukte, wenn man einmal da-
von absieht, dass man in Arabien momentan eher
das (138 bis 160 cm) grosse Tuch vorzieht.
Anders sieht es bei der Thobe, dem Sudan-Top, aus.
Farblich ist man da festgelegt auf kriftige Farben,
bevorzugt Pink, Blau und Schwarz. Ausgesprochen
modisch wird es hingegen bei den Dessinierungen,
fir die Dietfurt die Rohgewebe liefert: Wiederum
Voiles aus Baumwolle mit Polyester, Viscose, auch
Seide, die buntgewebt werden in Satinstreifen, mit
Lurex, auch mit Scherli- oder Dreher-Effekten bei-
spielsweise und/oder aufwendig bedruckt. Auch hier
gilt die arbeitsteilige Produktion mit auswirtigen
Spinnern, Ausristern, Druckern, wobei der Ex-
porteur modisch letztlich das Sagen hat. So entste-
hen manchmal ausgesprochen komplizierte ,prich-
tige“ Gewebe, aus denen das Wickelkleid (4,50 mal
1,57m) gewickelt wird. Abnehmer sind wegen der
rigiden Zollbestimmungen im Sudan wiederum Hind-
ler von der arabischen Halbinsel, wo viele Sudanesen
arbeiten und die Sudan-Tops von dort mit nach Hause
nehmen.

Fir Dietfurt lasten Arabertiicher und Sudan-Tops etwa
ein Viertel der Produktion von jdhrlich 10 Millionen
Metern aus. Naturlich hat der Preisverfall bei Baum-
wolle und bei Garnen auch auf die Umsatzlage bei
den Spezialititen durchgeschlagen. Das bessert sich
jetzt etwas, aber ,die Preise sind noch nicht da, wo
sie sein sollten®. In der Umsatzstrukturierungsphase,
in der auch Dietfurt steckt und die auch eine teilweise
Produktionsverlagerung nach Tschechien zur Folge
hatte, bilden die beiden Spezialititen fiir den Stapel-
weber, der mit allen Fasern hauptsichlich in den
Einsatzbereichen DOB, Blusen/Hemden sowie Gar-
dinen und Bettwische arbeitet, ein einigermassen
verlissliches Polster. Und das ist wichtig, weil es
in der Textilindustrie weltweit mit den grossen, kon-
tinuierlichen Metragen immer dinner wird.
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Ideenschmiede fiir Maschen
Bei Eschler wird auf
vielen Hochzeiten gglanzt

Rundstrick-Jacquardmaschine

Wenn man Peter Eschler fragt, was wohl sein berufli-
cher Traum sei, dann kommt eine tiberraschende Ant-
wort: Stoffe und Stoffkombinationen zu entwickeln, die
die Natur, vor allem die menschliche Haut imitieren.
Tatsdchlich bildet die Haut ein sehr komplexes, wohl
unerreichbares Gebilde. Aber selbst was die Chr.
Eschler AG, Biihler, jetzt schon an High tex zu bieten
hat, ist nicht von schlechten Eltern. Aus einer klassi-
schen Trikotfabrik ist ein innovatives Textilunter-
nehmen geworden, das vor allem in drei Bereichen —
Stoffe fiir Aktivsportswear, technische Textilien und an-
spruchsvolle Grundstoffe fiir die Stickerei — Spezialiti-
ten entwickelt hat, mit denen es zuweilen sogar welt-
weit konkurrenzlos dasteht. Zwei Faktoren vor allem
machen den vollstufigen Wirker und Stricker letztlich so
stark: die hohen Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung, oft in enger Zusammenarbeit mit dem Kun-
den, und die Service-Bereitschaft.

Was die Ideenschmiede in Buhler in jlingster Zeit
ausgetiftelt hat, ist wirklich nur auszugsweise darzu-
stellen. Beispielsweise fiir Sportswear: Da hat die FIS —
zwei Monate vor Beginn der Skispringsaison — einen
neuen Anzug fir die Sportler gefordert, weil die jingst
erreichten Sprungweiten neue Gefahrenquellen auftun.

Einen Monat spdter schon hatte Eschler das entspre-
chende Produkt. Sicher bedeutet das eine extreme
Spezialentwicklung. Aber man muss berticksichtigen,
dass alle Erkenntnisse aus dem Hochleistungssport hin-
sichtlich Mehrkomponenten-Laminaten, aerodyna-
mischen Stoffoberfldchen, Kaschierungen, Entwicklun-
gen zugunsten Luftdurchldssigkeit, Feuchtigkeits-
transport, Warmevermogen, fiir den breiten Markt um-
gesetzt werden konnen. Und dass der Markt da erbar-
mungslos ist, hat etwa ein Beispiel bei Fleece-Stoffen
bewiesen. Mit seiner Qualitit ,Husky“ hat Eschler vor
Jahren zweifellos Massstibe gesetzt. In der Folge sind
freilich die Konkurrenten immer zahlreicher — und billi-
ger — geworden. Eschler hat deshalb ,Husky Terry“, ein
neues Fleece mit Frotté-Optik, dagegengesetzt und
ausserdem ,Husky Douplex-Print“ entwickelt, ein
Fleece, das in einem Arbeitsgang mit einem zweiseiti-
gen Druck mit jeweils unterschiedlichen Sujets verse-
hen werden kann.

In enger Zusammenarbeit mit den Kunden laufen die
Neuentwicklungen bei technischen Textilien. Da gibt es
einen speziellen Velours fiir Schleifscheiben. Oder Kau-
tschuk-dhnliche Binder fiir die Fugenabdichtung am
Bau. Da wird an Stoffen fiir Airbags gearbeitet. All das



ist wiederum ein ganz anderes Geschift, wo es um
grosse Mengen geht — bei entsprechendem Preisdruck.
Wiederum einen anderen Markt sprechen die hoch-
feinen Maschenwaren an, die Eschler speziell fir die
Sticker im benachbarten St. Gallen produziert: Voiles,
elastische Tulls aus Baumwolle/Seide oder Synthetics
oder Polyester-Charmeuse, der saugfihiger als Baum-
wolle ist. Hier kommt es nicht nur darauf an, neue und
vor allem funktionstiichtige Qualititen zu entwickeln;
man muss auch wissen, ob der Maschinenpark der
Sticker etwas damit anfangen kann. Die rdumliche
Nihe verschaftt Eschler hier zweifellos einen Vorteil.
Viele kleine Spezialititen schlagen auch zu Buch, wie
sich am Umsatz von 55 Millionen Franken erweist, der
mit 181 Beschiftigten in drei Fabrikationsstitten er-
wirtschaftet wird. Da produziert Eschler mit jahrelan-
gem Erfolg antibakterielle Hosenpolster fiir Radfahrer
oder entwickelt jetzt die Polsterung fiir einen Triathlon-
Anzug, wo es darauf ankommit, dass er schnell trocknet.
Immer gehort viel Know-how dazu, etwa beim Um-
gang mit extrem feinen Garnen. Es braucht auch erheb-
liche Investitionen in Maschinen in einem Unterneh-
men, das letztlich nur die Garne einkauft und alles an-
dere selbst machen kann bis hin zum Laminieren und
Thermodrucken. Und es setzt vor allem die Bereitschaft
voraus, immer wieder neugierig und aufgeschlossen
Einsatzbereiche und Produkte zu suchen und zu fin-
den, flexibel zu sein. Aber das zahlt sich aus.

1 Rauhmaschine fiir Husky-Qualitéten
2 Bestickter Stretch-Charmeuse

3 Husky-Terry-Neuentwicklung

4 Husky-Terry

5 Spezialentwicklung fiir Skispringer
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Dreher fixie

Gre/fen/vebmaschl/'ne fiir Dfehergewebe
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Die Feinweberei Elmer in Wald macht es sich nicht
einfach. Sie hat sich auf Ausgefallenes spezialisiert und
produziert dies — so rationell wie irgend moglich —
auf einem hochmodernen Maschinenpark. Beispiels-
weise Drehergewebe, die heute nur noch selten an-
geboten werden, auch Seersucker, dazu feine Crépe-
und Voilegewebe. Das ist kein leichtes Brot, wovon
Verkaufsleiter Frank J. Geser ein Lied singen kann.
Zumal bei dem Rohweber 200 moderne Automaten
stindig am Laufen gehalten werden missen. 100 ver-
schiedene Artikel sind regelmissig im Angebot, und
stets wandelt man auf dem schmalen Grat zwischen
Spezialisierung und notwendigen Mindestmetragen, die
nun einmal unverzichtbar sind, um einigermassen
rationell und damit auch preislich wettbewerbsfihig
anbieten zu konnen. Dass man da manchmal an Gren-
zen stosst, ist unvermeidlich. Nur Spezialititen recht-
fertigen die Schweizer Produktion — im Inland und
erst recht im Export, in den — direkt oder indirekt per
Converter — an die 95 Prozent der Metragen gehen.

Drehergewebe sind eine Spezialitit von Elmer, seit
man 1988 die darauf stark spezialisierte Steg AG Uber-
nommen und integriert hat. Es handelt sich dabei um
Gewebe, bei denen zwei benachbarte Kettfiden nicht
wie ublich dicht parallel nebeneinander liegen, son-
dern ein Faden den anderen umschlingt. Dreherfaden
und Stehfaden werden zunichst wie tiblich durch das
normale Webgeschirr gezogen; der Dreherfaden
kommt aber noch in ein zweites Aggregat, dass seine
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zum Stehfaden zwischen den einzelnen

Lage
Schusseintrigen verindert. Die Technologie ermog-
licht sogar bei offenen, pordsen Geweben vielerlei
Musterungseffekte und garantiert trotzdem — und das
ist das Wesentliche — hohe Schiebefestigkeit. Moglich

sind so Allover-Dessins in Form geometrischer
Figurendreher oder jacquarddhnliche Dessinierungen
selbst auf Voile, schiebefeste Ajour-Effekte, Dreher-
streifen auf transparenten Fonds, Dreher mit
Satinstreifen, Voiles oder Batiste mit Dreher, feine
Drehergewebe als Stickfond sowie Stickimitationen
selbst. '

Drehergewebe bilden ein beliebtes Material fiir Gar-
dinen und Dekostoffe, aber auch fiir Damenwische,
Blusen und Hemden. Und dabei spielt eine Rolle, dass
fir die optischen und funktionellen Vorziige der Dre-
her eben ein Preis bezahlt werden muss: Das Einzie-
hen der Kette funktioniert nur per Hand, wodurch
das Einrichten der Maschine vier- bis finfmal linger
dauert; ausserdem ist bei Drehergeweben die Ma-
schinengeschwindigkeit fast auf die Hilfte reduziert.
Kein Wunder, dass Massenanbieter lingst die Finger
von Drehergeweben gelassen haben. Sie sind zur raren
Spezialitit geworden — selbst fiir den Spezialisten
Elmer. Immerhin existiert in Wald eben noch das hohe
Konnen, das Drehergewebe voraussetzen, weil die
Webtechnik hohe Anspriiche an die Garnfestigkeit
stellt. Die Produktion von Drehergeweben ist so et-
was wie Handwerk im Industriebetrieb.

1 Drehergewebe

2 Dreherstreifen

3 Drehergewebe

4 Dreher-Hohlsaum-Imitat
5 Dreherkaro

Nattrlich kann eine so grosse Rohweberei wie Elmer
nicht allein mit Drehergeweben tiber die Runden kom-
men. Deshalb hat man sich generell auf anspruchs-
volle, webtechnisch meist auch schwierige Gewebe
aus Baumwolle oder Wolle oder Mischungen mit
Viscose oder Leinen spezialisiert. Voraussetzung dazu
waren erhebliche Investitionen in Maschinenpark und
EDV-gesteuerte Arbeitsabldufe, damit diese Produkte
rationell und preiswert hergestellt werden konnen. Im
denkmalgeschitzten Verwaltungsbau und in den mo-
dernen Produktionsstitten entstehen Seersucker, be-
sonders dichtgeschlagene Popelines in 120 bis 250 g
fir Oberbekleidung, Voiles mit Scherlieffekten, feiner
Piqué, Rips, Ottoman, Kreppsatins, auch Arabertticher
und Stoffe fiir Saris — alles Materialien, die Kenner-
Herzen hoher schlagen lassen. Sie gehen zur Hilfte in
die Damenbekleidung; die andere Hilfte wird fiir den
Dekobereich, Minnerkleidung, Bettwaren produziert:
immerhin sechs Millionen Meter jihrlich mit einem
Umsatzwert von rund 27 Millionen Schweizer Fran-
ken. Viele Nischen ergeben nimlich auch eine Ecke,
in der man leben kann.
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Wer glaubt, die schwierigsten Seidenstoffe wiirden
etwa bei der Haute Couture verwendet, muss sich mit
Xaver Brigger bei Weisbrod-Ziirrer in Hausen am Albis
unterhalten. Denn die wirklich schwierigen Seiden trigt
man zwar auch bei besonderen Festlichkeiten, aber
nicht am Korper, sondern hocherhobenen Hauptes in
der Hand. Es sind ndmlich Seidendamaste und Seiden-
tafte, die als Fahnenstoffe verarbeitet werden. Und
Weisbrod-Ziirrer ist der einzige in der Schweiz und
weltweit einer der ganz wenigen Hersteller dafiir. Was
den Preis angeht, mogen sich Couture-Modell und
Seidenfahne jedoch wieder vergleichen lassen. Fiir eine
Fahne aus 200 g schwerem Seidendamast mit reicher
Bestickung, womoglich mit Goldfiden, legt man im

*n\\\ WA

Extremfall durchaus bis zu 20’000 Franken auf den
Tisch. Trotzdem sind seidene Fahnenstoffe nur eine
Nische in der Nische. Sie bilden die ,grande
complication® der Seidenweberei und sind auch in den
Vor- und Nachfolgestufen nicht ohne Tiicken.

Die Fahnen, von denen hier die Rede ist, wehen na-
tirlich nicht im Wind vor Autotankstellen und Super-
mirkten; dazu nimmt man bedruckte Polyester-Fah-
nen, fiir die Weisbrod-Ziirrer ebenfalls ein Sortiment
aufgebaut hat. Bei den Seidenfahnen handelt es sich
vielmehr um wertvolle Vereinsfahnen, aufwendige
Stadtfahnen, Feuerwehr-Standarten oder besondere
Schwingerfahnen, die nur zu seltenen Gelegenheiten
in den Strassen erscheinen. Aus den verschiedenen




Nutzmargen ergeben sich auch unterschiedliche
Fahnengrossen; die Wimpel einmal ausgenommen,
meist zwischen 40 mal 40 bis zu Breiten von 150/150
cm. Eine Schwingerfahne, ohne extreme Ausstattung,
kostet schnell 1000 bis 2000 Franken, und wer so viel
Geld ausgibt, will nattirlich makellose Qualitit.

Auch die Herstellung von Fahnen hat in der
Produktionskette viele Glieder: Da steht am Anfang
der Seidenhandel, der die fir das Fahnentuch not-
wendigen raren feinen Seiden liefert, gefolgt vom
Zwirner, der nachgerade Kunststiicke an Sauberkeit
und Gleichmissigkeit des Garns zustandebringen muss.
Es folgt der Firber, dem hochstes Konnen beztiglich
Nuancengleichheit  sowie  hohe  Licht- und
Wasserechtheiten abverlangt werden. Man sieht, das
Fahnengeschift braucht Infrastruktur. Und die Vor-
stufen spielen da oft nur mit, weil Weisbrod-Zirrer
auch in anderen Bereichen einen wichtigen Kunden
darstellt.

In der Seidenweberei wird der gefirbte Strang auf die
Randspulen aufgebracht, wobei beim Winden elek-
tronisch gereinigt, manchmal auch nachnuanciert wer-
den muss. 600 Fiden, zu 60 Bindlein zusammen-
gefasst, also 36’000 Fiden bei 150 cm Breite, werden
zur Kette. Und auf einer alten speziell fur diesen Zweck
eingerichteten Jacquardmaschine wird schliesslich
gewebt. Pro Stunde kommt dabei gerade ein laufen-
der Meter Fahnenstoff zusammen. Der fertige Stoff wird
kontrolliert, erfihrt noch eine kurze Wirmebehand-
lung und geht dann mehr oder weniger stuhlroh an
den Fahnenfabrikanten, der das Tuch womoglich zum
Besticken oder zur weiteren Applizierung weiterlei-
tet:

Eine ,Saison“ fiir Fahnenstoffe existiert nicht (ausge-
nommen Ereignisse wie die 700-Jahr-Feier der
Eidgenossenschaft oder etwa Stadtjubilien) und na-
turlich auch keine ,Mode*. Trotzdem bietet Weisbrod-
Zirrer eine  Kollektion“ — Damaste und Tafte in bis
zu 60 heraldischen Farben und in Gewichtsklassen
zwischen 100 und 280 g — an. Bei der Dessinierung
deuten die Grundmotive meist den Vereinszweck an
— Turnermotive beispielsweise oder der Berner Bir
oder der Ziircher Lowe, dazu viele freie Motive. Im
Durchschnitt kostet ein Meter Fahnentuch zwischen
300 und 400 Franken; davon entfallen etwa ein Drittel
der Kosten auf die Seide und das Firben, zwei Drittel
auf die Weberei.

Fahnenstoffe bilden fiir Weisbrod-Ziirrer ein traditio-
nelles Geschift, das man schon tiber 100 Jahre be-
treibt und wofir alte Maschinen behalten und mih-
sam modernisiert wurden. Umsatzmissig schligt es
bei der Seidenweberei allerdings nur noch mit zwei
Prozent zu Buch. Eindeutig dominieren Kleiderstoffe,
gefolgt von Deko- und Krawattenstoffen. Fahnenstoffe
hingegen bringen nur Kleinauftrige — 100 Meter sind
schon eine Riesenorder. Und dabei bedeutet das
Fahnentuch einen ,verriickten Aufwand*, gleichzeitig
aber auch den Stolz der Firma, weil man da wirklich
zeigen kann, was man beherrscht.

1 Spulmaschine

2 Webmaschine-Kettenwechsel
3 Heraldische Farbenkarte
4 Fahnen-Damast

5 Fahnen-Damast
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Perlmutterkndpfe

Wer hiitte frither gedacht, dass immer mehr Menschen
ihre Brille nicht nur als Sehhilfe benutzen, sondern
auch als modisches Accessoire und deshalb ofter wech-
seln oder mehrere Brillen nebeneinander besitzen?
Oder dass die Swatch-Uhr in immer neuer modischer
Aufmachung ein solcher Renner wird? Ahnlich ist wohl
auch ,Cambiolo“ zu sehen, der neue Wechselknopf,
den die Aare AG, Schinznach-Bad, Anfang 1995 auf
den Markt bringt. Verkaufsdirektor Maurice Regel setzt
einige Hoffnungen auf den ,Knopf des Kolumbus®,
und es spricht einiges dafiir, dass er dabei recht be-
hilt: Der neue patentierte Wechselknopf hat einer-
seits unbestreitbare funktionelle Vorteile; er ist vor dem
Waschen oder Reinigen problemlos abzunehmen. Der
grosste Vorzug des ,Cambiolo ist freilich ein modi-
scher; je nach Gusto, Gelegenheit und Tageszeit kann
Frau/Mann Bekleidung mit jeweils anderen Knopfen
ausschmiicken. Und was dabei heutzutage beim Knopf
alles moglich ist, beweist die Aare AG ohnehin schon
seit tiber vierzig Jahren.

Das Prinzip des ,Cambiolo® ist letztlich simpel: Der
eigentliche Knopf ist nicht auf die Ose (es funktio-
niert nur bei Osen-Knopfen) aufgeleimt oder sonstwie
fest verbunden, sondern wird eingerastet, so dass er

dort genau so verlisslich wie ein bisheriger Knopf
hilt und dabei noch nicht einmal einen Rappen mehr
kostet. Frither hatte man beim Knopfwechsel diese
abschneiden und mithsam neue annihen missen. Das
neue Prinzip besorgt dies ohne Aufwand sekunden-
schnell. Das offnet dem Knopf-Freak die Moglichkeit,
tagsliber beispielsweise ,zivile“ Knopfe an seiner Klei-
dung zu tragen, abends auf der Party oder in der Disco
aber mit ,Fun“-Knopfen aufzutreten — aus Holz oder
mit Gras, in Herzchen- oder Dino-Form, mit Knopfen,
die nach dem Lieblingsparfum des Trigers duften, oder
Kaffeebohnen zu tragen und was auch immer sonst
noch das weite Feld der Knopfmode moglich macht.
Die Aare AG ist zundchst mit ausgewihlten Konfek-
tiondren im Gesprich, um die neue Knopfmode ein-
zufiithren. Danach soll auch der Knopf-Einzelhandel
angesprochen werden, damit der Fan auch richtig Aus-
wahl zum Wechseln hat. Die Moglichkeiten fir die
Knopfe nach dem Swatch-Prinzip sind gross.

Es gibt unseres Wissens keine Untersuchungen dar-
tiber, welche (etwa prozentualen) Auswirkungen
Knopfe auf die Kaufentscheidung haben. Ganz so
gering kann das aber gar nicht sein, andernfalls wire
die Knopfmode nicht so unendlich vielfiltig und teil-



1 Wechselknopf Cambiolo

2 Cambiolo

3 Schmuckknopf

4 Kndpfe mit Perle und Simili

5 Trocknen der Kndpfe

weise auch aufwendig. Knopf taugt ohne Zweifel
zu mehr, als dass er nur ein Kleidungsstiick schliesst.
Beispiel ist dafiir auch und gerade die Aare AG, in
der Umsatzdimension zwar letztlich klein verglichen
mit den internationalen Knopfgiganten, aber gross,
was Einfallsreichtum, Umfang des Sortiments, auch
Fabrikationsmethoden angeht. In Schinznach-Bad
produzieren rund 70 Mitarbeiter pro Jahr gut zehn
Millionen Knopfe. Der Export betrigt 50 Prozent und
geht in 32 Linder.

Analog den modischen Moglichkeiten bei Beklei-
dung — von klassisch bis Sportswear und dabei je-
weils von serios bis ausgeflippt — haben sich auch
die modischen Mdoglichkeiten fiir Knopfe enorm er-
weitert. Und entsprechend ist Knopffabrikation
durchaus keine so einfache Sache. Da wird poliert
und geschliffen, gefirbt, vergoldet oder galvanisiert.
Da werden sowohl Automaten eingesetzt als auch
Drehbinke, und es hat (umweltschonend, wie man
bei der Aare AG betont) auch ein bisschen mit Che-
mie zu tun. Und ausserdem spielt natiirlich der krea-
tive Prozess eine entscheidende Rolle. Fantasie ist
wahrlich gefragt.
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