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Jole Fontana

EDITORIAL

Das neue Schlankheitsideal

Zur Zeit neigt Mode wieder zu
einer gewissen Fiille mit Oversize-
Shirts, als stammten sie vom gros-
sen Bruder, mit weiten Récken
{iber Hosen, mit Chasubles und
Jacken und Kasaks, die scheinbar
achtlos iibereinandergeschichtet
werden zum aktuellen Layering
Look. Die Dekonstruktion als
Modestil, um mit dem neuen
Schlagwort zu argumentieren, die
den Eindruck von Recycling und
Armlichkeit aus Zusammenge-
wiirfeltem erwecken soll, gepaart
mit dem Effekt des Unabsichtli-
chen und Nichtperfekten, betriftt
bloss die dusseren Hiillen. Denn
die unterste Lage, die in aller Regel
so knapp sitzt wie eine zweite Haut,
bringt die perfekte Figur zum Vor-
schein. Folglich bleibt es in dieser
Beziehung durchaus beim alten
wohlbekannten Schonheitsideal:
Mode nimmt nach wie vor fast nur
von gertenschlanken Tragerinnen
Notiz. Und dementsprechend geht
der Kampf gegen die tiberfliissigen
Pfunde unvermindert weiter, mit
missigem Erfolg, wie man weiss
(Ubergewicht steht an vorderer
Stelle unter den Zivilisations-
krankheiten), aber mit allerbesten
Vorsitzen — ,,der Geist ist willig”,
undsoweiter . ..

Doch hier geht es nicht ums lei-

dige Kalorienzdhlen; hier stehen

ganz andere, nicht so sehr Zstheti-
sche schlanke Formen zur Diskus-
sion.

Abspecken sollen nicht die Men-
schen, sondern Produktionen,
Kollektionen, Lieferketten. ,Lean
Production” ist das Schliisselwort
in aller Munde, das einen Vor-
sprung im beinharten Wettbewerb
verheisst. Von einer ,,schlanken
Produktion” verspricht man sich
mehr Fffizienz, mithin einen Fort-
schritt im Bemiihen, die Krise zu
meistern. Kleine Gruppen, die im
Arbeitsablauf wendig reagieren,
moglichst wenige Glieder, die {iber
die Fabrikationsstufen hinweg
prézis ineinandergreifen, beweg-
liche Systeme und kurze Wege,
raumlich so gut wie zeitlich,
erhohen die Flexibilitdt, die in
kaum einer anderen Branche der-
art ausschlaggebend ist wie in der
Modeindustrie. Wohl nirgendwo
sonst 4ndern sich die Marktver-
hiltnisse und Konsumentenbe-
diirfnisse so rasch und oft tiber-
raschend. Um so wichtiger ist e,
die Spanne von der Planung zur
Auslieferung, vom Trend zum
Konsument zu verkiirzen und
dadurch das Risiko zu mindern.
Die Zeit der kleineren agilen
Unternehmen ist gekommen.
Natiirlich sind Rezepte leicht zur

Hand, Lippenbekenntnisse schnell

gemacht. Die Umsetzung neu
gewonnener  Erkenntnisse st
schon schwieriger, langwieriger,
mitunter  schmerzlich,  denn
»schlanker” bedeutet in der Wirt-
schaft straffer, knapper, rationeller,
bedeutet Einsparung, sei es an
Materiellem, sei es an Arbeitskrif-
ten. Rationalisierung bringt im
Endeffekt manchmal auch weni-
ger — quantitativ: kleineres, aber
gezielteres Angebot. Das ist kein
Nachteil, denn es iiberzeugt nicht
unbedingt, wer vieles bringt, schon
gar nicht in der Mode. Gerade die
Stoffkollektionen sind ein gutes
Beispiel dafiir, dass die interes-
sante, iberzeugende Aussage nicht
an einer Unmenge von Mustern
hingt. ,Schlank” ist auch hier
ideal. Oder: In der Beschrinkung
zeigt sich der Meister — und in der
kreativen Auseinandersetzung mit
den aufkommenden Tendenzen
und Verdnderungen in der Gesell-
schaft.

»Lean” freilich heisst mager. Und
da zeigt sich bei der ,,lean produc-
tion” auch schon eine Schwierig-
keit, das bekdmmliche (Gleich-)
Gewicht (sprich: den optimalen
Kollektionsumfang) zu  finden
und zu halten. Eine diinne Linie
trennt erstrebenswerte Schlankheit

von anstossiger Magerkeit.
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