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Schwedin, ist absolut zuriickhaltend, bleibt
dem Scheinwerferlicht fern und lehnt es
ab, personliche oder geschaftliche Anga-
ben zu machen. Uber ihr Alter schweigt
man sich am Firmensitz in Dornach bei
Miinchen strikt aus. Margaretha Leys Cha-
rakter ist gepragt von Durchsetzungskraft,
Konsequenz und nahezu unerbittlicher Ar-
beitskondition. Das hat das Unternehmen
gepragt. Ein Blick auf die Personalstruktur
istwie eine Offenbarung. Ganz ungewdhn-
lich ist hier der hohe Anteil weiblicher Ar-
beitskrafte. Die Belegschaft besteht zu
rund drei Vierteln aus Frauen. Sie sind nicht
nur in der Produktion stark vertreten, son-
dern auch im Vertrieb, weil Margaretha
Ley sagt, dass Frauen Frauenbekleidung
besser verkaufen konnen. Auch typisch
mannliche Berufe wie Controller oder
Techniker sind bei Escada von Frauen
durchsetzt.

Was die Stoffe anbelangt, werden vielfach
Materialien mit Couture-Charakter ver-
wendet. Escada arbeitet mit rund 60 ver-
schiedenen Herstellern zusammen und
ordert fiir die 700 bis 800 Kollektionsteile,
die pro Saison entworfen werden, im
Durchschnitt 350 verschiedene Dessins
und Farbstellungen. 15 bis 20 Prozent al-
ler Kollektionsteile sind aus Strick, das
heisst aus eigener Produktion. Ein Stoff
wird stets fiir mehrere Modelle eingesetzt.
Das Risiko der friihen und umfassenden
Stoffdisposition wird so minimiert. Zudem
werden gréssere Metragen erreicht und
dadurch giinstigere Preise.

Steht das Farbkonzept, geht es an die Vor-
auswahl der Stoffe und Hersteller. Konkre-
tisiert wird das von Margaretha Ley an der
Ideacomo. In Abstimmung und enger Zu-
sammenarbeit mit dortigen Stoffanbietern
kristallisiert sich das Bild der neuen Kol-
lektion heraus. Zu 80 Prozent decken ita-
lienische Textilfirmen den Escada-Bedarf
ab. Der Rest kommt aus ganz Europa. Aus
der Schweiz kommen Nouveautés vor al-
lem von Schlaepfer und Abraham und, so
Klaus Kahle «ganz viel Baumwaolle, die aus
der Schweiz sehr feinfadig ist. Das Beste
vom Besten eben». Immer wichtiger wird
fiir Escada die Gkologisch einwandfreie
Herstellung der verwendeten Materialien.
Und hier «sind die Schweizer Stoffanbie-
ter fiihrend». Dieser Gedanke bekommt vor
allem dann Gewicht, wenn man weiss,
dass Escada pro Saison 1,3 bis 1,4 Millio-
nen Meter Stoff verarbeitet.

Eine wichtige Rolle spielen die Eigendes-
sins, die Margaretha Ley zum Teil selbst



entwirft. Wie ein Joker wird ein einmal
gewahltes Dessin in allen mdglichen Stoff-
qualitdten und Materialien von Oberbe-
kleidung bis hin zu Accessoires durchge-
spielt. Das Angebot von meist zehn in sich
geschlossenen Programmen pro Saison,
die nach Farbthemen aufgebaut sind, ver-
langt Prézisionsarbeit. Allein bei Knépfen
sind es sechs Millionen Stiick pro Jahr, die
disponiert und farblich auf den Punkt ge-
bracht werden miissen. Kein Wunder, dass
flr die Abstimmung der Farben der soge-
nannten «Life-Style-Coordinates» eigens
eine Ingenieurin eingestellt ist. Das Farb-
feuer der Eitelkeit will professionell in-
szeniert sein.

Konsequenterweise wird mit Verkaufer-
Seminaren vor jedem Saisonstart dem Ent-
stehen mdglicher Kombinationsfehler an
der Verkaufsfront vorgebeugt. Denn gera-
de der auffallige Escada-Stil verzeiht kei-
nen kombinatorischen Schnitzer. Die Ge-
fahr der Ubertreibung, des optischen Uber-
ladens durch falsches Kombinieren ist
besonders gross. Dieser Gefahrenquelle
schiebt man zusatzlich durch das saisona-
le Escada-Buch einen Riegel vor. Der rund
300 Seiten starke Hochglanz-Katalog, der
im Haus als Marketingmassnahme Nr.1
gilt, zeigt plakativ alle Kombinationsmdg-
lichkeiten in den Programmen auf. In den
USA ordern einige Kundinnen sogar direkt
aus diesem Katalog. Doch {blich ist diese
Verkaufsvariante natirlich nicht. Dafir
sorgt der standige Ausbau des Shop-Net-
zes seit 1985; demndchst wird eine wei-
tere Einzelhandels-Niederlassung an Man-
hattans Prestige-Meile, der 5th Avenue,
eroffnet.

Wo Licht ist, ist auch Schatten. Gibt es
einen Alptraum, der die Kreativen bei Es-
cada verfolgt? Es ist die stédndige Angst,
sich aus Versehen selbst zu kopieren. Denn
eigentlich gibt es nichts, was noch nicht
gemacht wurde. Wer einen derart hohen
Output neuer Modelle und Farben jede Sai-
son produziert, hat als natiirlichen Feind
die Wiederholung. Der einzige Ausweg
diirfte auch hier die noch intensivere Zu-
sammenarbeit mit der Vorstufe sein, weil
Innovation bekanntlich Repetition aus-
schliesst.
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