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150 JAHRE GESSNER AG, WADENSWIL

GEWACHSENES
PROFIL

von Klaus Dieter Ohk Tradition mag manchmal ein
Hemmschuh sein, insbesondere, wenn Be-
wahren, speziell von ererbtem Materiellen,
etwa Festhalten an Gebduden, Maschinen,
Standorten, auch tiberkommenen Konzepten
darunter verstanden wird. Tradition bildet
hingegen ein vorztigliches Fundament, wenn
sie als Wissen um Verdnderung erlebt wird
und als Postulat, diese nach Mdglichkeit vor-
auszudenken, um sich rechtzeitig auf veran-
derte Rahmenbedingungen einzustellen. Weil
Tradition letztlich lehren muss, dass \Wandel
das einzig Konstante bleibt, auch bei Firmen-
leben. Indiesem Sinne begeht in Wadenswil,
unweit Zlrich, die Gessner AG ihr 150jhriges
Bestehen. Ein Unternehmen, das deutlich
Profil besitzt, auch im internationalen Wett-
bewerb. Gessner steht auch als Parade-
beispiel daflr, dass die gute alte Zeit keines-
wegs gemiitlicher, langsamer, langweiliger
gewesen ist als die neue; die ersten 125 Jahre
der alten Firmengeschichte waren da ge-
nauso ereignisreich wie das gerade zurlick-
gelegte jiingste Vierteljahrhundert. Stillstand,
speziell in der Modebranche, ist Riickschritt.
Wir leben innerhalb permanenter dusserer
Verdnderungen und dazu noch im Span-
nungsfeld standiger selbstgemachter Inno-
vation. Keine noch so fein kalkulierte Stra-
tegie enthebt den Textilunternehmer, immer
wachsam zu bleiben und reaktionsbereit auf
der Hut - im weltweiten Branchenwettbewerb
und gegeniber politischen und wirtschaftli-
chen héheren Gewalten. Tradition als Uber-
lebenstraining.



Die Gefahr von grossen Verein-
fachungen liegt nah, wenn versucht
wird, ein Unternehmen kurz und
griffig zu charakterisieren. Dennoch:
B Gessner ist Jacquardspezialist,
konsequent. 1968 wurde in Widens-
wil ~der Entschluss gefasst, sich
ausschliesslich auf Jacquard zu kon-
zentrieren. Ende 1970 war die Um-
stellung vollzogen, die letzte Schaft-
maschine ausgemustert.

B Die Widenswiler operieren mit
einer Jahresproduktion von rund zwei
Millionen Laufmeter im oberen
Bereich des Marktes; in ihren
Angebotssegmenten sind sie  im
Schweizer Angebot Qualitits-Spitze.
B Die Produktpalette umfasst Stof-
fe fiir Kleider, Hemden, Blusen, Deko-
und Mébelstoffe sowie eine umfang-
reiche  Krawattenstoffkollektion.
Gessner hat dabei die Entwicklung
vom Stapelanbieter zum Spezia-
lititenweber im hohen Genre hinter
sich gebracht. Man betreibt Nischen-
politik mit einer Diversifikation, die
Risikostreuung  bringt. Bei Kra-
wattenstoffen ist die Firma der grosste
Schweizer Anbieter.

B Gessner ist in keinem Ange-
botssegment in die nachfolgende
Stufe vorgestossen. Man ist Weber -
kein Manipulant, kein Grossist, kein
Stoffverleger.

B Das Unternehmen kooperiert bei
der Veredelung auch mit externen
Spezialisten. Um eigene Identitit, vor
allem auch mehr Flexibilitit zu er-
langen, besitzt man aber eine eigene
Ausriisterei, arbeitet dariiber hinaus
eng mit der Seidendruckerei Mitlodi
AG zusammen, deren Eigenkapital
mittlerweile zu einem Drittel von
Gessner {ibernommen worden ist.
B Gessner operiert weltweit, zwar
nicht mehr, was die Produktion an-
geht (frither: Betriebe in Britannien,
Deutschland, Italien, Frankreich),
aber im Verkauf - auch mit einem
eigenen Biiro in New York. Rund
95 Prozent der Produktion gehen
letztlich tiber die Schweizer Grenzen.

In Widenswil weiss man, wie
zukunftsentscheidend fiir das Unter-
nehmen die Ausgewogenheit zwi-
schen moderner Technologie, kreati-
ver Anstrengung und schnellem
Reaktionsvermdgen ist. Eins greift ins
andere. Der Textilunternehmer, der
{iberleben will, muss Technokrat,
Kreativer und Kaufmann gleicher-
massen sein oder es zumindest schaf-
fen, seine Unternehmensfithrung
personell entsprechend einzurichten.

Thomas Isler dazu: «Ich habe 1976
ein intaktes, schlagkriftiges, moder-
nes Unternehmen mit kreativer Stir-
ke iibernommen. Wir haben alles
daran gesetzt, dies nicht nur zu erhal-
ten, sondern auszubauen. Unsere
vordringlichsten Zukunftsaufgaben
sind jetzt weiteres qualitatives Wachs-
tum und erhchte Flexibilitit.» Dass
die Zukunft nicht nur rundum rosig
aussieht, sieht man in Waidenswil re-
lativ gelassen: «Wir haben in den
vergangenen Jahren verstanden, eine
Leistung zu bieten, die gesucht wird.
Trotz moglicher Handelshemmnisse
(EG, Kriegsfolgen) sind wir sicher,
auch in Zukunft bei hoher Flexibilitit
und mit grossem Nouveauté-Wert un-
seren Markt zu finden. Schliesslich
sind wir doch nur ein Stecknadelkopf
der Weltproduktion.»

Dass immer wieder Geld- wie Geist-
kapital vonndten sind, um sich im
Markt durchzusetzen, beweisen auch
die jlingsten 25 Jahre der 150jdhrigen
Unternehmensgeschichte. Hier wur-
den die Weichen gestellt, auch fiir die
weitere Zukunft:

B Eingreifende  Entscheidungen
hinsichtlich Produktion und Pro-
duktionskonzept hatten die Jahre
1966 bis 1970 geprigt: Experimente
mit den ersten Bandgreiferweb-
maschinen in Kombination mit
Jacquardmaschinen, spiter Kauf der
ersten 15 Aggregate; parallel dazu
die Entscheidung, Aktivititen und
Investitionen auf den Standort
Schweiz zu konzentrieren; man
trennt sich von den Produktions-
betrieben in Deutschland und Schott-
land. In die Zeitspanne fallt auch der
Beschluss, sich voll auf Jaquard-
gewebe zu spezialisieren. 1970 ist die-
se Umriistungsphase abgeschlossen.
Gleichzeitig wird eine eigene Ausrii-
stung in Betrieb genommen und das
Immobilienvermogen (Mitarbeiter-
Wohnungen) wieder aufgestockt.

B Kreativitit hat oberste Prioritit
in der Zeit zwischen 1971 und 1975:
Das Ziircher Biiro wird geschlossen
und die Verkaufsaktivititen ganz auf
Widenswil konzentriert. Damit wird
Kreativitdt direkt neben dem Web-
stuhl angesiedelt. Durch die Entwick-
lung eines Design-Lagersystems auf
Magnetband erreicht man grossere
Schnelligkeit beim Zugriff —auf
Kreativititsreserven. Zugleich zeich-
net sich bei den Fasern, die Gessner
verarbeitet, eine revolutiondre Um-
schichtung ab. 1972/73 werden erst-
mals keine Seiden, sondern fast
ausschliesslich synthetische Fasern

verarbeitet. Und die Rezession macht
den Verkauf von Jacquardstoffen zu
einem harten Brot.

B [m kommenden Jahrftinft wird
die Nachfrage fiir Jacquards wieder
besser, auch Seide erholt sich stark.
Es fillt die Entscheidung fiir den Bau
eines neuen Webereigebdudes, das
von der technischen Seite her den
Fortbestand der Innovation im Unter-
nehmen gewihrleistet, tiberhaupt ein
klares Bekenntnis zum weiteren Sel-
ber-Produzieren darstellt. «Di alt
Fabrik» wird unterdes zur Markt-
halle mit Liden, Restaurant
und Gartencenter umgewandelt.
Im Krawattenbereich {ibernimmt
Gessner als zweite Linie Kollektion
und Markenrechte von «Naef».

B Das neue Jahrzehnt (1980 bis
1985) beginnt mit einem Wechsel an

der Spitze des Unternehmens: Max
Isler iibergibt das Prisidium des
Verwaltungsrats an  Dr. Heinz
Kundert. Vizeprisident wird sein
Sohn Thomas Isler, der bereits seit
1976 als Delegierter des Verwaltungs-
rats aktiv ist. Die Zusammenarbeit
mit der Seidenweberei Mitldi wird
eingeleitet und damit eine zusitzli-
che Veredelungsstufe erschlossen. Das
CAD-System fiir das Lesen und die
Stapelung von Dessins wird weiterent-
wickelt, die ersten Dornier-Web-
maschinen und eine neue EDV-Anla-
ge installiert. Es ist wieder Jacquard-
Zeit; die meisten Verkaufsabteilungen
kampfen mit Lieferengpéssen.

B Die jiingsten fiinf Jahre bis zum
150jihrigen Jubildum stehen ganz
im Zeichen der technologischen
Investitionen, die nicht Volumen,

131



sondern schnelle Umsetzung von
Kreativitit bringen sollen: Sulzer-
Riiti-Webmaschinen mit elektroni-
schen Jacquardmaschinen werden in-
stalliert. Aus der Kooperation mit
Mitlodi wird eine finanzielle Beteili-
gung; 50 Prozent der Einrichtungs-
stoffe von Gessner basieren auf der
engen Zusammenarbeit mit der
Seidendruckerei.

Die Zukunft? Bei Gessner stellt man
sich auf ein sehr komplexes An-
forderungsprofil ein:Kreativitit bleibt
sicher unverzichtbar, gewinnt eher
noch an Stellenwert; ausser auf haus-
eigene Kreativitit greift man Dbei
Gessner bei Bedarf auch auf fremdes
zugekauftes Design-Know-how zu-
riick. Qualitdt wird oberstes Gebot
bleiben, um sich tiberhaupt in der
Top-Etage des Marktes zu behaupten.
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Flexibilitdt und Schnelligkeit werden
noch wichtiger; die modernen
Jacquard-Aggregate  mit  ihrer
versatilen Technologie bieten hierftir
alle Voraussetzungen. Partnerschaft-
liche Zusammenarbeit mit den Kun-
den wird, soweit mdglich, noch ver-
starkt werden miissen: Faire Partner-
schaft, die allen Beteiligten Lebens-
raum lasst.

Dass man sich vorzugsweise mit der
Herstellung von Seidenstoffen be-
schiftige und dass man dank hin-
linglichen Vermogens und reicher
Erfahrung durchaus in der Lage sei,
alle Kunden zur vollsten Zufrieden-
heit bedienen zu kénnen. .. Das hatte
schon die Vorginger-Firma von
Gessner 1833 ihren Abnehmern mit-
geteilt. Es gilt vollinhaltlich noch
heute.

Die Geschichte von Gessner ist
zum Teil zugleich Geschichte der
Schweizer Textilindustrie, spezi-
ell des Ziircher Seidengeschafts.
Und sie hat in den Wirren der
Zeiten buchstablich auch zuwei-
len am seidenen Faden gehan-
gen.

Am Anfang stand Hans Konrad
Gessner, Pastorensohn und vom
Kaufmannsstand angezogen, der
1830 in Ziirich ein Textilverlags-
geschaft erdffnete. Offizieller
Bezugspunkt des 150jahrigen Ju-
bildums ist freilich sein Schn
August Gessner, der 1841 in
Wadenswil, erst als Teilhaber,
spater als Alleininhaber, ins
Seidengeschéaft einstieg. 1855
beschéftigte das Unternehmen
schon 90 Arbeiter und 740 Heim-
weber und exportierte tiber Euro-
pa hinaus bis in die USA. 1881
ibernimmt Sohn Emil das Ge-
schéft, stellt den Betrieb auf me-
chanische Stiihle um, expandiert,
baut, so dass kurz nach der
Jahrhundertwende, was das
Areal angeht, Gessner schon sei-
ne heutige Ausdehnung erreicht.
1913 wird Emil Isler Direktor. Er

setzt die Expansion (1906 ent-
stand schon ein Betrieb in
Waldshut/Deutschland) mit Aus-
landsbetrieben in Italien, Frank-
reich, Britannien fort. 1929 er-
reicht Gessner, kurz vor der Welt-
wirtschaftskrise, mit 2200 Be-
schaftigten seinen personellen
Hochststand. Bittere Jahre fol-
gen, mit drastischer Herab-
setzung des Grundkapitals, Ver-
kauf von Immobilien, bis es 1937
wieder aufwdrts geht. 1938
tibernimmt Max Isler die Verant-
wortung fiir das Unternehmen,
das im Weltkrieg, 1941, sein
100jahriges feiert. Er leitet kon-
sequent die Automation der Pro-
duktion ein. In den 50er Jahren
sieht sich das Unternehmen mit
einer neuen Billigkonkurrenz aus
Fernost konfrontiert. Es folgen
Jahre gewinnloser Mengen-
konjunktur, auch des Vordringens
synthetischer Garne. 1976 iber-
nimmt Thomas Isler die Leitung
in Wadenswil. Sein Kurs: Spezia-
lisierung, qualitatives Wachs-
tum, Spitzenangebote hinsicht-
lich Qualitat und Mode.
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