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BLEICHE ZOFINGEN: PIONIER BEIM UMWELTSCHUTZ

Fis A AN - U N I ERN E HMEN
FOTOS: PIA ZANETTI

Wifte i
N s . , . . . ,
Wassertank Luftverbrennungsanlage

ktualitat, Qualitat, Service, Preis! Das waren bisher die magi-

schen Krafte, die die Angebotsstarke eines Textilunternehmens

bestimmen; zutreffend ist dies nach wie vor. Hinzugekommen

sind heutzutage aber zumindest zwei weitere Faktoren: Einer-
seits die Globalisierung des Wettbewerbs, was zumindest «global selling»
geraten sein lasst, andererseits der Umweltschutz. Will heissen, dass sich
der Markt weitet, was die Absatzmoglichkeiten (freilich auch die Konkur-
renz) angeht; zugleich wird’s aber bei den Rahmenbedingungen fir die
Produktion immer enger. Erst recht in der Schweiz, wo die strengsten
Umweltschutzbestimmungen der Welt existieren. Paradebeispiel sowohl
fur weltweite Wettbewerbsfahigkeit als auch fur strengste Beachtung des
Umweltschutzes, die sogar weit Uber die gesetzlichen Bestimmungen
hinausgeht, bildet die Bleiche AG in Zofingen, ein vollstufiger Textilbetrieb
mit Wollweberei, Spinnerei, Fdrberei, Ausristung. lhr Geheimnis liegt
nicht nur darin, dusserst umweltbewusst, sondern natirlich auch sehr
wirtschaftlich zu produzieren. Ein sauberes Unternehmen, furwahr.
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EG versus ehemalige Efta, Gatt
und Entwicklungslander, dazu il-
legitime nationale Schikanen ge-
gen Importe, das sind heutzutage
nur einige Faktoren, die den Wett-
bewerb international verzerren.
Unterdes, weitgehend noch unbe-
merkt, wichst daneben der Um-
weltschutz als voraussichtlicher
Zankapfel im Konkurrenzkampf
heran: Wie rigide sind national
unterschiedlich ~ die  Umwelt-
schutzbestimmungen fiir Produ-
zenten? Und vor allem — wie
stark werden sie auch faktisch
tiberwacht und tatsichlich reali-
siert? Die ehrlichen Antworten
auf diese Fragen mogen einmal
fast so entscheidend sein fiir die
Wettbewerbsfihigkeit eines Unter-

nehmens wie heute die weltweit
gravierenden Unterschiede beim
Lohnniveau. Vermutlich werden
auf absehbare Zeit auch hier «die
Spiesse nicht gleich lang» ausfal-
len, international gesehen. Umso
kliiger scheint es in unseren Brei-
ten, den Briickenschlag zwischen
Okonomie und Okologie friihzei-
tig vorzunehmen, ihn auch in
Dimensionen zu  verwirklichen,
die sogar iiber momentan schon
bestehende Verordnungen ~hin-
ausreichen. Denn wer in der Zeit
darein investiert, geniesst es wo-
moglich in der Not. Denn er er-
wirbt Know how, lernt, die Nase
vorn zu halten hinsichtlich ratio-
neller Fertigung auch bei einen-
gendem Umweltschutz. So hat
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Heinz Iseli, Geschaftsfiihrer und
Delegierter des Verwaltungsrats
der Bleiche AG, Umweltschutz
nicht als Wachstumsbremse, son-
dern als Herausforderung und
Chance begriffen — und investiert.

Beim Umweltschutz:
Return of Investment

Dass es sich gleich hundertpro-
zentig rechne, will Heinz Iseli
nicht behaupten. Und dennoch
ist der Kosten-/Nutzen-Vergleich
in Sachen Umweltschutz bei der
Bleiche nicht nur «Griineny» sym-
pathisch, sondern auch fiir einen
Kaufmann imponierend: Regel-
missig rund 3 Millionen Schwei-
zerfranken hat die Bleiche (aus
eigenen Ertrigen) in den vergan-

Kesselhaus Schaltschrank

Einlauf Breitwaschmaschine

genen Jahren investiert, bis zur
Hilfte davon in den Umwelt-
schutz. Und der return of invest-
ment ldsst sich durchaus spiiren:
e Bei der Textilveredlungsfirma
Lofa AG, Liestal, die je zur Hilfte
der Bleiche und der Schild AG
gehort, wurde — eine Premiere in
der Schweizer Textilindustrie — ei-
ne Luftverbrennungsanlage in-
stalliert. In ihr wird die Abluft
weder gefiltert noch chemisch
gereinigt, sondern mit hoher
Temperatur verbrannt. Ein Gas-
brenner erhitzt die Luft auf 700
Grad; Warmetauscher kithlen sie
wieder ab und versorgen die Trok-
kenanlage des Veredlungshe-
triebs mit Warme, so dass die tiber
eine halbe Million Franken teure
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A A Luftwebmaschinen

Anlage anndhernd wirtschaftlich
arbeitet. Was Schadstoffe angeht,
hat das Lufthygieneamt Basel der
Anlage einwandfreie Funktion at-
testiert.

e Eine kontinuierliche Waschan-
lage in der Appretur spart bis zu
85 Prozent des urspriinglichen
Wasserverbrauchs.

e Die Abwasserwirme-Riickge-
winnung in der Appretur erspart
— rein rechnerisch — einen Olver-
brauch von 240 Tonnen im Jahr.
e Die Kompressorenwarme-
Riickgewinnung bei der neuen
Luftwebanlage  (Luftdiisenma-
schinen) summiert sich auf eine
Ersparnis von 120 Tonnen Ol pro
Jahr.

e Die Umstellung des Kesselhau-
ses von Ol auf Gas hat 24 Tonnen
Schwefelausstoss eliminiert.

e Die Wirmerlickgewinnung am
Spannrahmen spart 70 Tonnen
Ol pro Jahr.

e [ine Breitwaschmaschine in
der Appretur driickt den Wasser-
verbrauch derart herunter, dass
99 000 Schweizerfranken Wasser-
geld weniger anfallen.

e Durch die Wirmeriickgewin-
nung beim Rauchgas im Kessel-
haus werden 130 Jahrestonnen Ol
eingespart.

Insgesamt, so hat man bei der
Bleiche zusammengerechnet, ist
der Olverbrauch gegeniiber frii-
her um 560 Jahrestonnen gesun-
ken; die Kosten fiir die dafiir er-
forderlichen Anlagen haben sich
im Schnitt innert fiinf, im Ex-
tremfall innerhalb zehn Jahren
amortisiert. Weil die Bleiche in
Zofingen zusammen mit anderen
grossen Unternehmen an einer
Kldranlage partizipiert, zugleich
tiber eine gute Grundwasserver-
sorgung verfiigt, konnten sich ih-
re Umweltmassnahmen auf die
Bereiche Luftreinhaltung und
Energieeinsparung konzentrieren.
Weil sich zufillig bei Zofingen
auch die grossen Gasversorgungs-
stringe kreuzen, wurde der Be-
trieb ausserdem weitgehend von
Ol auf Gas umgestellt.

Im Betrieb:
Das Modernste an
Maschinen

Uber dem Umweltschutz kommen
bei der Bleiche allerdings die an-
deren Investitionen keineswegs zu
kurz. Ende vergangenen Jahres

hat man die weltweit ersten Sul-
zer  Riti  Luftwebmaschinen
(Schusseintragsleistung tiber 500
m/Min.) in der Buntweberei in
Betrieb genommen; zusammen
mit den Neuinstallationen, die
dieses Jahr vorgenommen wur-
den, laufen jetzt 24 dieser Auto-
maten, die, verglichen mit her-
kommlichen Projektilmaschinen,
die doppelte Leistung bringen —
storungsfrei. Und auch anderswo
marschiert die Bleiche an der
Spitze  des technischen Fort-
schritts: Vollautomatische Spule-
rei, Webereibelegung per EDV, in-
tegrierte  Produktionsiiberwa-
chung. Die Bleiche arbeitet in drei
vollen Schichten, Sonntagabend
bis Samstagmittag; dazu kommt
noch eine Sonderschicht am
Sonntag fiir die Luftwebmaschi-
nen.

Visionen von Heinz Iseli fiir die
«Bleiche 2010». Noch hchere
Produktivitdt, weniger Personal,
unvermindert starke weltweite
Prisenz. Die Zukunft liegt in
permanenten Investitionen, die
freilich eine solide Kapitalbasis
voraussetzen. Um stets dran zu
sein an Neuentwicklungen, pflegt
das Unternehmen eine kontinu-
ierliche Partnerschaft mit den
Schweizer  Textilmaschinenher-
stellern, auch mit der Schweizer
Textilchemie. Standortvorteil in
einem kleinen Land, speziell aber
auch ein Standortvorteil von Zo-
fingen, das am Schnittpunkt der
Schweizer Verkehrswege liegt.

Kollektionskonzept:
Im Trend und Uber
den Markistandards

Sauber und hochmodern zu pro-
duzieren, ist die eine Seite der
Medaille. Aber auch das Produkt
selbst, Kammgarne fiir HAKA und
DOB sowie «modeunabhingige
Stoffe»  (Heimtextil, Uniform)
muss aktuell, auf dem neuesten
Stand der Mode sein. Die Bleiche
ist Wollweber mit IWS-Artikeln,
wool rich-Qualititen, auch klassi-
schen Mischungen — im Haupt-
absatzbereich ~ Herrenkonfektion
(60 Prozent der Produktion) auf
formelle und Business-Anziige,
gepflegte Vestonstoffe, hochwerti-
ge Hosenqualitdten spezialisiert.
Enge Zusammenarbeit mit den
Kunden besitzt hohe Prioritit.



Dass 40 Prozent der HAKA-Kollek-
tion aus «Specials» bestehen,
liefert den Beweis. Den Trend
richtig zu interpretieren, sich
zugleich aber auch — positiv —
von den Marktstandards abzuhe-
ben, ist das Angebotsprinzip. Die
Autarkie, die einem die eigene
Spinnerei verleiht, auch die Flexi-
bilitdt, die aus der eigenen Firbe-
rei kommt, sind dabei wichtige
Faktoren; sie schaffen Qualitit
und Schnelligkeit zugleich.

Modisch fihrt man eine klare
Linie. «Kurzfristigen Modetrends
wollen wir nicht nachlaufen,
auch nicht iibermissig der Versu-
chung der Kreation erliegen, bei
der man allzu leicht die eigene

Konusscharmaschine

Zielgruppe aus den Augen verlie-
ren kann.» Aber eine eigene
Entwicklungsabteilung sorgt
durchaus dafiir, dass die Bleiche
qualitativ und modisch die Nase
vorn behdlt. Zielrichtung: Dem
Verbraucher immer bessere Stoffe
bieten — je nachdem, wie jeweils
«besser»  definiert wird. Das
braucht nicht ausschliesslich nur
«haltbary, das kann auch «leich-
ter», «komfortabler», «weicher»
bedeuten.

Dass die Bleiche 85 Prozent ihrer
Produktion (Umsatz in der Webe-
rei 70, in der Gruppe 90 Millionen
Schweizerfranken) exportiert, da-
von wiederum 60 Prozent in den
anspruchsvollen  EG-Markt und

Walk-Waschmaschine

ausserdem regelméssig  kriiftige
Zuwachsraten erwirtschaftet,
spricht fir die Marktfahigkeit
ihrer Stoffe, und dass ein eigener
Verkaufsleiter pro Kontinent vor-
handen ist, fir den erklirten
Willen, wirklich und kontinuier-
lich global am Markt zu sein.

Ausbildung, Umwelt,
Produkt, Service

Erfolg besteht aus Konnen und
Fleiss; und beides muss immer
wieder in den verschiedensten
Bereichen erreicht und zu einer
Gesamtleistung zusammengefiigt
werden. Wo freilich setzt man in
Zofingen die Prioritdten?

Heinz Iseli bringt es so auf den

Punkt: An vorderster Stelle steht
die Ausbildung der Mitarbeiter;
das reicht vom kreativ verant-
wortlichen und technischen Lei-
ter bis hinunter zum Webereilehr-
ling, der in seiner Berufsschule in
Info-Veranstaltungen fiir seinen
Beruf und seine Firma wirbt. An
zweiter Position wird die Umwelt
gesehen; rationell produzieren,
ohne Schaden anzurichten. An
dritter Stelle nennt er Produkt und
Service; und unterstellt dabei,
dass Stimmigkeit hier ohnehin
conditio sine qua non fiir die
Existenz des Unternehmens dar-
stellt.

Ein solides, zugleich weitsichtiges

‘Konzept.
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