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SPEZIALIST UNTER DEN SPEZIALISTEN

DENKEN IN
DENIM

Text: Klaus Dieter Ohk

Fotos: Pia Zanetti

Beim Stichwort «Schweiy» mag man textil Juvorderst an Spegialititen denken wie
hochfeine Garne, raffinierte Stickerei, elitiren Stoff iiberhaupt. Aber auch das Gegenteil
ist richtig: Ertragsstarke Massenproduktion. Zum Beispiel die Stoffel AG in Mels,
Denim-Produgent von 12 Millionen Meter jihrlich, in drei Werken fast rund um die Uhr
und von Kopf bis Fuss auf Jeans eingestellt. Denken ausschliesslich in Denim. Dabei aber
im oberen Bereich des Marktes angesiedelt, mit Spegialititen in der Kollektion,
Ringring-Denim etwa, wie ihn James Dean schon trug. Let3tlich doch wieder Spesialist
unter Spegialisten. Stoffel, von Tradition weltweit ein Begriff fiir besondere schwei-
gerische Textilien, ist heute Produktions-Bein der italienischen Legler-Gruppe, die
wiederum Schweizer Herkunft ist, und jiingst, seit deren « Alliang» mit der ebenfalls
italienischen Polli-Gruppe, Bestandteil eines milliardenschweren Baumwolltextil-

Konglomerats.

«Qualitit ist kein Zufall; sie be-
steht aus Know-how, Systematik,
Disziplin und Kontrolle.» Sagt
Claude Berthelon, Geschaftsfiih-
rer von Stoffel, und ldsst keine
Zweifel, dass man in Mels eisern
tiber diese Kriterien wacht. Textile
Qualitit besteht ausserdem aus
Kreativitit — im modisch relativ
homogenen Basic Jeans-Markt
sowohl aus technischer als auch
modischer Kreativitit. Aufs Erste
kann man aus den Grundqualitd-
ten fiir hochwertige Standard-
jeans optisch nicht viel herausho-
len; Denim ist Denim — Blue oder
Black, konnte man meinen. Das
Geheimnis des Stoffs liegt im
Garn, dessen Firbung, dem Griff
des Gewebes, der sich erst spater
ergibt, wenn die fertigen Jeans
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modisch maltritiert wurden — ge-
waschen, manchmal fast bis zum
Exzess, oder auch nur sanft ge-
bleicht. Das Image von Jeans
riihrt aus ihrer unverwiistlichen
Qualitit, die die grossen Marken-
hersteller nicht nur symbolisch
mit Haken und Osen absichern.
Aber Denim muss zugleich «mo-
derne» Qualitit darstellen — nicht
allein haltbar, auch im Tragen
angenehm. Zwischen diesen bei-
den Polen, Haltbarkeit und sym-
pathisches Tragegefiihl (und dazu
natirlich: die modische Optik),
kreist das Denken der Denim-Her-
steller. Und es braucht ausserdem
viel technische Kreativitit, diese
Massenware, hinter der in Wirk-
lichkeit viel steckt, gleichzeitig so
gut und so rationell herzustellen,

dass sie die Preisschwellen, die
der Jeansmarkt vorgibt, nicht
sprengt. Hohe Automatisierung,
zugleich  geschickte Verkettung
der einzelnen Arbeitsvorginge,
sind die Joker bei Stoffel auf dem
Weg zu diesem Ziel.

Das Schweizer Produk-
tionsbein fir den Markt-
fihrer

Der Name «Stoffel» erscheint
nicht mehr auf den Prospekten
und Griffproben, mit denen die
Stoffverkdufer der Konfektion ge-
geniibertreten; was Stoffel pro-
duziert, wird vom Legler-Verkaufs-
apparat und ausschliesslich unter
dem Namen «Legler» angeboten.
Dennoch stammen etwa 40 Pro-
zent aller Legler-Denims (insge-

samt an die 35 Millionen Laufme-
ter im Jahr) aus der Schweizer
Stoffel-Produktion. ~ Vorab  die
Spitzenqualititen des Legler-An-
gebots, bei denen Ring- und
Open-end-Garne oder Ringgarne
mit Ringgarnen verwebt werden.
Stoffel tragt mit seinem Angebot
(das kreativ zusammen mit Legler
erarbeitet wird) massgeblich dazu
bei, dass Legler mit einem Anteil
von rund 20 Prozent mit Abstand
den Marktfiihrer im westeuropé-
ischen Denim-Markt darstellt und
eine runde Palette von Denims
verschiedenster Gewichte anbie-
ten kann.

Stoffel Mels mit Offnerei (1),
Schlichtmaschine (2) und Open-
end-Spinnmaschine (3).




Hochautomatisiert und ra-
tionell

Im Denim-Markt, der aus aller
Welt gendhrt wird, feilscht man
um Pfennige. Perfekte Rationali-
sierung ist ein Muss, wenn man
mithalten will im unerbittlichen
Wettbewerb. Hohe Investitionen,
an die 5 Millionen Schweizer
Franken fiir einen Arbeitsplatz in
der Spinnerei, rund 3 Millionen
fir einen in der Weberei, sind
vonnoten, auch eine Logistik, die
nicht ungebiihrlich ins Geld geht.
Bei Stoffel sieht dies so aus:

Im Rheintal, in Mels, arbeitet die
Spinnerei, vierschichtig, sieben
Tage, 168 Stunden in der Woche.
Pro Tag werden rund 30 Tonnen
Garn hergestellt (Open-end- und
Ringgarne). Ausserdem ist in Mels
die Farberei mit einer hochmo-
dernen  Firberstrasse unterge-
bracht. Das Stammhaus des Un-
ternehmens ist zugleich Sitz der
Gesellschaft und der zentralen
Verwaltung; 200 der insgesamt
320 Beschiftigten arbeiten hier.
In Netstal, unweit von Glarus ge-
legen, befindet sich die Denim-
Ausriistung sowie ein Baumwoll-
und Fertigwarenlager (20 Be-
schiftigte).

In Schmerikon, bei Riiti, befindet
sich der Sitz der Weberei; hier
arbeiten 90  Sulzer-Automaten
doppelbahnig rund um die Uhr
(100 Beschiftigte).

An einer alten Volkerwanderungs-
strasse  gelegen, dort, wo sich
Norden mit Siiden verbindet, zu-
gleich an einem Standort mit
gewachsener Textiltradition, sitzt
Stoffel im Zentrum eines Export-
kreises, der zuvorderst Italien,
aber auch massgeblich Hersteller
in der Bundesrepublik, Grossbri-
tannien und Frankreich ein-
schliesst. Online erfolgt die Kom-
munikation mit der Konzernzen-
trale in Ponte San Pietro. Ausser-
dem ist es nirgendwo weit hin zu
den Kunden, mit denen man mo-
disch und technisch eng zusam-
menarbeitet. Schnelligkeit (etwa
bei Mustercoupons) und Zuverlis-
sigkeit (bei den Auslieferungen)
sind neben der Qualitit und dem
Preis wichtige Kriterien, die die
grossen europdischen Jeansher-
steller bewegen, mit Legler/Stoffel
zusammenzuarbeiten. Wenn
iiberhaupt, so stellt die Liefer-
treue, auch die Gewissheit, dass

etwa durch Arbeitskonflikte kaum
Lieferverzogerungen  entstehen,
den «Schweiz-Bonus» dar, den
Stoffel geniesst.

Wechselvolle Geschichte

Dass Stoffel einmal Denim-Spe-
zialist sein wiirde, ward dem Un-
ternehmen keineswegs an der
Wiege gesungen. 1875 wurde das
Unternehmen gegriindet, just zu
dem Zeitpunkt Gbrigens, als die
Familie Legler, die davor schon in
Diesbach, ebenfalls im Glarnertal,
eine kleine Weberei betrieb, im
bergamaskischen Ponte San Pie-
tro eine Spinnerei und Weberei
griindete. 1920 hat der St. Galler
Unternehmer Beat Stoffel das Un-
ternehmen in sein Textilimperium
eingegliedert. Sein Sohn Max
Stoffel und dessen Nachfolger
schufen die Produkte und das
Image, fiir die Stoffel heute noch
der Textilwelt im Geddchtnis ist:
Spezielle Markengewebe fiir Man-
telstoffe (Aquaperl), fiir biigelfreie
Hemdenstoffe (Stoffel ~Splende-
sto), auch die phantasievoll
bedruckten Taschentiicher, die
«Stoffelix, die den Namen der Fir-
ma in der ganzen Welt berihmt
gemacht haben. Nachfolgepro-
bleme waren der Grund, dass das
Unternehmen in den 60er Jahren
allmihlich in die Hand des da-
mals grossten Textilkonzerns der
Welt, der Burlington Industries,
iiberging. Der an andere Dimen-
sionen und Geschmacksrichtun-
gen gewohnte US-Gigant kam mit
Stoffel freilich nicht zurecht. Kurz
vor dem Zusammenbruch sprang
1974 der Legler-Konzern als Ret-
ter in der Not ein, womit sich
durch Riickkehr in Schweizer Be-
sitz, zugleich in die Obhut einer
Glarner Industriellenfamilie der
Kreis — vorerst — wieder schloss.

Qualitat ist das Konzept

Ohne tiefgreifende Umstrukturie-
rungen ist es freilich nicht gegan-
gen. Legler hatte sich in Ponte
San Pietro schon vorher fast aus-
schliesslich auf die Herstellung
von Cord- und Denim-Geweben
spezialisiert. Auch in Mels wurde
von Grund auf erneuert; in den
ersten sechs Jahren hat der Leg-
ler-Konzern 34 Millionen Schwei-
zer Franken, bis heute rund 100
Millionen in die Erneuerung der
Stoffel-Betriebe investiert. Dass

es Stoffel heute gut geht, wird
keinen Branchenkenner verwun-
dern: Der Jeansmarkt boomt wie-
der einmal; schon seit 1989 hat
die Denim-Nachfrage deutlich
angezogen. Bei marktstorenden
Billigimporten konnte der Kulmi-
nationspunkt erreicht sein. Die
neue Kollektion ist auf den euro-
pdischen Fachmessen gut aufge-
nommen worden. Bei Stoffel setzt

man darauf, dass das Qualitits-
bewusstsein bei den Jeansher-
stellern weiterhin anhilt. Denn
davon lebt man in der Schweiz —
auch bei Stoffel: von Qualitit.

Stoffel-Weberei Schmerikon mit

doppelbahnigen Sulzer-Automa-
ten (4-6).
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