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Schweizer Wollhandel

weltweites Gescha

REPORT VON KIAUS-DIETER OHK

i g 35 L

Drei Viertel der in Australien lebenden Schafe sind Merinos.

Mit Textil hat die Geschichte der modernen Industrialisierung begonnen; Textilien, speziell Wolltextilien, machten
auch den Vorreiter fiir die Spezialisierung, das arbeitsteilige Produzieren in der Wirtschaft. Erst iiber viele Stufen
Arbeit — Wollwédscherei und Kdmmerei, Kammgarn- und Streichgarn-Spinnerei, Weberei sowie Ausriistung und
Férberei — entsteht der Stoff, aus dem ein Kleid oder ein Anzug ist. Weit weg vom Endverbraucher, sehr nah am
Schaf arbeitet dabei eine Textilsparte, i(iber die selbst Brancheninsider nur wenig Konkretes wissen: Der Wollhan-
del. Die Schweizer Wollhdndler sind wichtige Partner fiir ihre einheimische Textilindustrie und dariiber hinaus
Lieferanten fiir viele Spinnereien weltweit. Wenn ihr Arbeitsfeld auch auf den ersten Blick begrenzt erscheint, so
setzt Erfolg im Wollgeschéft globale Information, Gespiir fiir politische und wirtschaftliche Entwicklungen, viel
Erfahrung und letztlich auch das Gliick des Tiichtigen voraus — Know how, das womdéglich umfassender sein muss
als in anderen Stufen der textilen Pipeline.

Dabei sieht’s anfangs doch recht einfach aus.

Romain Rueff, Delegierter des Verwaltungs-
rates bei der Wotex in Frenkendorf, greift mit
beiden Hinden in eine Muster-Partie Cash-
merewolle. Seine Finger spiiren Feinheit und
Weichheit des edlen Materials, aber auch den
Schmutzanteil zwischen der Wolle. Die Augen
priifen die Farben der Vliiese. Und dann
kommt die Nagelprobe fiir jegliches Natur-
haar: Man zieht den Wollbausch auseinander,
um Linge, Feinheit, Anteil von kurzen Haaren
2u ergrinden. Natiirlich sind davor schon
wissenschaftliche Tests tiber die Partie ge-
macht. Und dennoch, einige Prozent mehr
Gewichtsverlust als vorausgeschitzt nach dem

Waschen der Haare, ein bisschen mehr als
urspriinglich - angenommen  Kimmling-An-
teil, wie man in der Branche den kurzhaari-
gen Anfall nennt, entscheidet iiber Gewinn
oder Verlust eines Geschafts — und das nicht
selten in finanziell sehr bedeutsamen Dimen-
sionen.

Ein Beruf fiir absolute Fachleute, fiir in der
Wolle gewaschene Textiliten konnte man mei-
nen. Aber das ist nur ein Aspekt.

Helmut Fritz, Geschiftsfihrer von Anselme
Dewavrin Pere et Fils in Basel, unterhilt sich
mit uns tber notleidende Kontrakte, spricht
tiber die zuweilen panikartigen Reaktionen der

grossen japanischen Handelshduser, die emp-
findliche Marktstorungen hervorrufen, von
der Ungewissheit iiber die Abwertung des Au-
stral-Dollar, rechnet auch die Zinsrisiken vor,
denen ein Unternehmen unterliegt, das vier
Monate vorfinanzieren muss. Das ist ein zwei-
ter Aspekt des internationalen Wollhandels.
Und Walter Messmer, Inhaber der Woll-Import
und Export AG und Prisident der Schweizer
Wollhandelsgruppe und damit Mitglied im Vor-
stand des VST, in seiner wunderschon gelege-
nen, denkmalgeschiitzten Niederlassung am
Basler St.-Alban-Berg, berichtet vom derzeiti-
gen massiven Preisverfall, der grassierenden
Unsicherheit bei den Abnehmern. Er weist
auch darauf hin, dass innerhalb von 20 Jah-



ren die Zahl der Schweizer Wollhandler von 36
auf etwa zehn gesunken ist. Und wenn man
diese wiederum nach Gruppenzugehérigkeit
ordnet, so stellt sich letztlich heraus, dass
heute eigentlich nur noch eine Handvoll
Schweizer Unternehmer in diesem schwieri-
gen Markt aktiv ist — und davon einige noch
als Unterfirmen international titiger Rohstoff-
handels-Konglomerate.

Das ist ein drittes Schlaglicht auf die Komple-
xitdt des Wollhandel-Geschifts, das Handwerk
wie Global Business zugleich ist.

Wenn sich Japaner verspekulieren, Koreaner
Giberkaufen, wenn die Schafe in Australien
(Regen!) gut zu fressen kriegen, was wieder-
um grobere Wollen wachsen lisst, dann spielt
dies alles eine wichtige Rolle im Wollhandel-
Geschiift.

Seinerzeit, Anfang Oktober, als wir unterwegs
waren zu unseren Recherchen, herrschte dort
eher gedriickte Stimmung. Der Schweizer
Wollhandel steckt derzeit — wie die Sparte
tiberall in der Welt — in der Baisse. Es herrscht
Uberkapazitit — an Wollen, an Kimmereien
und bei Spinnereien. Die EG hat 1988 in der
Hochpreisphase 12 Millionen kg Wollkamm-
zug nach China, Taiwan, Japan, Korea gelie-
fert. Die Kontrakte hingen zum Teil. Die
Menge fehlt 1989, und es ist ausserdem unge-
wiss, ob und inwieweit sie auf den europi-
ischen Markt zuriickschlagt. Aber die Unter-
nehmer im Wollhandel sind das Auf und Ab
gewdhnt; manchmal glaubt man sogar, die
bréuchten nachgerade die stressige Herausfor-
derung eines fragilen, wechselhaften Marktes.
«Wollhandel bringt’s Geld scheffelweise; aber
er holt’s auch mit dem Leiterwagen wieder
aby, heisst ein Sprichwort. Momentan sind
cher die Leiterwagen am Fahren. Aber das
Blatt wendet sich wieder, nur weiss keiner
abzuschitzen, wann.

Rund 10 Schweizer Firmen sind derzeit im
Wollhandel ~titig, mit unterschiedlicher
Spannweite und Spezialisierung. Ihr Gesamt-
umsatz bewegt sich an die 150 Millionen
Franken. Der wichtigste Markt ist natiirlich
die Schweiz; hochprozentig sind sie lingst
aber auch international titig. Die Palette ihrer
Angebote reicht dabei von Seide und Edelhaa-
ren, Giber feine Merinos, die zu Kammziigen
verarbeitet werden, Crossbreds (fiir Streich-
garnstoffe) bis zu groberen Wollen, die etwa
fiir Handstrickgarne oder Teppiche gebraucht
werden. Wie stark der Wollhandel auch Recy-
cling betreibt (lange bevor das Wort in aller
Munde war), wird bei den Gespriichen mit den
Wollhdndlern deutlich. Intelligent aufbereitet,

ist fast alles, was bei der Verarbeitung von Wolle
anfillt, irgendwie wieder zu verwerten — Rand-
geschifte, fiir die man aber nicht zu fein ist.

Die Arbeitsweise der einzelnen Betriebe ist
unterschiedlich. Einige, vor allem die Mitglie-
der einer internationalen Gruppe, kaufen Roh-
wolle Gber (Konzern-)eigene Einkaufsbiiros,
lassen in Stidamerika oder Siidafrika waschen,
wieder anderswo in eigenen Betrieben kim-
men. Andere kaufen unabhingig, aber auf
eigenes Risiko und lassen einzelne Veredlungs-
vorginge in Lohn betreiben — ausserhalb der
Schweiz, wo das hohe Kostenniveau und die
strengen  Umweltschutzbestimmungen Woll-
wischereien oder Kimmereien lingst unren-
tabel gemacht haben. Eingekauft wird die
Wolle in den grossen Wollerzeugerlindern wie
Australien, Neuseeland, Argentinien, Siidafrika
oder Uruguay. Edelhaare kommen aus China,
dem Iran oder Peru, Bolivien, Chile.

Handelspartner sind dort héufig staatliche
oder halbstaatliche Organisationen, wie etwa
die Wool Boards, die bei Auktionen Wolle aus
dem Markt nehmen, wenn ein gewisser Min-
destpreis nicht erzielt werden kann. Abnehmer
des Wollhandels sind die Spinnereien — in der
Schweiz, im {brigen Europa, aber auch in
Ubersee.

Innerschweizerisch erfiillen die Schweizer
Wollhdndler — nebenbei — noch eine ver-
dienstvolle, patriotische Funktion: Sie haben
sich verpflichtet, zweimal jahrlich die «Erntex»
an Schweizer Wolle aufzukaufen. Mit 600

Die Schur — ein Scherer braucht etwa drei Minuten,
um ein Schaf zu scheren.

Tonnen pro Jahr (Halbjahresschur) ist diese
Produktion zwar relativ gering und macht nur
einen Bruchteil der vom Schweizer Wollhandel
bewegten Kapazititen aus. Die Zusammenar-
beit garantiert den Schweizer Schafziichtern
indes eine gesicherte Abnahme (zu Welthan-
delspreisen); andererseits hat der Schweizer
Wollhandel keine Probleme, Schweizer Wolle
in den Markt zu bringen; die meist weisse und
kornige Qualitit wird fir Handstrickgarne,
Fiillung von Steppdecken, zu Streichgarnquali-
taten, unter Beimischung anderer Wollen aber
auch zu Kammziigen verarbeitet.

Sitz der meisten Schweizer Wollhindler ist der
Basler Raum. Das hat zumindest teilweise
historische Griinde. Bei Basel endet die Schiff-
barkeit des Rheins und damit der Wassertrans-
port von Rohwollen, die von Antwerpen her
kamen. Durch die Eisenbahnen hat sich die
Stellung Basels etwas relativiert. Immerhin

Klassieren der Vliese nach Farbe, Dehnungsfihigkeit,
Faserldnge.
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hat der dortige Wollhandel dazu beigetragen,
dass Basel auch zum Zentrum der chemischen
Industrie (Farben), zugleich zu einem wichti-
gen Platz fiir das Schweizer Versicherungswe-
sen geworden ist.

In der textilen Pipeline erfiillt der Schweizer
Wollhandel wichtige Funktionen:

— Erist Lagerhalter, sowohl bei standardisier-
ten Produkten wie Kammziigen als auch bei
Spezialititen. Der Wollhandel kann mithin
kurzfristig — gegebenenfalls auch kleine Men-
gen — liefern. Das wird immer wichtiger in
einer Zeit, in der die Spinnereien ihre Rohstoff-
lager so klein wie moglich halten wollen, erst
recht in einer Zeit, in der die Modeentwicklung
immer schneller wird.

— Er ist standig, auch antizyklisch kaufend
im Wollmarkt. Damit wirkt der Wollhandel als
Regulativ und als stabilisierendes Element —
gerade angesichts der manchmal sehr hekti-
schen Preissteigerungen bei Wolle und Edel-
haaren.

Im Ausstellungsraum prijfen die Kiufer die Wolle.

— Er ist Dienstleister fiir seine Abnehmer.
Diese Funktion des Wollhandels erstreckt sich
sowohl auf die qualitativen als auch auf die
preislichen Garantien, die er Gbernimmt. Di-
rekt vor Ort (Standortvorteil) ist er schnell
handlungsfihiger Gesprichspartner seiner Ab-
nehmer — ohne manchmal sehr langwierige
Riicksprachen und Reklamationen bei fern
gelegenen Zentralen. Auch im Zeitalter von
Telefax, Telex und Telefon ist solche — buch-
stabliche — Kundennihe nicht zu unterschit-
zen.

— Er bietet gewachsenes Know how tiber
Wolle, deren Eigenarten und Mischungsmdg-
lichkeiten, und damit kompetente Kundenbe-
ratung. Diese Funktion des Wollhandels zihlt
vor allem bei Streichgarnen und Mischungen
mit Edelhaaren und wiegt schwer in einer
Zeit, in der selbst in den Spinnereien die
Spezialisten immer rarer werden.

Wollhandel bedeutet mithin mehr als nur
Rohstoftbeschaffung; er schliesst ein komple-
xes Dienstleistungspaket mit ein.

Jedem Ballen wird eine Probe entnom
men, die als Muster [iir den Verkau/
dient.

Aber: Das Geschift ist lingst global. Einen
«Schweizer-Bonus»  geniesst der Schweizer
Wollhandel — einheimisch und international —
nur dann, wenn er zum gleichen Preis wie
seine Mitbewerber anbietet. Vertrauen in die
Seriositit der Schweizer mag zusitzlich ein
bisschen zu Buche schlagen. Wichtiger ist,
dass die Schweizer Betriebe, weil kleiner und
mittelstdndisch-unternehmerisch gefiihrt, fle-
xibler sein konnen als die ganz grossen Appa-
rate. Weil freilich in der jiingsten Zeit einer der
grossen Vorteile des Finanzplatzes Schweiz,
neben der guten Verfiigharkeit von Kapital vor
allem das niedrige Zinsniveau, verschwunden
ist, miissen die Schweizer Wollhdndler noch
mehr weg vom Massengeschiift hin zu Spezia-
litditen — «high grade level» bei der Ware und
«sophisticated service». 1993, der Vollendung
des europdischen Marktes, sehen die Schwei-
zer Wollhéindler relativ gelassen entgegen. Im
Wollhandel haben Grenzen nie eine sonderlich
dominierende Rolle gespielt, und ausserdem
sind die Schweizer Wollhdndler meist schon
multinational engagiert.

Drei Farmballen werden maschinell zu einem Jumboballen zusammengepresst.

7

. -




Wollhandel ist ein Geschift mit vielen Risiken:

— Das Klimarisiko in Ubersee, das gravieren-
de Auswirkungen auf die Feinheiten von Wolle,
auch auf deren Verschmutzungsgrad hat. Zur
kommenden Wollsaison muss beispielsweise
mit einer Vergroberung der Australschur, also
noch kleinerem Angebot an ganz feinen Wol-
len gerechnet werden.

— Das Markt- und Konjunkturrisiko, das sich
aus dem iiblichen Spiel von Angebot und
Nachfrage ergibt. In diesem Bereich ist die
Textilbranche besonders sensibel und vor al-
lem schwer kalkulierbar. «First in — first out»,
heisst eine Faustregel, die bedeutet, dass Textil
bereits in die Baisse geht, wihrend andere

Aber exakt diese Vielfalt von Risiken, die jen-
seits von Charts und Computerprogrammen
tiber die umfassende Information hinaus Er-
fahrung und Gespiir fiir mégliche Marktent-
wicklungen verlangen, sind letztlich die Uber-
lebenschance der Schweizer Wollhdndler;
sonst wiirde das Geschift allein vom Big
Money bestimmt. Natiirlich wissen sie: die
Konzentration wird fortschreiten — vor allem
zugunsten flichendeckend operierender gros-
ser Finanzgruppen im Rohstoffhandel; wo-
moglich werden auch die grossen Naturfaser-
erzeuger den Weg der Chemiefaserhersteller
gehen und ihre Produkte zunehmend selbst
vermarkten; vielleicht besteht auch ein Trend
zu mehr vertikaler Organisation des Geschifts.

Branchen noch Hausse haben, zugleich aber
auch wieder emporsteigt, wihrend andere
Wirtschaftssparten noch daniederliegen. Pau-
schale Konjunkturbeobachtungen niitzen in
diesem Falle also nicht viel.

— Das Bonitdts- und Kontraktrisiko, das frii-
her, in den Zeiten hoher Geschiftsmoral, rela-
tiv gering einzuschitzen war, jetzt aber, spe-
ziell angesichts vieler Newcomer im Welttextil-
handel, ausgesprochen heiss werden kann.

— Das Finanzrisiko, das die Imponderabilien
der Zinsentwicklung einschliesst, auch der
Zinsunterschiede zwischen Ziirich, London,
Kapstadt und Melbourne beispielsweise.

— Ein bisschen auch das Moderisiko, das den
Wollhandel hinsichtlich favorisierter Garnfein-
heiten oder Fasertypen treffen kann. Nur als
Beispiel (Originalton): «Angora ist kaputt.
Mohair liegt wie Blei.»

Die Wollballen werden per Kran azgf 'zkﬂz.;ch/zlschw* beﬁ)’rdert.

Aber als selbstindige Unternehmer mit eige-
nem Geld auf eigenes Risiko handelnd, hoffen
sie flexibler reagieren zu konnen, besser
Marktnischen auszufiillen, mehr Service zu
bieten als ihre aufs Erste vermeintlich iiber-
michtige Konkurrenz.

Die «Festung verteidigen», notfalls «noch eine
Stunde frither aufstehen», so klang es bei
unseren Gesprichen mit dem Schweizer Woll-
handel wiederholt. Und bei allem Realismus,
der diese Unternehmer kennzeichnet, ist ihre
Selbstsicherheit uniiberhorbar. «Wollhandel ist
wie eine Minestrone mit zwanzig verschiede-
nen Zutaten». So Suppe kochen will gekonnt
sein.

SCHAFZUCHT
IN DER
SCHWEIZ

Beim Wollverbrauch belegt die
Schweiz (2,9 kg pro Kopf) einen
Spitzenplatz  unter den west-
lichen  Industrielindern. — Der
Selbstversorgungsgrad  indessen
ist klein; er liegt vermutlich um
2 Prozent. 371000 Schafe wer-
den in der Schweiz gehalten, er-
staunlicherweise in sdmtlichen
Kantonen, auch in den stidti-
schen.  Schwerpunkigebiete  fiir
die Schafzucht sind freilich Grau-
biinden, Wallis und Bern. Auch
die Tiere, die im Mittelland zu
Hause sind, werden zu 80 Pro-
zent « gealpt».

Schuweizer Wolle (rund 600 Ton-
nen jihrlich) besteht zur Hilfte
aus weisser, kirniger Wolle; da-
neben wird noch eine schwarz/
braun-melierte  Qualitit  er-
bracht sowie — eigentlich eine
Spezialitdt der Schweiz— Teppich-
wolle von Walliser Schwarznas-
schafen.  Grundsdtzlich  kann
Schweizer Wolle fiir alle Einsatz-
bereiche verwendet werden — bis
hin zu Kammziigen.

Um die Belange der Schweizer
Schafziichter kiimmert sich als
Dachorganisation der Schweizer
Schafziichter-Verband: 95 Pro-
zent des Einkommens der Schaf*
ziichter kommt aus der Fleisch-
verwertung, nur 5 Prozent aus
der Wolle. Fiir den Wollabsatz ist
dabei die « Inlandwollzentrale»
zustandig, die in Personalunion
mit dem  Schafziichterverband
von Dr. Bruno Elmiger geleitet
wird,

Die Schweiz teilt in der Schaf-
zucht das Schicksal anderer eu-
ropdischer Nationen: Die Woll-
preise erreichen derzeit nur noch
85 Prozent des Niveaus wie vor
40 Jahren; unterdessen hatte
sich der Milchpreis verdreifacht
und die Arbeitslohne annéhernd
verachifacht. Ohne Preisanhe-
bungen fiir Wolle entféillt immer
mehr der ziichterische Anreiz —
wie tiberall, wo ein Hochlohn-
land mit Billighroduktion kon-
kurrieren muss.
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