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WIRTSCHAFT

SCHWEIZERISCHE BAUMWOLLINDUSTRIE 1987

Chancen dank Innovation und Flexibilitat

Wahrend die Baumwollspinnereien im letz-
ten Jahr vom sinkenden Dollar profitierten,
wurde die Ausfuhr der Webereien durch die
schwankende amerikanische Wahrung,
den hohen Frankenkurs und Konkurrenz
aus den Schwellenlandern behindert. Mit
neuer Technik und gesteigerter Flexibilitat
bei bleibender Qualitat wollen die Schwei-
zer Industriellen ihre Position im Markt von
morgen festigen.

Die Vertreter des Industrieverbandes Textil
(IVT), Dachverband der Baumwollspinne-
reien, der Synthetik- und Baumwollwebe-
reien, orientierten erstmals Uber die Fach-
presse hinaus eine breite Offentlichkeit
Uber das vergangene Geschéftsjahr. Dabei
ging es IVT-Direktor Alexander Hafner nicht
darum, die schwierige Lage der Schweizer
Produzenten im internationalen Markt zu
beschonigen, es ging vielmehr darum, Pro-
blembewusstsein und Reaktionsfahigkeit
nach aussen zu signalisieren: «Auch wir
wissen um die vorgefassten negativen Mei-
nungen zu unserer Industrie. Aber der
Wandel gehort zu ihrem Wesen: Wirden
Anderungen in der Produktionsstruktur,
Anpassungen an die wechselnden Markt-
bedingungen ausbleiben, so hatte unsere
Textilindustrie keine Zukunft.»

Die Zahlen des letzten Jahres machen
augenfallig, wie bedeutsam Beweglichkeit
fur die Schweizer Unternehmer geworden
ist. Die Spinnereien, die Synthetik- und
Baumwollwebereien wiesen gemeinsam ei-
nen Umsatz von 937 Millionen aus, 6,7
Prozent weniger als 1986. Die Buntwebe-
reien sind mit ricklaufigen Abnahmemdég-
lichkeiten der européischen Bekleidungsin-
dustrie konfrontiert, die auch die Nachfrage
fir Roh- und Fantasiegewebe schmalert.
Der Auftragsbestand der Webereien ist im
letzten Jahr um 3,1 Prozent gesunken. Der
europaische Handel wird zunehmend
durch den Import von Baumwollgeweben
aus Korea, Taiwan, Hongkong und Thai-
land gestort.

Die Spinnereien dagegen profitierten vom
Preiszerfall der Rohbaumwolle im Sommer
1986 und im vergangenen Jahr vom
schwindsuchtigen Dollar. Die Qualitat der
Schweizer Garne, die gute Auslastung der
Waschehersteller (Strickerei/Wirkerei), be-
wahrten die Garnhersteller vor fatalen Ein-
bussen. Aber auch die Auftragsbestande
der Spinnereien gingen im letzten Viertel-
jahr um einiges zurlck.

IVT-Prasident Rico Trimpler folgerte fur die
Zukunft: «Die Webereien werden vermehrte
Anstrengungen bei der Kostensenkung
und im Bereich des Marketing erbringen
mussen, eine Konzentration der Krafte wird
notwendig sein. Der Markt flr die Spinne-
reien dagegen ist nach wie vor intakt. Die
Kriterien der Kunden sind in erster Linie
Qualitat und nachher Preis. Sicher sind
noch nicht alle Marktchancen fir Schwei-
zer Qualitatsgarne ausgeschopft.»

Die Schweizer Textilindustrie hat sich, was
Informationsfreudigkeit anbelangt, immer
vornehm zurlickgehalten. Der Schritt nach
aussen stiess deshalb auf ungewdhnliches
Interesse. Die Information ohne Kosmetik
war dazu angetan, Verstandnis zu wecken
fur den schnellen technischen Wandel,den
Verdrangungswettbewerb auf dem interna-
tionalen Markt, die Folgen flr einzelne
Betriebe, ihre Arbeitnehmer und die Struk-
tur der Regionen, in denen sie angesiedelt
sind.

Trotz der vielfaltigen Bedrangnis trugen die
Sprecher des IVT kein Klagelied vor; publik
gemacht wurde eher der Wille, sich im
unbequemen Markt mit Innovation und
Investition zu behaupten.

Ein Pladoyer fur den Industriestandort
Schweiz hielt IVT-Vizeprasident H.P. von
Ziegler, nicht ohne die staatlichen Rahmen-
bedingungen kritisch zu wirdigen: Die
Warenumsatzsteuer, eine zusatzliche Bela-
stung von 6,2 Prozent bei der Erneuerung
des Maschinenparks, Steuerbelastungen
und rigide arbeitsgesetzliche Bestimmun-
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gen, stehen flr den Spinnereiunternehmer
dabei im Vordergrund.

Wahrend namlich in Schwellenlandern zu
Kleinstibhnen rund um die Uhr gearbeitet
wird, haben sich die schweizerischen Textil-
industriellen an staatliche Arbeitszeitlimiten
zu halten, sind durch Vertrage mit den
Sozialpartnern an Vereinbarungen Uber
Lohne, Sozialleistungen und Freizeit ge-
bunden. Mit computergesteuerten Maschi-
nen und automatisierten Transportsyste-
men sollen diese Nachteile im internationa-
len Markt kinftig aufgefangen werden. Die
neue Technik ist aber vor allem in den
Spinnereien kostenintensiv: Bis zu zwei
Millionen muss heute in einen einzigen
hochtechnisierten Arbeitsplatz investiert
werden. Bis zu flinf Millionen wird es kosten,
sobald Roboter die Bedienung der Maschi-
nen und Transportsysteme Ubernehmen.
Hohe Summen, die nur aufgebracht werden
kénnen, wenn die finanzielle Basis eines
Unternehmens intakt, die Kundenstruktur
gesund und das Kader ebenso qualifiziert
wie einsatzfreudig ist. Im Gefolge dieser
Erneuerung wird nicht nur die Betriebs-
struktur neu organisiert, es werden auch
weitere Arbeitsplatze abgebaut werden.
Neben und mit der technischen Neustruktu-
rierung fallt fur Spinnereien die Verkirzung
der Lieferfristen ins Gewicht. Einen Ein-
heitskurs flr alle organisierten Betriebe
wird der Industrieverband Textil allerdings
wohl kaum vorgeben konnen: Jeder Unter-
nehmer wird sein Gefuhl fir Marktnischen
und -bedlrfnisse spielen lassen mussen.
Aber eines ist den Mitgliedern des Verban-
des ganz offensichtlich gemeinsam: Sie
sind bereit, sich der Herausforderung einer
problematischen Zeit zu stellen und Uber-
zeugt von der Konkurrenzfahigkeit der
schweizerischen Baumwollindustrie.

Rosmarie Gerber
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