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Das Geschéftsgebaude der Bally Band AG in Schénenwerd
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Diversifikation und Investition

SIEGFRIED P. STICH

Peter Bally, Inhaber der Bally Band AG

Ein fiir die Schweizer In-
dustrielandschaft typisches
Familienunternehmen, die
Bally Band AG in Schonen-
werd/SO, feiert 1989 das
175jahrige Bestehen. Peter
Bally, Inhaber und Vertreter
der 6. Generation, steuert mit
Gesplir fiir das Machbare das
Unternehmen in die Zukunft,
obwohl sich die Branche
durch den Schrumpfungs-
prozess der Bekleidungs-

industrie im européischen
Raum mit harten Marktver-
dnderungen auseinanderset-
zen muss. Als traditions-
reicher Etiketten- und Band-
Hersteller setzt das Unterneh-
men auf verstarkte Diver-
sifikation im angestammten
Bereich und auf technolo-
gische Erneuerung, die mit
einem aussergewohnlich
hohen Investitionsprogramm
1987/88 verwirklicht wird.

Im Schweizer Mittelland
hat die Bandfabrikation
Tradition. Ein gutes Beispiel
dafir ist die 1814 von Franz
Ulrich Bally und seinen zwei
S6éhnen Peter und Niklaus
gegriindete Produktionsstétte
fir Textilbdnder. Den ge-
wahlten Standort Schonen-
werd im Kanton Solothurn
zeichnen eine gut ausgebaute
Infrastruktur und eine giin-
stige Verkehrslage aus. Interes-
santes Detail der Firmen- und
Familienchronik ist die Tat-
sache, dass 1851 ein Nach-
komme der 3. Generation die
inzwischen weltweit beriihmte
Bally-Schuhfabrik griindete.

BALLY BAND AG
SCHONENWERD

Die Firmengeschichte ist
vor Schwankungen und Ver-
dnderungen nicht verschont
geblieben. Rasante wirt-
schaftliche und technische Ent-
wicklungen pragten das Ge-
schehen. Der Strukturwandel
der Bandweberei als Branche
in neuerer Zeit ist als Folge
der Verdnderungen der ge-
samten Textilwirtschaft zu
sehen. Dies gilt fiir die Bally
Band AG in verstirktem
Mass, wenn man bertick-
sichtigt, dass 75% der Pro-
duktion in der Schweiz abge-
setzt und 84% der Kleider
importiert werden. Unmittel-
bare Nachbarlinder zeigen
dhnliche Entwicklungen.
Wenn sich heute die Bally
Band AG in modernem Ge-
wand présentiert, mag das
ein Zeichen fiir die Offenheit
sein, die Herausforderung der
Zukunft anzunehmen, Ar-
beitsplitze in der Region zu
sichern und leistungsstarker
Partner der Industrie zu
bleiben.

VERSTARKTE
DIVERSIFIKATION

Die Marktverengung durch
zahlreiche Betriebsschliessun-
gen in der schweizerischen
Bekleidungsindustrie hat
Bally veranlasst, das Sorti-
ment durch besondere Ak-
tivitdten zu erweitern. Dabei
wurde jedoch nie der ange-
stammte Bereich als Band-
und Etikettenweber verlassen.
So kamen Bénder fir den
Einsatz in der Elektroin-
dustrie und Reissverschluss-
bander hinzu. Ausserdem
wurde die Basler Firma Sara-
sin, Thurneysen AG, die u. a.
stark im Bereich der Dekora-
tionsbédnder engagiert ist,
iibernommen. Die Produk-
tion erfolgt in Schonenwerd,
wihrend die unabhéngig
geflihrte Basler Tochterfirma
als reine Handelsfirma ope-
riert.

Das hohe Qualititsniveau
aus dem Bereich Webetiket-
ten wird auch bei gedruckten



Etiketten eingehalten, ein
jungerer Produktionszweig,
der sich stetig entwickelt.
Technische Eigenentwick-
lungen rationalisierten ent-
scheidend die Herstellung
und die Anwendungsbereiche.
So gehdren die Nummern auf
Fussball-Leibchen genauso
zum Programm wie auf-
biigelbare Fantasie-Motive
fur T-Shirts, Sport- und Frei-
zeitbekleidung.

Die Schweiz hat rund 20
Bandwebereien, die sich den
relativ kleinen Inlandmarkt
teilen. Dank einer jeweils
ausgepragten Spezialisierung
konkurrenzieren sie sich
gegenseitig nicht allzusehr,
erhalten der Schweiz aber
eine Angebotsvielfalt, die
positiv zu werten ist. Auf den
ausldndischen Markten
herrscht ein wesentlich rau-
heres Klima und macht den
Export zu einem harten Ge-
schift. Die Bally Band AG
hat in Osterreich deutlich den
Exportschwerpunkt gesetzt,
doch ist man offen fiir den
«Weltmarkt». Interessantes
Detail mag in diesem Zu-
sammenhang sein, dass einer
der grossten Exportkunden
im asiatischen Raum zu’
Hause ist.

Bereits vor 10 Jahren wur-
de bewusst die Diversifikation
im Produkte- und Absatzbe-
reich eingeleitet. Sie ist
eine wichtige Séule fiir die
Zukunftssicherung des Un-
ternehmens.

TECHNOLOGISCHE
RIESENSCHRITTE

Was sich in der Spinnerei
und Weberei in den letzten
Jahren schritt- und etappen-
weise entwickelte, kam in der
Bandweberei fast iiber Nacht.
Das erklirt auch, warum
heute sieben Jahre alte Band-
webstiihle demontiert und
durch eine vollig neue Ge-
neration ersetzt werden. Mit
einem Investitionsprogramm
von uber 2 Mio. Schweizer
Franken wird eine Total-

Etiketten-Fabrikation mit neuen Nadelautomaten

Bally Band AG in Zahlen

Firmengriindung : 1814
Mitarbeiter: 90
Jahres-Umsatz: 9 Mio. SFr.
Investitionsprogramm

1987/88: iiber 2 Mio. SFr.
Exportanteil: 25%
Jahresproduktion:

100 Mio. Etiketten (Web- und Druck-E.)
20 Mio. Meter Band
80 Tonnen Rohmaterial-Verbrauch

erneuerung der Herstellung

gewobener Etiketten und liert. Konzipiert wurden diese

Hochleistungs-Maschinen

Binder eingeleitet, die bisher
Gewohntes vergessen ldsst.

In der Bandfabrikation sind
die leistungsstarken Miiller-
Bandweb-Automaten der
jingsten Generation instal-

nach neuesten Erkenntnissen
in der Mikroelektronik.
Dadurch wird nicht nur eine
erheblich gesteigerte
Produktionsleistung erreicht,
sondern auch noch bessere

und konstantere Qualitét.
Wo friiher der Weg des
legendiren Webschiffchens
noch leicht von Auge verfolgt
werden konnte, da wird heute
der Schussfaden fast un-
sichtbar mit einer Nadel mit
einer Geschwindigkeit von
gegen 3000 Touren/Min.
eingeschossen. Im Vergleich
zu den bisherigen Maschinen
koénnen mit diesen Auto-
maten Binder mit einer bis
zu zehnmal grosseren Stiick-
lange fabriziert werden.
Dadurch entstehen in der
Weiterverarbeitung weit
weniger Stillstinde. Diese
Automaten sind zudem um-
weltfreundlicher und
verbessern die Arbeitsbedin-
gungen erheblich.

Die geographische Néihe
des Maschinenherstellers
ermdglicht besonders in-
tensive technische Zusam-
menarbeit und Erfahrungs-
austausch. So liefen die an
der ITMA in Paris gezeigten
Neuheiten bereits vorher bei
Bally auf Hochtouren. Fiir
den Maschinenbauer ist diese
praktische Erprobung eine
wichtige Etappe.

Mit dem Einsatz neuer
Nadel-Automaten von bahn-
brechender Technologie ver-
folgt Bally in der Etikettenfa-
brikation zwei Schwerpunkt-
ziele: Erhohung der Flexibili-
tiat durch Produktionssteige-
rung, Verbesserung des
bisherigen Qualitétsstan-
dards. Einen entscheidenden
Fortschritt auf diesem Gebiet
gewihrleistet die EDV-Pro-
grammieranlage. 1805 erfand
Josef Maria Jacquard das
Lochkartensystem. Dabei
wurden von Hand entspre-
chende Locher in Kartonkar-
ten geschlagen, um fantasie-
volle Stoffe zu weben. Noch
bis vor kurzem schlug man
diese Jacquard-Karten me-
chanisch. Heute ist aber an
die Stelle dieser Lochkarten-
steuerung die elektronische
Programmierung mit Bild-
schirm und Computer Aided
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Design (CAD) getreten. Das
jetzt auf einem Datenspeicher
programmierte Webbild wird
nun wihrend des Webvor-
gangs, Schuss um Schuss,
elektronisch abgerufen. Da-
durch wird die Flexibilitit
und die Originalitit sowohl
in der Etikettengestaltung als
auch in der Herstellung er-
heblich ausgeweitet. Dieses
System erlaubt auch die
Umsetzung von ganz speziel-
len Designs und auch die
Fabrikation in kleineren
Auflagen. Zudem sind die
Vorbereitungszeiten geringer
und die Lieferbereitschaft
wesentlich gilinstiger gewor-
den.

Ein weiterer Effekt dieser
technischen Umriistung ist
die Tatsache, dass die
Maschinen wesentlich weni-
ger Raum beanspruchen.
Somit konnte die gesamte
Produktion auf eine Ebene
verlegt werden, was bei einem
alten Farikationsgebdude gar
nicht so selbstverstidndlich ist.
Freigewordene Ridume kon-
nen neuen Nutzungsmoglich-
keiten zugefiihrt werden.

SECHS PRODUKTIONS-
SCHWERPUNKTE

Die bereits erwahnte und
vor 10 Jahren eingeleitete
Produkte-Diversifikation
fiihrte zu sechs Hauptgrup-
pen: Bei den Etiketten sind es
Webetiketten, Drucketiketten
und Namenetiketten, bei
der Bandfabrikation Reiss-
verschlussbinder, technische
Bénder und Dekorations-
bander. Handelswaren
runden das Angebot ab.

Die hauseigene Entwick-
lungsabteilung wird auch in
Zukunft fiir den weiteren
Ausbau und das Entdecken
neuer Moglichkeiten sorgen,
denn dieser Prozess ist
noch nicht abgeschlossen. Bei
Neuentwicklungen spielt
immer sehr stark die traditio-
nelle Zielsetzung mit, den
Kunden nicht nur Ware,
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Aus der Produktepalette: Etiket-
ten, Dekorationsbander, Reiss-
verschlussbander

leistungen anzubieten. Fach-
ménnische Beratung,
Qualitdtsarbeit und Ter-
mintreue sind weitere Sdulen
der Verkaufs-Strategie, um
auch in Zukunft die Markt-
position im In- und Ausland
zu stédrken.
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