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TRADITIONSBEVWUSST

HAUPTSITZ DER BISCHOFF TEXTIL AG IN ST. GALLEN
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SIEGFRIED P. STICH

Was 1927 mitten in der Stickereikrise mit

fiinf Mitarbeitern begann, entwickelte sich in
den verflossenen 60 Jahren zum bedeutendsten
Stickerei-Exporteur der Schweiz mit weltweiten
Verbindungen. Konsequent verfolgte Leitlinie
war dabei die hohe Qualitit. Innovations-
freudigkeit und Kreativitit festigten den
internationalen Erfolg in einem hart
umkimpften Markt. Die Weichen fiir die
Zukunft sind gestellt: Vor wenigen Wochen
wurde in Kronbiihl/St. Gallen ein neues
Produktionsgebiude mit modernsten 10- und
15-yard-Saurer-1040-Stickautomaten mit
Pentamat- und Datamat-Ausriistung bezogen.
Mit diesem Schritt lidsst sich am besten die
ungebrochene Dynamik und der Zukunftsglaube
der Bischoff Textil AG charakterisieren.

OO0 JAHRE
BISCHOFRF TEXTIL AG
ST GALLEN

Zur Bischoff Holding AG geho-
ren heute: Bischoff Textil AG in
St. Gallen mit den als Profitcenters
gefiihrten Stickereiwerken Kron-
biihl/St. Gallen, Reute/AR und
dem Betrieb an der Rosengarten-
strasse 3 in St. Gallen. Das Werk
in Diepoldsau wird als eigenstidn-
dige Aktiengesellschaft gefiihrt,
mit der Besonderheit, dass tiber
50 jetzige und ehemalige Mitarbei-
ter Aktiondre sind. Diese 1960 als
Experiment anmutende Entschei-
dung spiegelt unternehmerische
Offenheit und soziale Verantwor-
tung wider. Die Bischoff Decor
AG bedient als Vorhang-Gross-
handelsfirma fast ausschliesslich
den Schweizer Markt. In London
und New York bestehen Verkaufs-
gesellschaften. Gesamthaft werden
nahezu 500 Mitarbeiter beschaf-
tigt. Hinzu kommen zwischen
300 und 350 Heimarbeiterinnen.
Der Gruppenumsatz betriagt gegen
70 Mio. Schweizer Franken.

Etappen der Firmengeschichte

Das 1927 von Otto Bischoff ge-
griindete Unternehmen operierte
zunichst als reine Handelsfirma.
1934 wurden die ersten zwolf
Stickmaschinen gekauft und in
Degersheim betrieben. In den 50er
Jahren kam die Fabrik in Die-
poldsau mit zehn weiteren Saurer-
Maschinen dazu, und gleichzeitig
entstand an der Bogenstrasse in
St. Gallen ein Neubau fiir 20 Ein-
heiten, was die Verlegung der
Maschinen von Degersheim nach
St. Gallen erlaubte, wo auch in
einem neunstockigen Gebidude Ver-
waltung, Administration, Krea-
tion, Spedition untergebracht wer-
den. In den 60er und 70er Jahren
erfuhr das Werk Diepoldsau eine
zweimalige Vergrosserung. 1977
erfolgte der Kauf eines Stickerei-
betriebes in Reute/AR, und 1978
konnte der Neubau an der Rosen-
gartenstrasse 3 in St. Gallen einge-
weiht werden.




1971 tibernahm Joe M. Schlegel
die Leitung der Bischoff Textil
AG. Mit Umsicht und Erfolg pra-
sidiert er eine sechskopfige Ge-
schiftsleitung. In dieser hat seit
Anfang der 80er Jahre mit Bern-
hard Bischoff auch der Sohn des
1980 verstorbenen Firmengriinders
Einsitz. Er zeichnet verantwortlich
fir den gesamten Produktions-
bereich und die technischen Ent-
wicklungen.

Im neuen Gebaude Rosengar-
tenstrasse 3 wurden 1981 moderne
15-yard-Saurer-1040-Maschinen
aufgestellt und 1984 durch eine
weitere Saurer-Hochleistungsma-
schine mit Pentamat-System er-
ginzt. Mittlerweile sind sdmtliche
Maschinen mit Pentamat-Ausrii-
stung versehen. Schliesslich datiert
eine weitere wichtige Etappe vom
Sommer 1984: Auf dem 1981 erwor-
benen Areal in Kronbiihl sollte
ein dreigeschossiger Neubau er-
stellt werden. Mittlerweile haben
dort je vier ultramoderne 10-yard-
bzw. 15-yard-1040-Saurer-Penta-
mat-Automaten mit Datamat-
Steuerung die Produktion aufge-
nommen. Da an der Bogenstrasse
grosse Platzbediirfnisse bestanden,
wurden die dort eingebauten

Maschinen grosstenteils verdussert.

So konnten in den freigewordenen
Réaumlichkeiten die Stoff- und
Garnbereitstellung, Nachsticken
und Spannen, unter Beriicksich-
tigung rationeller Gesichtspunkte,
optimal eingerichtet werden.

Lohnende Investition

Mit dem im Friihjahr 1987 fer-
tiggestellten Stickereiwerk Kron-
biihl wurde zwar kein Ausbau der
Kapazitdt beabsichtigt, sondern
eine wesentliche Modernisierung,
héhere Flexibilitit, eine Steigerung
des Preis-/Leistungsverhéltnisses
und eine Absicherung der hohen
Qualitdt angestrebt und erreicht.
Die Investition fiir Gebdude und
Maschinen belief sich auf 12 Mio.
Schweizer Franken. Die Installa-
tion der Hochleistungsmaschinen
markiert gleichzeitig den bedeu-
tungsvollen Schritt ins Computer-
Zeitalter.

Zur Bedienung eines Stickauto-
maten bedarf es nur noch einer
einzigen Person. Alle acht Auto-
maten in Kronbiihl sind mit Pen-
tamat ausgertistet, das heisst jede
Sticknadel — bei 15-yard sind es

KREATIVITAT - EIN BISCHOFF-SCHWERGEWICHT

1048 — kann einzeln angesteuert
und frei gewechselt werden. Mit
dem Datamat-System wird die
Maschine direkt vom Computer
angesteuert, indem zuvor vom ver-
grosserten Stickereientwurf die
Daten eingegeben worden sind.
Damit eriibrigen sich die Punch-
karten.

«Der Glaube an die Zukunft
unserer Industrie ist die Recht-
fertigung fiir das Risiko unserer
hohen Investitionen», versichert
Geschiftsleitungsmitglied Max R.
Hungerbiihler. «Die Chancen, die
die neuen Moglichkeiten mit den
modernen Maschinen erdffnen,
wollen wir wahrnehmen und durch
stindige produktemdssige und
technologische Weiterentwicklung
unserer exklusiven Stickereien
unterstreichen.»

Exportorientiert,
aber Schweiz-gebunden

Gerade nur fiinf Prozent der
Stickereiprodukte fliessen in den
Schweizer Markt, 95 Prozent ge-
hen in den Export. Hauptabneh-
mer sind Wischehersteller, Haupt-
absatzgebiet ist Westeuropa. Die
Verkaufsaktivitdten sind jedoch
weltweit zu sehen, in London und
New York tber eigene Verkaufs-
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FABRIKSA AL DES WERKES KRONBUHL

biiros, in den ilibrigen Gebieten
uber Vertreter, die durch direkte
Kontakte vom Stammhaus aus
unterstiitzt werden. Indessen gibt
es immer wieder einige «weisse
Flecken» auf der Weltkarte —
Markte, die aus politischen oder
wirtschaftlichen Griinden gegen-
wirtig nicht bearbeitet werden
konnen.

Bischoff Textil AG ist ein Unter-
nehmen, das sich dem schweizeri-
schen Qualitdtsgedanken in beson-
derer Weise verpflichtet weiss.
Dennoch liegt bei der extremen
Ausrichtung auf den Export auf
der Hand, dass auch Méglichkei-
ten auslandischer Produktions-
standorte sorgfiltig geprift wor-
den sind. Eine befriedigende
Losung hat sich nicht ergeben. Die
Konzentration auf die Schweiz
wird heute tiberzeugt als der rich-
tige Entscheid betrachtet. In die-
sem Zusammenhang bleibt natiir-

lich auch nicht ohne Einfluss, dass
die Stickerei-Industrie in der
Schweiz verwurzelt und tiber eine
lange Zeitspanne gewachsen ist.
Die Nihe zu den Partnern ist
iiberdies von Vorteil, ob es sich
um den Lohnsticker oder um
Spinnerei und Rohweberei oder
um die Veredlungsindustrie han-
delt. Damit ist auch schon ange-
deutet, dass Bischoff fiir vor- oder
nachgelagerte Textilsparten wichti-
ger Kunde oder Auftraggeber ist.
Ein Teil der Gewebe und Gewirke,
die als Stickboden Verwendung
finden, und der Grossteil der
Stickgarne werden von Schweizer
Herstellern gekauft.

Breite Angebotspalette

Der anspruchsvolle und weitver-
zweigte Markt bedingt eine grosse
Angebotsbreite. Die Vielfalt der
Stickereiprodukte bringt es mit
sich, dass etwa 60% aus Eigen-
produktion stammen und 40% bei
Lohnstickern in Auftrag gegeben
werden. Damit ist auch technisch
weder Einengung noch Begren-
zung gegeben. Paradepferd ist die
Stickerei flir den variantenreichen
Waschebereich, doch gehoren
Taschentiicher genau so zur Ange-
botspalette wie Stickereien flir Da-
menkleider, Brautkleider, Blusen,
Kinder- und Babykleidung oder
wie Tisch- und Bettwische, auf-
biigelbare Transfer-Motive und
Geschenkartikel.

«Wir sind eigentlich nicht spe-
zialisiert und damit auch nicht auf
einen bestimmten Bereich der
Stickerei fixiert», erldutert unser
Gesprichspartner. «Unser Ange-
bot ist breit, und wir produzieren
in der Regel in Gross-Serien. Das
heisst jedoch nicht, dass wir nicht
flexibel sind, zumal ein Trend zu
kleineren Auftragsgrossen zu
beobachten ist.»

Vielfalt ist ein Aspekt; ein an-
derer ist der Anspruch, im Kkreati-
ven Angebot exklusiv zu sein. Das
verlangt schopferische Krifte, um
eine eigenstindige Handschrift
kunden- und trendorientiert umzu-
setzen. Die Entwurfsabteilung von
Bischoff beschiftigt 22 Entwerfer
einschliesslich Assistenten. Wenn
man weiss, dass pro Jahr gut 6000
neue Dessins entstehen, tiberrascht
dieser personelle Aufwand nicht.
«Wir sind Uberzeugt, dass unsere
Marktstiarke in dieser Innovations-



MODERNSTE TECHNOLOGIE . . .

fiille zu einem guten Teil
begriindet liegt», meint Max R.
Hungerbiihler.

Ideenspender ist nicht zuletzt
ein firmeneigenes Stickerei-
museum. Anlass, ein solches ein-
zurichten, gab der Erwerb der
Hufenus-Sammlung vor 25 Jahren
— einer der bedeutendsten privaten
Textilsammlungen. Sie besteht aus g
Volkskunst und Weiss-Stickereien - SaunE 10402 - —
sowie Spitzen aus dem 16. Jahr- kol : i ‘
hundert bis zum Beginn des ' : vl
20. Jahrhunderts. Das Museum
hat einerseits repréisentativen
Charakter und gibt Interessenten
die Moglichkeit, die Entwicklung
der Stickerei zu verfolgen. Ande-
rerseits bieten die wertvollen
Handstickereien und Spitzen An-
regung fir die Dessinateure und
sind gleichzeitig Lehrmittel fiir den
Nachwuchs, der im Unternehmen
Bischoff bewusst gepflegt und ge-
fordert wird.
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