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GSBI Trend- und
Orderinformation
Herbst/Winter 1987/88

Akzent auf inspirierter Klassik

Der Alltag macht Schlagzeilen —
das ist ungewohnliches neues
Motto in der Mode, das eine
Abkehr signalisiert von zu vielen
Anreizen und zu raschem Wan-
del. Das Bediirfnis nach Be-
stindigkeit nimmt zu, und ver-
lissliche Leitbilder sind gesucht.
Das stellte Jole Fontana in ihrer
Trend- und Orderinformation
fiir DOB-Fachleute fest, zu der
der Gesamtverband der schwei-
zerischen Bekleidungsindustrie
in Zusammenarbeit mit dem
TMC, den Modetagen Ziirich
und der Modexpo eingeladen
hatte.

Die besten Argumente in dieser
nicht gerade modeeuphorischen
Stimmung liefert die Aufwer-
tung der Klassik, bei der es dar-
auf ankommt, Basisformen auf
inspirierte, vielseitige Weise zu
erneuern und interessant zu ge-
stalten. Diese Moderne Klassik
zeigt auf den néchsten Winter
einen schlichten, einen luxurids
konventionellen und einen sanf-
ten, femininen Aspekt vor.
Sportswear huldigt der Natur
oder riickt den hohen Norden ins
Blickfeld, Fancy-Mode belebt
die zuriickhaltende Grundstim-
mung der neuen Trends mit jun-
gen Ideen und dekorativen Zi-
gen.

Die Farbtrends

Wenn Mode unspektakulér auf-
tritt, haben daran die Farben als
wichtiges Ausdrucksmittel ihren
Anteil. Dunkelfarben und neu-
trale Basisfarben beanspruchen
die Hauptrolle. Wichtig ist da-
her, auch mit zuriickhaltenden
Farbreihen Spannung zu schaf-
fen, dumpfe Stimmung mit sanf-
ten Farben aufzuhellen und
Neutrals zu beleben. Allerdings
sind die Kombinationen in der
Regel kontrastarm.

Vier Farbpaletten sind charakte-
ristisch: «Basic» mit Schwarz,
Weiss, Grau, Camel und Braun-
tonen; «Rich» mit sattdunklen
Herbstfarben; «Soft» mit pudrig
zarten, etwas vernebelten Pastel-
len; «Eccentric» mit explosiven

118 Farben fiir die junge Mode.

QUOTIDIEN

MODERNE KLASSIK
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PRESTIGE

NOSTALGIE

Die Stylingthemen

Die Moderne Klassik prisentiert
sich unter drei Aspekten. Das
Trendthema «Quotidien» zollt
dem Alltdglichen seinen Tribut
mit grossziigig einfachen Linien
und bekannten Silhouetten in
erneuerter Erscheinung. Klassi-
sche Mantel- und Kostiimfor-
men, schlanke schlichte Kleider
in unterschiedlichen Lingen ver-
zichten auf Dekor. Unaufdring-
liche Wolloptik bestimmt das ru-
hige Bild in Basicfarben. Braun
holt auf.

Das Motto « Prestige» deutet auf
versteckten Luxus und Savoir
vivre auf dem Boden der Tradi-
tion. Der Trend pflegt ein Un-
derstatement mit Snob appeal.
Konventionelles Design verbin-
det sich mit Raffinesse und auf-
wendigem Detail. Noble Zeitlo-
sigkeit a la Ralph Lauren wird
angestrebt. « Cashmere»-Feeling
ist Kennwort fiir edles Material.
Das mehrteilige Ensemble bildet
den Eckpfeiler fiir den reprasen-
tativen Stil, der Sicherheit ver-
spricht.

Die dritte Facette der Modernen
Klassik ist « Nostalgie » benannt,
meint aber nicht wirklich retro-
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FANCY MODE

Vil 'TA LA TE

FANCY MODE

DRAMATIQUE

spektive Mode, sondern eine zeit-
gemasse Aufbereitung einer leise
nostalgischen Stimmung, die
sich in zarten Farben, fliessenden
Stoffen und weichen, figurbeto-
nenden Linien ausdriickt. Erin-
nerung an zartbesaitete Roman-
heldinnen von Virginia Woolfe
wird wach. Feminine Silhouetten
mit schwingender Saumweite,

asymmetrische Effekte, feine
Garnituren sind  charakteri-
stisch.

Sportswear, die sportliche Mode
fir die Stadt, neigt weniger zu
Sachlichkeit als zu Fantasie.
«Nature» ist fast Programm:
Naturfasern, der herbstlichen
Natur entnommene Farben, von
der Natur inspirierte Muster wie
Holzmaserungen und Borken-
strukturen — alles steht im Zeichen
der Sehnsucht nach Urspriing-
lichkeit und unversehrter landli-
cher Umwelt. Bequemlichkeit
und Bewegungsfreiheit in runde-
ren Formen und einhiillenden
Silhouetten stehen im Vorder-
grund.

Der zweite Sportswear-Trend
« Nordique » wappnet sich gegen
die grosse Kilte, wie sie im ho-
hen Norden herrscht, woher die
Inspirationen kommen mit {ip-
pig wattierten Blousons und Par-
kas zu langem Rock oder
Thermo-Hose, mit Strickmodel-
len in Norweger- und Lappen-
mustern und mit Pelzkragen,
Kapuzen und dicken Schals.
Fancy-Mode ist Fast Fashion.
Doch in der gegenwértigen allge-
meinen Welle der Beruhigung
treten sogar die kurzlebigen
Trends in abgeschwéchter Form
auf. Das Motto « Vitalité» fasst
die impulsiven Tendenzen fiir die
junge Avantgarde zusammen.
Spontaneitit driickt sich in kek-
ken kurzen Silhouetten, in witzi-
gen Einfillen und temperament-
voller Farbigkeit aus, was auch
bedeutet: im Mix von Material
und Farbe.

Einen wirkungsvollen Kontra-
punkt setzt das zweite Fancy-
Thema « Dramatigue », das Sinn
hat fiir den theatralischen Auf-
tritt. Die Inspirationen kommen
aus den Wiener Werkstétten mit
langgezogenen geraden Formen
oder aus dem zaristischen Russ-
land — ein grafischer Stil einer-
seits, ein opulenter, dekorativer
Stil anderseits mit Pelzbesatz
und Posamenten. Samt und
Seide und Art-déco-Drucke ma-
chen Effekt.

BT R
Ein neuer «bleyle»-Stil

Nach der Umstrukturierung in
der «bleyle»-Geschiftsleitung in
Stuttgart hat man neue Priorité-
ten in der Kollektionsgestaltung
gesetzt und fordert beim Friih-
ling/Sommer-Sortiment die Hin-
wendung zu mehr Strick- und
Jerseymode, die ja einst die be-
sondere Stidrke des Unterneh-
mens gewesen ist. Dabei widmet
man dem Set-Gedanken beson-
deres Augenmerk, nicht nur bei
der DOB, sondern auch bei der
Herrenkollektion, aus der die be-
liebten Herrenkleider — Veston
mit passender Hose — leider ver-
schwunden sind. Dafiir konzen-
triert man sich in diesem Bereich
auf sehr modisch aufgemachte
Pullovers, auf Hosen in leichten
Sommerqualitdten, auf saloppe
Blousons und bequeme Hemden
aus kiithlen Baumwollgeweben
und feinen Jerseys. Die Farben
sind hell, oft meliert und vermei-
den auch in Kombination jeden
harten Kontrast.

Die Damen-Kollektion ist — wie
die der Herren — in Ordergrup-
pen aufgeteilt worden, die dem
Handel in Zukunft die Wahl

gibt, zu verschiedenen Zeitpunk-
ten zu ordern, je nach Messebe-
such. Zum ersten Mal wird auch
ein Sortiment unter der Bezeich-
nung «High Summer» angebo-
ten. Die vorgenommene Auftei-
lung in Modellgruppen wie
«Traditiony, «Adventurey,
«Highlife», «Club», «Fiesta»
und andere Themen soll dem
Handel den Uberblick erleich-
tern, ihm aber auch erlauben,
individuelle Kombinationen
vorzunehmen und den Setgedan-
ken personlich auszuspielen.
Dies diirfte um so leichter fallen,
als die Farbpalette die Kombina-
tionsmoglichkeiten ebenfalls un-
terstiitzt.

Die ganze Kollektion, fiir die
Ingeborg Koolhof verantwort-
lich zeichnet, ist jlinger gewor-
den, ohne den Klassik-Stil fiir
Damen und Herren «ohne Al-
ter» zu vernachldssigen. Qualitét
ist ein weiteres Detail, auf wel-
ches man bei «bleyle» Wert legt,
was die Firma schon dadurch
dokumentiert, dass immer wie-
der Schweizer Stoffe und Jerseys
verarbeitet werden, aber auch
Stickereien fiir die Wasche, die
bei dem Unternehmen ebenfalls
einen beachtlichen Stellenwert
einnimmt.

Die Tessiner Bekleidungsindustrie regt sich

Die 118 noch bestehenden Be-
triecbe der Bekleidungsbranche
im Stiden der Schweiz mit ihren
6160 Arbeitnehmern scheuen
keine Anstrengung, im interna-
tionalen Wettbewerb bestehen
zu konnen. Noch sind viele
Investitionen zur verbesserten
Rationalisierung nétig, noch gilt
es, verstiarktes Marketing anzu-
streben, um der stdndig wachsen-
den Konkurrenz die Stirn zu
bieten. Mit der 1984 gegriinde-
ten Dienstleistungsgesellschaft
AFRA AG konnte die zwischen-
betriebliche Kooperation stark
geférdert werden, was zur Lo-
sung gewisser Anpassungspro-
bleme an verdnderte Marktbe-
dingungen Wesentliches beige-
tragen hat.

Claudio Campanoco, Sekretir
der AFRA, sagt dazu aus: «Fle-
xibilitdit in der Produktion,
Elastizitit und Offenheit fir

Neues sind in dieser Sparte be-
sonders eng verbunden. Doch
werden gerade diese Elemente
der Tessiner Bekleidungsindu-
strie erlauben, sich auch in
Zukunft auf den verschiedenen
internationalen Mérkten zu be-
haupten.»

Die nun bald zur Tradition ge-
wordene Trendmodeschau vor
der internationalen Fachpresse,
aber auch vor dem hochst inte-
ressierten Tessiner Publikum mit
Modellen fiir Friihling/Sommer
1987 zeigte deutlich die Fort-
schritte, die seit der letzten Ver-
anstaltung erzielt werden konn-
ten, sei es in Choreographie der
Présentation, sei es in der Aus-
wahl der Modelle und in der
Zusammenstellung der ganzen
Schau. Dass man vor allem das
Augenmerk auf gute Tragbar-
keit der Modelle richtet, bleibt
unverkennbar, doch scheut man
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nicht vor originellen Modegags
zuriick, wenn es gilt, die jugend-
liche Verbraucherschicht anzu-
sprechen. Grossen Wert legt man
zudem auf die Verarbeitung, be-
sonders offensichtlich bei den
sportlich eleganten Leder-En-
sembles. Ob Strickwaren oder
Tages- und Nachtwésche, ob
funktionelle Sport- oder ldssige
Freizeitbekleidung oder DOB
und HAKA — die Tessiner Be-
kleidungsindustrie stellte ihr
Konnen, ihre Kreativitat und ih-
ren Willen zum Erfolg klar unter
Beweis.

175 Jahre
Triimpler + Sohne

Die Baumwoll-Feinspinnerei und
Weberei Triimpler + Sohne AG
ist die letzte Textilfirma in der
einstigen schweizerischen Textil-
hochburg Uster im Ziircher Ober-
land. Sie wird heute von der fiinf-
ten Generation gefiihrt und ist
immer noch fest in Familienhand.

Ein Stiick Textilgeschichte

Am Anfang stand der Bauern-
sohn Jean-Jacques Triimpler.
Zunichst arbeitete er in einem
Zircher Handels- und Bank-
haus, beteiligte sich spdter an
kleineren Handelshdusern, lebte
zeitweilig in Lausanne, Marseille
und Genua. Er kniipfte person-
lich im ganzen -europdischen
Raum Geschiftsbeziehungen an,
was zur Zeit der napoleoni-
schen Kriege keine ungefihrliche
Reisetdtigkeit bedeutete. 1811
schliesslich griindete er zusam-
men mit seinem Freund Gysi ein
internationales Handelshaus in
Zirich. Die Beteiligung an der
Spinnerei Corrodi + Pfister in
Oberuster im Jahre 1829 fiihrte
schliesslich zur Aufgabe der
Handelstitigkeit, zumal die
-Griinders6hne mehr an Technik
als am Handel interessiert waren.
So war eine Fabrik mit 300 me-
chanischen Webstiihlen geplant,
doch fielen die ersten Ansétze im
Jahre 1832 den Maschinenstiir-
mern zum Opfer. Es war ein
Aufstand von historischer Di-
mension, der als «Brand von
Uster» in die Geschichte einging.
Allen Widerstinden zum Trotz

120 war die Fabrik 1836 wieder auf-

NO

GSBI-Initiative

Verbund exportorientierter
Bekleidungsfirmen

Die schweizerische Bekleidungs-
industrie exportiert rund die
Hilfte ihrer Produktion und will
es dabei nicht bewenden lassen,
zumal der eng begrenzte inldndi-
sche Markt nur beschriankt auf-
nahmefdhig ist und tiberdies von
den ausldndischen Anbietern be-
kanntlich stark umworben wird.
Es gilt indessen, die Absatzchan-
cen im Ausland zu verbessern,
was doppelter Anstrengungen
bedarf, denn die Schweizer Un-
ternehmen sind gegeniiber ihren
Mitbewerbern insofern im Nach-
teil, als sie weit weniger in den
Genuss von Subventionen und
sonstigen breit angelegten Ex-
portférderungsmassnahmen ge-
langen.

Selbsthilfe und Eigeninitiative ist
daher angezeigt. Der Gesamt-
verband der schweizerischen Be-
kleidungsindustrie hat ein Kon-
zept ausgearbeitet, dessen Wirk-
samkeit in der Biindelung der
Aktivitdten liegt: es nennt sich
IG Export. Rund dreissig Fir-
men der Bekleidungsbranche
nahmen an der Griindungsver-
sammlung dieser Interessenge-
meinschaft Export teil, die im
ibrigen eine Zusammenarbeit
mit anderen Gruppierungen,
zum Beispiel Textilverbidnden,
durchaus nicht ausschliesst,
wenn es um tibergreifende Akti-
vitdten geht.

Statut der IG Export

Art. 1

Unter der Bezeichnung «Interes-
sengemeinschaft Export» (IG Ex-
port) besteht ein « Verbund» inter-
essierter Exportfirmen im Rah-
men des GSBI.

Art.2
Die IG Export bezweckt eine

wirksame und kostengiinstige Un-

terstiitzung der Mitgliedfirmen bei

der Erschliessung und beim Aus-

bau von Exportmérkten durch:

— Marktforschung

— Marktinformationen

— Messebeteiligungen

— Werbung in Fachorganen

— exportorientierte Seminare

— Modeschauen

— Personal- und Vertretervermitt-
lung

— Erfahrungsaustausch iiber Ex-
portmirkte

— Organisation von exportorien-
tierten Studienreisen

— Offentlichkeitsarbeit

— individuelle Beratung

— Zusammenarbeit mit Export-
organisationen

— Wihrungsabsicherung
tung)

— Inkasso im Ausland

— Bonitits- und Handelsauskiinfte
iiber Kunden im Ausland

— Zusammenarbeit betr. Verpak-
kung/Transport/Versicherung

Art. 3

Der Beitritt zur IG Export steht
allen Mitgliedern des GSBI offen.
Fir den Anschluss geniigt eine
schriftliche Mitteilung an die Ge-
schiftsstelle des GSBI.

Die Mitgliedschaft  erlischt
gleichzeitig mit dem Austritt der
Firma aus dem GSBI oder — bei
Aufrechterhaltung der GSBI-Mit-
gliedschaft — durch schriftliche
Mitteilung an die GSBI-Geschifts-
stelle.

(Bera-

Austretende Mitglieder der 1G
Export sind verpflichtet, die bis zu
threm Austritt anfallenden Kosten-
beitrige zu entrichten. Es steht ih-
nen keinerlei Anspruch auf ein all-
filliges IG-Export-Vermdgen zu.

Art. 4

Die Geschiftsfithrung der IG
Export obliegt der GSBI-Ge-
schéftsstelle. Sie stiitzt sich dabei
auf die Richtlinien des IG-Export-
Ausschusses, der aus 3—7 Mitglie-
dern besteht und durch den Vor-
stand des GSBI gewihlt wird.

Art. 5

Je nach Massnahmen und Ak-
tionen zur Exportférderung kon-
nen im Rahmen der IG Export
spezifische Interessengruppen ge-
bildet werden. Diese sind auf die
Ziele gemiss Art.2 ausgerichtet.

Art. 6

Die Kosten der allgemeinen Ge-
schiftsfithrung der IG Export trigt
der GSBI. Der Verband kann fer-
ner einzelne Exportférderungs-
massnahmen und -aktionen finan-
ziell unterstiitzen.

Die Aktionen sind jedoch in der
Regel selbsttragend zu gestalten.
Deren Kosten werden von Fall zu
Fall entweder auf siamtliche Mit-
glieder der IG Export oder auf die
Mitglieder spezifischer Interessen-
gruppen aufgeteilt.

Allféllige Subventionen des Bun-
des oder von Institutionen zur
Exportforderung (Schweizerische
Zentrale fir Handelsforderung
OSEC usw.) werden entsprechend
den Richtlinien des vom Vorstand
des GSBI bestellten Ausschusses
den einzelnen Aktionen zugewiesen.

gebaut, und die ersten mechani-
schen Webstiihle begannen ihre
Produktion. Eine firmeneigene
Wasserkraftanlage mit einem
zwei Kilometer langen Kanal
und der einzigen Hochdrucktur-
bine im Aatal lieferte die notige
Energie. Ein knappes halbes
Jahrhundert spater tauchten
ernsthafte Schwierigkeiten fiir das
Unternehmen auf. Billigimporte
aus England iiberschwemmten
den Markt. Erst die Bliite der
ostschweizerischen Stickereiin-
dustrie brachte wieder den Auf-
schwung. Man {iberstand die
weltweite Depression der 30er

Jahre und auch die Wirren der
Kriegszeit, die eine Umstellung
auf die Verarbeitung von Zell-
wolle und sogar Papier erfor-
derte.

Nach dem 2. Weltkrieg setzte
eine stiirmische Weiterentwick-
lung ein. Die wichtigsten Fakten
sollen hier nur kurz Erwdhnung
finden. Ubernahme der Baum-
wollspinnerei Uster AG, Uber-
nahme einer Weberei in Fischen-
thal und Neubau der Weberei
Uster im Jahre 1962. Im Jahre
1976 wurde das Unternehmen in
eine Familien-Aktiengesellschaft
umgewandelt. 2 Jahre spiter,

1978, erfolgte der Bau eines
neuen zentralen Spinnerei-Vor-
werks. Im letzten Jahr wurde mit
der Installation der neuesten
Luftdiisen-Webmaschinen  be-
gonnen.

Zukunftsperspektiven

Dass sich das Unternechmen
kontinuierlich weiterentwickel-
te, schreibt man der fruhzeiti-
gen Spezialisierung auf hoch-
wertige Baumwollfeingarne und
Feingewebe zu, die nicht so stark
konjunkturellen Schwankungen
unterworfen waren. Das Unter-
nehmen hat den Ruf, die feinsten



Baumwollgarne im europdi-
schen Raum herzustellen. Auf
diesem Hintergrund sieht man
auch mit Zuversicht der Zukunft
entgegen. Zurzeit werden in den
zwei Profit-Centern «Spinnerei»
und «Rohweberei» in total vier
Betrieben rund 240 Mitarbeiter
beschiftigt. 35000 Spindeln sor-
gen fiir vorwiegend feine und
feinste Garne, 164 Webmaschi-
nen, wovon 12% schiitzenlos,
produzieren Druckbdden im
Feinbereich (Satin, Voile), Stick-
boden (Perkal, Mousseline) und
alles, was unter dem Begriff Bett-
wische zusammengefasst wer-
den kann. Rico Trimpler fiihrt
die Weberei, Silvio Triimpler die
Spinnerei. Zu ihrer Zielsetzung
gehort, durch zunehmende In-
vestitionen in moderne und kapi-
talintensive Anlagen mit der
heutigen technischen Entwick-
lung Schritt zu halten. Es besteht
aber auch die Uberzeugung, dass
klassische = Unternehmereigen-
schaften unabhéngig vom Lauf
der Zeit giiltig bleiben: der Wille
und die Fahigkeit, dem Kunden
zu dienen, gute von schlechten
Risiken zu unterscheiden, die
Kraft und den Durchhaltewillen,
einmal als richtig erkannte Ent-
scheidungen durchzuziehen. Das
175jdhrige Bestehen war Grund
zum Feiern, Erreichtes zu iiber-
denken und neue Weichen fiir die
Zukunft zu stellen.

v e
Im Zeichen der Wolle

Das neu strukturierte Schweize-
rische Institut fiir Hauswirtschaft
hat nach einer Pause von 6 Jah-
ren fir seine Mitglieder, zu de-
nen viele Hauswirtschafts- und
Handarbeitslehrerinnen und na-
turlich Hausfrauen zéhlen, eine
Tagung veranstaltet, die dem
Thema «Wolle» gewidmet war.
Da in der Schweiz pro Kopf,
2,4 kg verbraucht wird und die
fleissigen Schweizerinnen sogar
rund 3540 Millionen Knéuel
Strickgarne mit einem erkleck-
lichen Anteil an Schurwolle ver-
stricken, vermochte der Anlass
eine sehr grosse Anzahl von in-
teressierten Zuhorerinnen an-
zulocken. Unter dem Vorsitz
der neuen Prisidentin des SIH,
Annemarie Walther-Roost, folgte

NO

Expos¢ auf Exposé, denn nicht
weniger als 10 Fachkrafte hatten
ihre Mitarbeit zugesagt.

So erlduterte Christoph Miiller
vom Internationalen Wollsekre-
tariat die Bedeutung des Wollsie-
gels, die Forschungsbestrebun-
gen des IWS fiir pflegeleichte
Wollprodukte, wéhrend Otto
Forster als Férbereispezialist der
Schoeller Hardturm AG iiber
ibliche Ausriistungs- und Ver-
edlungstechniken  orientierte.
Harold Téschler, Alpinit, als
Hersteller von modischen Strick-
waren, Heinz Iseli, Bleiche AG,
als Fabrikant hochwertiger
Wollstoffe und Hermann

Schwitter als Vertreter der Tep-
pichfabrik Tisca, beleuchteten
das Thema Wolle aus der spezifi-
schen Sicht ihrer Branche. Der
zweite Teil der Tagung war dann
der Wollpflege gewidmet.

Rolf Langenegger als Sekretdr
der Schweizerischen Arbeitsge-
meinschaft fiir Textilkennzeich-
nung SARTEX lobte die positi-
ven Erfahrungen, die durch die
konsequente Anwendung der
Pflegezeichen gemacht worden
sind und die dazu beigetragen
haben, dass weniger Reklama-
tionen bei der wollverarbeiten-
den Industrie eingehen, da sach-
gemasser vorgegangen wird bei

der Pflege von Wollprodukten.
In der Folge kamen auch Wasch-
mittelhersteller, ein Vertreter der
Waschmaschinen- und Tumbler-
industrie und zuletzt der Leiter
des SIH-Prifwesens, dessen
Aufgabe es ist, Waschmittel,
Waschmaschinen und Tumblers
nach allen Gebrauchsregeln und
speziell aufgestelltem Schema zu
priifen, zu Wort. Das vollgeriit-
telte Mass an Informationen
mag den Teilnehmerinnen ge-
zeigt haben, wie vielseitig das
Thema Wolle behandelt werden
kann.

Pionier der Schweizer
Baumwollindustrie
150 Jahre Spinnerei Murg AG

Die 1836 gegriindete Spinnerei
Murg AG darf als Pionier der
ersten Stunde bezeichnet werden.
Mitte der 50er Jahre iibernahmen
die Dres. Hans Peter von Ziegler
und Heinrich von Ziegler das
Steuer. Tradition und Fortschritt
sind das Fundament, auf dem das
Unternehmen gewachsen ist. Aus-
sergewdhnlich und beeindruckend
zugleich: die grosse Jubildums-
Veranstaltung in der grossen
Halle des Textil + Mode Cen-
ters (TMC), in Ziirich-Glatt-
brugg. Die Uberraschung: eine
Gala-Modenschau mit Haute-
Couture-Kollektionen, organisiert
durch das Modehaus Grieder,
Ziirich.

Seit ihrer Griindung nimmt die
Spinnerei Murg AG eine Spit-
zenposition ein. Dies gilt nicht
nur fiir die qualitativ hochste-
henden gekdmmten Baumwoll-
garne, sondern in gleicher Weise
fiir die modernen Produktions-
methoden.

Zur Firmengeschichte

Othmar Blumer, der Erbauer der
Spinnerei Murg am Walensee,
machte sich vor allem die Was-
serkraft zunutze, als er 1836 als
Nachfahre des Textildruckers
Heinrich Streiff den Grundstein
fiir dieses traditionsreiche Unter-
nehmen legte. 1861 wurden Spin-
nerei und Weberei ein Raub der
Flammen. Erst 1864 konnte die
Produktion in neuen Gebéduden

Haute-Couture-Modelle, présentiert durch
das Modehaus Grieder Les Boutiques.

wieder aufgenommen werden.
Nun konzentrierte man sich nur
noch auf die Garnproduktion,
die eigene Weberei wurde aufge-
geben. Als Heinrich Blumer 1899
als Vertreter der zweiten Genera-
tion starb, ersteigerte Cosmus
Schindler den Betrieb und fiihrte
ihn gut 50 Jahre. Mit dem erneu-
ten Generationenwechsel iiber-
nahm die Familie von Ziegler
1955 die Geschiftsfithrung. Sie
fithren bis in die Gegenwart mit
sichtlichem Erfolg das Unter-
nehmen, dessen Verwaltung seit

1978 im Textil + Mode Cen-
ter in Glattbrugg untergebracht
ist. Der nichste Generationen-
wechsel steht bereits wieder vor
der Tiir. Junge Leute aus der
Familie mit bester Ausbildung
stehen bereit, dereinst die Ge-
schicke der Spinnerei Murg wei-
terzugestalten.

Es liduft auf vollen Touren

«Die Spinnerei Murg ist be-
strebt, durch laufende Investi-
tionen den Maschinenpark auf
einen moglichst hohen Stand der
Automation zu bringen, den Un-
terhalt der Maschinen zu pflegen
und die Produktionsfaktoren
stets zu verfeinern und zu opti-
mieren.» Dieses Kredo aus dem
Jubildumsprospekt hat realen
Hintergrund. Zwischen 1977
und 1986 wurde der Maschinen-
park und die Fabrikliegenschaft
modernisiert und auf den aktuel-
len Stand gebracht. Im 1977
errichteten  Spinnerei-Neubau
wurde erstmals in der Schweiz
eine Serie Uberlanger Zinser-
Ringspinnmaschinen mit Doffer
montiert. In einem zweiten
Schub sind inzwischen die neuen
Ringspinnsile komplettiert und
auf 50 Maschinen mit 35000
Spindeln  erweitert worden.
Gleichzeitig erfolgte die Einrich-
tung einer weiteren Produk-
tionslinie. Die Investitionen fir
Maschinenpark und Fabriklie-
genschaft beziffern sich in den
letzten 10 Jahren auf 40 Mio.
Franken. Im letzten Geschifts-
jahr per Ende Mirz 1986 er-
reichte das Unternehmen einen
Umsatz von gut 40 Mio. Fran-
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Ringspinnsaal im Neubau mit 34 der total 50 iiberlangen Ringspinnmaschinen,
samtliche mit Doffer ausgeriistet.

ken. Rund 50% der Produktion
gehen in den Export. Die wich-
tigsten Mirkte sind Deutsch-
land, Osterreich und Frankreich.
Die derzeitige Auftragslage er-
laubt einen vollen Drei-Schich-
ten-Betrieb mit verldngerter Wo-
chenendproduktion.

Friithzeitig wurde auch die Be-
deutung der elektronischen Da-
tenerfassung und -verarbeitung
fir eine optimale Produk-
tionssteuerung und zur Quali-
titssicherung erkannt. In inten-
siven Bemiithungen sind zwei ge-
trennte Informationssysteme im
eigenen Haus erarbeitet worden.
Die Betriebsdatenerfassung er-
folgt an jeder Maschine mit einer
ausgereiften Auswertung der er-
fassten Daten wie Fadenbriiche,
Knoten, Drehzahlen, Personal-
belastung, Stillstandzeiten usw.

Mode auf dem Laufsteg

Die 300 geladenen Géste erleb-
ten am schwungvollen Jubi-
laumsfest im TMC eine von
Grieder inszenierte Show mit
Haute-Couture-Modellen  aus
der Wintersaison 1986/87. Da-
mit wurde wohl auf eine nicht
nur eindriickliche, sondern auch
ausserordentlich sympathische
Weise fiir die Textil- und Mode-
Branche eine Lanze gebrochen.
Dass die Spinnerei Murg auf die
Prisentation ihres supermoder-
nen Produktionsbetriebes ver-
zichtete und die Giéste auf diese
Weise optisch verwoOhnte, zeugt
von einer Weite und Grosse im
unternehmerischen Denken und
Handeln.

Ausstoss monatlich 320 t
Bereich: Ne 30 bis Ne 90

Umsatz: 40 Mio. Fr. (1985)

Beschiftigte: 210
Betrieb in Murg

Center, Ziirich

Produktion: 9,5 Mio. kg p.a. (Durchschnitts-Nummer Ne 45)

Spindelbestand: 54 000 Spindeln, davon 35000 mit Doffer

Exportanteil: Wert- und mengenmassig zwischen 48 und 52%
Exportmirkte: Deutschland, Osterreich, Frankreich
Kundenkreis: Wirkerei, Weberei, Zwirnerei

Auslastung: Voller 3-Schicht-Betrieb, eine komplette Produk-
tionslinie mit verldngertem Wochenend-Betrieb

Investitionen: 1976 —1986 rund 40 Mio. Franken

Geschiftsleitung und Administration: TMC Textil und Mode
Eigene Handelsfirma: Zieglertex

Dr. von Ziegler & Co.
Garnverkauf der Spinnerei Murg AG

Die schweizerische Textilindu-
strie habe es stets verstanden, die
mit einer ausgepragten Export-
tatigkeit verbundenen Risiken
auf eine breite Basis zu verteilen,
um Schwankungen im Verkehr
mit grossen Mirkten moglichst
gut auffangen zu konnen. Die
Wichtigkeit eines solch vorsichti-
gen Marktverhaltens sei gerade
am Beispiel Naher Osten wie-
derum deutlich bestétigt wor-
den. Infolge des laufenden Dol-
larzerfalls und des gleichzeiti-
gen drastischen Ausfalls der
Erdol-Ertriage sei dieser Wirt-
schaftsraum innert Jahresfrist
von einer beinahe euphoristi-
schen Hochkonjunktur in eine
schwere Rezession gestiirzt, was
denn auch zu aussergewOhnli-
chen Umsatzeinbussen gefiihrt
habe. Mit diesen Worten eroff-
nete Priasident Werner Kobel die
27. Generalversammlung der
Exportwerbung fiir Schweizer
Textilien.

Dieser zum Teil etwas iiberschat-
teten Marktlage ungeachtet,
kann die Exportwerbung auf ein
Rekordjahr hinsichtlich der im
In- und Ausland erfolgten
Werbe- und PR-Titigkeit zu-
gunsten der schweizerischen
Textilindustrie  zuriickblicken.
Einen absoluten Héhepunkt im
reich befrachteten Aktionspro-
gramm stellte gewiss das im Sep-
tember 1985 in St. Gallen durch-
gefiihrte «Rencontre Suisse du
Jeune Talent» dar. Nicht minder
erfolgreich verlief indessen auch
das vor kurzem mit Japans re-
nommiertester Modeschule, dem
Bunka Fashion College, in To-
kio organisierte Modefestival.
Unter dem Thema «Bunka
Fashion in Swiss Textiles» préisen-
tierten talentierte japanische Mo-
destudenten vor mehr als 20 000
Besuchern 180 Modelle aus aus-
gesuchten Schweizer Geweben
und Stickereien. Anhand eines
Video-Films konnte sich die Ver-
sammlung tber das eindriickli-
che Modeereignis dokumentie-
ren, welches wesentlich zur Ver-
tiefung der japanisch-schweizeri-
schen Handelsbezichungen bei-
getragen hat.

Intensivierte Geschiiftstiitigkeit der Export-
werbung fiir Schweizer Textilien

Ausgesuchte Materialien in Verbindung
mit perfektem Styling (Bunka Fashion
College).




125 Jahre Weberei Keller + Co. AG, Wald

«Ein Blick
hinter die Gardinen»

Von den rund 80 Webereien in
der Schweiz verarbeiten 14 syn-
thetische Fasern. Dazu zéhlt die
Weberei Keller + Co. AG in
Gibswil und Wald im Ziircher
Oberland.

Als 1861 die Weberei Neuthal
vom Nagelschmied Kaspar Hon-
egger, vom Urgrossvater des
heutigen Besitzers, gegriindet
wurde, kannte man weder Syn-
thetics noch Cash-flow, dafiir
aber die 84-Stunden-Woche. Die
Wasserkraft der Jona hielt die 90
Webstithle in Gang. 30 Jahre
spiter waren es bereits doppelt
so viele. Nach der Jahrhundert-
wende libernahm mit 24 Jahren
sein Enkel Otto Keller die da-
mals noch mit Honegger + Co.
firmierende Kommanditgesell-
schaft mit 200 Maschinen und
107 Mitarbeitern. Das Fabrika-
tionsprogramm umfasste Cre-
tonne, Satin, Piqué, Mousseline
und Bettuchstoffe. 1912 nahm
man die Fertigung von Voile und
Halbvoile auf. Die Geschifte
blithten bis in die zwanziger
Jahre hinein, als die Garnpreise
immer tiefer sanken. Dann kam
die Zeit der Umstellung auf
Zwei-Schichten-Betrieb und die
Spezialisierung auf Gardinenge-
webe. Die Konzentration
brachte bald die Beschrankung
auf Voll- und Imitatmarquisette,
d.h. sogenannte Drehergewebe,
die neue, teure Maschinen erfor-
derten und Breiten von 220 und
300 cm aufwiesen. Dieser Spezia-
lisierung ist das Unternehmen
bis heute treu geblieben und hat
sich hier einen Ruf als bewéhrter
Lieferant geschaffen.

Strukturwandel

Mit der Umwandlung der Firma
in eine Kommanditgesellschaft
im Jahre 1956 ging das Unter-
nehmen nach 50jahriger Tatig-
keit von Otto Keller an Karl
Keller tiber. Unter seiner Agide
wandelte sich der Betrieb von der
cinst «klassischen» Baumwoll-
weberei zu einem bedeutenden
Webgardinenhersteller Westeu-
ropas, wobei tiberwiegend Che-
miefasern verwendet wurden —

und auch heute noch werden. Im
Webgardinen-Bereich  verfiigt
die Keller + Co. AG heute in der
Schweiz liber einen Marktanteil
von etwa 80%.

Ein weiterer Meilenstand war
der Erwerb der Seidenweberei
Wald im Jahr 1967, die eine we-
sentliche  Produktionserweite-
rung und Modernisierung er-
moglichte. Bald entstand dort
ein sdulenfreier Websaal fiir 100
breite  Webmaschinen.  Die
Firma tdtigte Investitionen von
7,5 Mio. Franken oder 50% des
Jahresumsatzes. 1976 erfolgte die
Umwandlung in eine Aktienge-
sellschaft. Karl Keller ist Allein-
aktiondr und Président des
Verwaltungsrates.

12 Millionen Quadratmeter
Gewebe pro Jahr

176 vollautomatische Maschinen
produzieren jdhrlich 12 Mio. m?
Gewebe. Um mit der technischen
Entwicklung Schritt zu halten,
wird jahrlich iber 1 Mio. Fran-
ken nur in die Modernisierung
des Maschinenparks investiert.
Rund 900000 kg Garn werden
verarbeitet. Drei Zettelmaschi-
nen leisten die Vorarbeit, doch
werden heute fertige «Ketten»
dazugekauft. In der Musterungs-
abteilung entstehen jahrlich etwa
640 Muster.

Das Artikel-Sortiment teilt sich
in 76% Webgardinen, 7% Ge-
webe fiir die DOB, 7% fiir Sport-
bekleidung, 5% fiir Tischdecken
und 2% fiir Miederstoffe und

Grosser Maschinensaal in Wald (Keller + Co. AG, Wald).

Gewebe fiir Hochzeitskleider
und 1% technische Gewebe auf.
Die sich abschwéchende Nach-
frage im Gardinenbereich ldsst
die angestrebte Diversifikation
damit wichtiger werden. Die seit
10 Jahren stabil zwischen 20 und
23 Mio. Franken liegenden Um-
sidtze liessen den ersehnten
Zuwachs vermissen. Die Webe-
rei kimpft daher an verschiede-
nen Fronten und setzt damit
hoffnungsvolle Zeichen fiir die
Weiterentwicklung. Auch wenn
der Weg zur Hochtechnologie
noch weit und vor allem kapital-
intensiv ist, die Firma Keller will
ihn gehen. Vorgesehen ist eine
Rationalisierung des Betriebes
durch die Zusammenlegung von
vier Websilen mit 80 Webstiih-
len. Ein kreatives Kader und den
Strukturverdnderungen  ange-
passte Produkte von hoher
Wertschopfung werden die vor-
handenen Chancen nutzen und
neue schaffen. In diesem Zusam-
menhang soll auch erwéhnt wer-
den, dass sich Keller + Co. AG
durch eine Beteiligung an Gardi-
sette (25%) die Absatzbasis ver-
breitert hat.

Neuer Generaldirektor

Conrad Eckenschwiller bei der
Viscosuisse

Der Verwaltungsrat der Visco-
suisse SA, Emmenbriicke, hat die
Nomination von Conrad Ecken-
schwiller zum neuen Prisidenten
und Generaldirektor des Kunst-
faser-Herstellers bekanntgege-
ben. Er werde auf den 1. Februar
1987 Werner K. Flachs ablosen,
der seit Mitte Juni 1986 interi-
mistisch die Geschéfte des mehr-
heitlich zum franzodsischen
Staatskonzern Rhone-Poulenc
gehorenden Unternehmens fiihrt.
Der 51jdhrige Conrad Ecken-
schwiller ist franzdsischer Na-
tionalitdt und steht seit mehr als
20 Jahren in den Diensten der
Rhone-Poulenc. Seit 1980 amtet
er als Generaldirektor der Wie-
ner Tochterfirma Donau Che-
mie AG.

Bleiche AG liegt gut
im Trend

Guter Geschiftsabschluss 1985/86

Die auf Wollstoffe spezialisierte
und im DOB- wie im HAKA-
Bereich operierende Bleiche AG,
Zofingen, kann mit Genugtuung
auf das per Ende Juni abge-
schlossene Geschiftsjahr zu-
riickblicken. Der innert zweier
Jahre um 15% gesteigerte Pro-
duktionsumsatz erreichte 66
Mio. Schweizer Franken. Unter
Einbezug der Handelsgeschifte
resultierten total 70 Mio.
Schweizer Franken. Es wurden
3,7 Mio. Meter Stoff produziert
und ein erfreulicher Cash-flow
erarbeitet. Die Basis zu diesem
Erfolg liegt zu einem guten Teil
in den selbstgesponnenen Garn-
qualitdten. Die Kapazitit der be-
triebseigenen Kammgarnbunt-
spinnerei wurde im Berichtsjahr
um 25% auf 1,1 Mio. Kilo-
gramm Jahresproduktion ausge-
baut. Die Bleiche AG, mit Spin-
nerei, Weberei und Ausriistung
vertikal durchorganisiert, deutet

123



N O

Modell aus Bleiche-Stoff von Brigitte
Haarke, KAB Berlin, mit Erfolg an der
Trendshow (interstoff Frankfurt) vorge-
fiihrt.

im Blick auf die Zukunft an, dass
mit Investitionsraten von 3 Mio.
Schweizer Franken pro Jahr die
technischen Anlagen auf mo-
dernstem Stand gehalten wer-
den, um damit fiir die 500 Mitar-
beiter nicht nur technisch ausge-
reifte, sondern auch sichere Ar-
beitspldtze bereitzustellen. Die
klare Fiihrungsposition in der
Schweizer Wollindustrie wird
deutlich durch den iiber 50%
liegenden Anteil des Zofinger
Unternehmens an der Schweizer
Gesamtproduktion.

Die Auslastung ist zurzeit sehr
gut, und auch die Aussichten fiir
die kommende Herbst-/Winter-
saison 1987/88 diirfen aufgrund
der bisherigen Erfolge opti-
mistisch beurteilt werden.

125 Jahre
Weberei Walenstadt

Traditionsreiche Rohweberei
feiert

Im Vorfeld des Jubildums ent-
stand bereits in TS Nr. 66 eine
Wiirdigung der Weberei Walen-
stadt im Rahmen der Prisen-
tation der CWC-Gruppe. Im
Herbst konnte Walter P. Bach-
mann, Geschiftsleiter der Un-
ternehmung, gegen 200 Giste
aus Politik und Wirtschaft, dar-
unter eine Vielzahl von Kunden

124 und Konkurrenten, zum eigentli-

chen Jubildumsanlass begriissen.
Er gab dabei einen interessanten
Riickblick. Nach Bachmanns
Schitzung waren insgesamt in
125 Jahren 6500 Menschen tatig,
die rund 30 000 Mitarbeiterjahre
in dieses Unternehmen investier-
ten. Sie verdienten (Basis heutige
Kaufkraft) rund 900 Mio.
Schweizer Franken. Das von ih-
nen produzierte Gewebe erzielte
einen Verkaufserlos von tiber 2
Mia. Schweizer Franken. Zur
Griinderzeit verarbeiteten 600
Webstiihle pro Jahr 210 t Baum-
wollgarne. Die heutigen, meist
modernen Webmaschinen verar-
beiten jdhrlich 840 t, oder 3700
kg pro Maschine, wihrend es in
der Griinderzeit 350 kg je Ma-
schine waren. Diese Vergleiche
zeigen auf eindriickliche Weise,
dass sich in den verflossenen 125
Jahren die Maschinenleistungen
verzehnfacht und die Produkti-
vitdt je Arbeitsstunde verzwan-
zigfacht hat, ebenso die Lohne.
Zusammen mit den Soziallei-
stungen stieg der Wohlstand des
einzelnen Mitarbeiters stufenge-
recht um mindestens das Drei-
fache dessen, was um die Jahr-
hundertwende iiblich war.

Fortschrittliche
Betriebsstrukturen

Dies gilt vollumfanglich fiir die
Produktionsmethoden. Durch

stindige Investitionen hat das
Unternechmen mit der Zeitent-
wicklung Schritt gehalten. So
stellen 225 Webmaschinen jahr-
lich 5 Mio. Laufmeter Rohge-
webe fiir die Druckerei- und
Stickereibranche  her. Dazu
kommt die Herstellung techni-
scher Gewebe. Total werden
heute 203 Mitarbeiter beschéf-
tigt. Die Fortschrittlichkeit gilt
aber auch fiir das Fiihrungssy-
stem. Praktiziert wird ein koope-
rativer Stil. Der Augenschein an-
lasslich des Jubildumstages liess
rasch erkennen, dass zwischen
Unternehmensleitung und Beleg-
schaft ein gutes Klima herrscht.
Eine interessante Produkte-
schau, die den Weg vom Roh-
stoff bis zum Fertigprodukt und
die  Ausbildungsmoglichkeiten
zeigte, war in der neu erstellten
Betriebskantine von zwei Lehr-
lingen aufgebaut worden. Walter
P. Bachmann betonte in seiner
Ansprache, dass eine Unterneh-
mung in ihrer Zukunftseinschét-
zung und Unternehmenspla-

nung immer mehr Umweltfakto-
ren einzubeziechen hat. Verwal-
tungsratsmitglied  Alfred Illi
stellte die heutige Sicht des Un-
ternehmers dar und verwies auf
die Beeintrichtigung, die der
starke Aufwertungsdruck des
Schweizer Frankens fiir die We-
berei Walenstadt bringt. Dabei
sprach er die Rohstoffbeschaf-
fung und den Produkte-Export
(40%) mit hoher Wertschopfung
an. Sein Aufruf an die anwesen-
den Vertreter der Branchenver-
biande forderte Hartnéckigkeit
in der Information, damit die
Handelshemmnisse und Ein-
schrinkungen, wie sie der pas-
sive Veredlungsverkehr mit der
EG und der in anderen Lindern
vielfach  praktizierte Protek-
tionismus ergaben, aus dem
Wege geschafft werden konnen.

Die Zukunft im Visier
85 Jahre Spinnerei Streiff AG

Der Schweizer Spezialist fiir
Feingarne, die Spinnerei Streiff
AG in Aathal| Wetzikon, gab erst-
mals Einblick in das Familien-
unternehmen. Auftakt zum Ge-
schehen bildete eine Paneldiskus-
sion zum Thema «Schweizer
Baumwollindustrie — ein Klassi-
ker mit Zukunft». Nebst einem
Rundgang durch das zukunfts-
orientierte Unternehmen bildete
eine Modenschau der Modeklasse
der Kunstgewerbeschule Ziirich
einen aussergewohnlichen Ak-
zent. Ein weit gespannter Bogen
fiir einen solchen Anlass, der be-
weist, dass auch hier mit dem
Verlassen traditioneller Geleise
deutliche Spuren in eine hoff-
nungsvolle Textil-Zukunft gelegt
werden konnten.

Kunden, Lieferanten und wei-
tere Giste waren zahlreich der
Einladung der Spinnerei Streiff
AG gefolgt. Sie lud aber auch
Unternechmer und leitende Per-
sOnlichkeiten der mittelstin-

Hier drehen sich 18 500 Spindeln, alle mit
Doffer. Die Investitionen fiir diesen
Ringspinnsaal in Aathal betrugen 7,5

dischen  baumwollorientierten
Textilindustrie an einen Tisch,
um die Voraussetzungen, Mog-
lichkeiten und Chancen der

Mio. Franken, davon entfielen zwei Drit-
tel allein auf die Maschinen. Inbetrieb-
nahme: April 1985.

Schweizer =~ Baumwollindustrie
fiir eine gezielte und positive Be-
wiltigung der Zukunft zu disku-
tieren.



FEin Stiick Spinnerei-Geschichte

1901 griindete Fridolin Streiff-
Mettler die «Spinnerei Aathal
AG» mit 35900 Spindeln in zwei
ehemaligen Betrieben des Spin-
nerkonigs Heinrich Kunz. 1931
iibernahm mit Fritz und Willi
Streiff die 2. Generation die Lei-
tung des Unternehmens. Gleich-
zeitig erfolgte die Fusion mit
dem Betrieb Schonau (Bieder-
mann + Co.) und mit der Spin-
nerei an der Birs in Aesch BL.
Bereits 1936 kam der Kauf des
Betriebes in Floos (J.J. Brasch-
ler), um im Jahr 1957 mit der
Ubernahme der Firma Frohlich-
Brunnschweiler in Ennenda ein
weiteres Glied in die Kette einzu-
reihen. In den Jahren 1966/68
tibernahm die 3. Generation mit
Jakob und Fritz Streiff das
Steuer. In diesem Jahr erfolgte die
Umwandlung in eine Familien-
Aktiengesellschaft.

Heute werden an drei Produk-
tionsstiatten rund 300 Mitarbei-
ter beschaftigt und ein Umsatz
von 50 Mio. Franken erzielt. Die
Produktion erreichte 2,4 Mio. kg
Baumwollgarne, was einem An-
teil von 6,2% der schweizeri-
schen  Gesamtleistung  ent-
spricht. Der dazu benétigte Roh-
stoff, der auf 87300 Spindeln
verarbeitet wird, wirde 180
Waggons fiillen. Der Exportan-
teil betrdgt mengenmadssig 13%.
Von der Kundenstruktur her
sind 60% der Weberei, 25% der
Wirkerei und 15% anderen
Sparten zuzuordnen. Im ersten
Halbjahr 1986 setzte die Spinne-
rei Streiff AG mit ihren Produk-
tionsstiatten in Aathal, Aesch
und Ennenda 25,3 Mio. Franken
um und erreichte einen Produk-
tionsausstoss von 1,3 Mio. kg, so
dass die Gesamtergebnisse des
laufenden Jahres die Zahlen von
1985 tiibertreffen konnten.

Panelgesprich auf Resonanz
gestossen

An der Diskussion dusserten sich
neben den Gastgebern vier Ver-
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treter der Textil- und Beklei-
dungsindustrie sowie ETH-
Professor Hans Krause vom
Institut fiir Textilmaschinenbau
und Textilindustrie zur Gegen-
wart, zur kiinftigen Entwicklung
und zu den daraus zu ziechenden
Konsequenzen in der Baumwoll-
und Textilindustrie der Schweiz.
In verschiedenen Voten wurde
deutlich, dass der Erfolg nicht
vom Garn, sondern priméir von
einem tiichtigen Management
abhédngt, das alle Unterneh-
mensbelange mdglichst ideal
abzudecken suche. Intensivere
Zusammenarbeit der verschiede-
nen Verarbeitungs- und Vertriebs-
stufen war ein weiteres Anliegen.
Wichtig sei vor allem aber eine
marketingorientierte Geschéfts-
politik, gepaart mit einer «Stra-
tegie der geistigen Beweglich-
keit». Das meint: Aufgeschlos-
senheit fiir Neues, sofern es sich
markt- und produktionsmaéssig
umsetzen ldsst. Dieser Gleich-
schritt verschiedenster Elemente
ist Basis, um die Produkte zu
einem angemessenen Preis abset-
zen zu konnen, damit ein Cash-
flow zwischen 6 und 15% vom
Gesamtumsatz erarbeitet wer-
den kann. Nur so sind die
stindig notwendigen Investi-
tionen und damit auch der unter-
nehmerische Erfolg denkbar.

Die Panelteilnehmer waren sich
einig, dass das Scheitern vieler
Unternchmen nicht auf die dus-
seren Rahmen- und Marktbe-
dingungen, sondern auf Mana-
gementfehler  zurtickzufiihren
sind. Damit ist auch eine stin-
dige Aus- und Weiterbildung in
den Vordergrund geriickt. Der
Mensch steht nach wie vor im
Vordergrund, die Technik kann
seine Bestrebungen nur unter-
stiitzen. Dass die Textilindustrie
eine besonders kapitalintensive
Branche geworden ist, blieb
nicht ungesagt. Damit in Verbin-
dung steht auch die Forderung
nach einer optimalen Nutzung
im Schichtbetrieb. Besser ge-

Spinnerei Streiff AG in Zahlen:
(1985)

Spindeln

Produktion in Mio. kg
Umsatz/Mio. Fr.
Exportanteil (wertméssig)

Investitionen 1983-85: 14 Mio. Fr.

Mitarbeiter: 300

STA Schweizer
Anteil in %
87300 12,0
2,4 6,2
50,0 (1985) 10,0
13%

schulte Mitarbeiter und Spitzen-
technik seien neben dem richti-
gen Produkt die Garanten fiir die
Zukunft, dieses Fazit kam in
verschiedenen Voten deutlich
zum Ausdruck.

Modeschau mit viel Applaus

Vom Garn zur Mode — ein gros-
ser Sprung kénnte man meinen.
Dass es trotzdem auf recht ein-
drickliche Weise zu schaffen ist,
hat die Spinnerei Streiff AG be-
wiesen. Aus Kundenstoffen (mit
Streiff-Garnen) fertigten 21
Schiilerinnen und Schiiler der

Modeklasse der Kunstgewerbe-
schule Ziirich Modelle zu den 3
Themen der Premiére Vision —
Les blancs, Les khakis und Les
terres —und leisteten damit einen
aktuellen Beitrag an den néch-
sten Modesommer. Dass ein
Spinner, der am Anfang der tex-
tilen «Kette» steht, die Idee zum
Gedankenaustausch lber alle
Stufen verwirklichte, zeugt fiir
die Offenheit und Weitsicht des
Unternehmens. Eine nachah-
menswerte Aktivitdt, auf diese
Weise fiir eine ganze Branche
Offentlichkeitsarbeit zu treiben.

Hundert Jahre Sawaco

Die aus dem ehemaligen Winter-
thurer Textilunternehmen Acht-
nich hervorgegangene Firma
Sawaco AG hat ihr 100jahriges
Bestehen gefeiert. Erfahrung,
hoher Leistungs- und Qualitéts-
standard, Spezialisierung, Ra-
tionalisierung unter Einsatz von
modernsten Mitteln, Kreativitat
und Anpassungsfihigkeit an die
rasch wechselnden Bediirfnisse

Morgenmantel mit Nachtkleid aus Websatin-Seide mit Bliitenapplikation auf Tiill

des Marktes machten dieses
nicht alltdgliche Geschéftsjubi-
laum moglich und lassen das
Unternchmen optimistisch in die
Zukunft blicken.

Es war eine ganze Reihe von
Produkten, die Sawaco seit der
Griindung durch Walter Acht-
nich-Glisch im Jahre 1886 her-
gestellt und vertrieben hat:
Striimpfe und Oberbekleidung,

B 4
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Bademoden fiir Sie und Ihn,
Pliischpullover und Trainings-
anziige. Sie alle kamen und gin-
gen — nur das Wischeprogramm
blieb. Es wurde ausgebaut und
spezialisiert. Heute steht der
Name Sawaco fiir hochwertige
Tag- und Nachtwische im Da-
men- und Herrenbereich, die
Exklusiv-Charakter besitzt. Be-
sonders bekannt ist dic Nobel-
wische durch Material-Innova-
tionen wie Wolle/Seide, Wild-
seide (Tussah), Seide mit Baum-
wolle und speziell fiir den Sport-
wasche-Bereich mit der Mi-
schung Dunova/Seide. Grosster
Wert wird auf hohe Qualitdt und
funktionsgerechte  Schnittfiih-
rung gelegt, wobei die modische
Optik stets erhalten bleiben
muss. Eleganz und Exklusivitit
sind zwei Attribute, die vollum-
fanglich zutreffen und den be-
sonderen Genre und den Wert
dieser Kollektion ausmachen.
Vom einfachen Slip, der in drei
Minuten gendht ist, bis zum an-
spruchsvollen Négligé, fiir das 15
bis 30 Arbeitsginge erforderlich
sind, umfasst das Angebot der
Sawaco AG rund 400 Artikel mit
4500 Positionen (Farb-, Form-
und Grossenvarianten), wobei
gut zwei Drittel fiir den Export
nach Europa und Ubersee pro-
duziert werden.

Schon 1917 war die Firma in eine
Familien-AG umgewandelt wor-
den. Ende der 60er Jahre begann
mit dem Neubau in Winterthur
die Konzentration von Vertrieb
und Produktion. Der seit 1910 in
Belfort/Frankreich bestehende
Produktionsbetrieb wird der
Leitung in Winterthur unter-
stellt. Seit 1984 firmiert die
W. Achtnich + Co. AG so wie
ihre Produkte, die Marke wurde
zum Firmennamen. Im Jubi-
ldumsjahr présentiert sich die
Firma und ihre franzosische
Tochter mit einem Gesamtum-
satz von 25 Mio. Franken, von
denen der Export 80% tragt.
Unter der Leitung von Martin
Favre beschiftigt Sawaco in
Winterthur und Belfort 270 Mit-
arbeiter, davon knapp 220
Frauen. Mit 40% ist der Anteil
der im Betrieb tatigen Ausldnder
relativ hoch. Die meisten Quali-
titen werden selber gestrickt.
Der Zukauf beschrinkt sich auf
Gewebe fiir exklusive Nacht-
wische.

Dr. Robert Weiss, Delegierter
Gesamtverbandes der
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Schweizerischen Bekleidungsin-
dustrie  (GSBI), begliick-
wiinschte die Firma zu ihrer tiber
ein Jahrhundert hinweg bewiese-
nen Anpassungsfihigkeit, Wi-
derstands- und Erneuerungs-
kraft, dic Wechselfélle der Zeit
zu tiberstehen.

Eine attraktive Modeschau so-
wie ein informativer Rundgang
durch den Betrieb rundeten den
Jubildumstag ab und hinterlies-
sen bleibende Eindriicke.

Sawaco in Zahlen

Aktienkapital: Sawaco AG, Winterthur, 2 Mio. sFr.
Sawaco AG, Belfort/Frankreich, 2,75 Mio. sFr.
Umsatz: 25 Mio. sFr. (beide Unternchmen)

Exportanteil: 80%

Exportmirkte: Frankreich, BRD, Osterreich, Benelux, Skandina-

vien und Ubersee

Mitarbeiterzahl: 270 (beide Unternchmen zusammen)
Verkaufssortiment: 400 Artikel, 4500 Positionen
— Classic-Wische Damen und Herren
— Topmodische Damen-, Tag- und Nachtwische
— Sportwische fiir Damen und Herren

len) wird 140 Grad heisser Luft
ausgesetzt und bis aufihr absolu-
tes Trockengewicht getrocknet.
Als Handelseinheit gilt dann,
dass die Seide 11% Feuchtigkeit
enthalten darf.

Damit war dem betriigerischen
«Nassmachen» ein deutlicher
Riegel gestossen und die uner-
laubte Gewichtsvermehrung im
Seidenhandel gestoppt.

Erweiterung des Priifangebotes

Textile Priifung nach Mass

140 Jahre Testex AG, Ziirich

Urspriinglich als offizielle und un-
abhdngige Seidentrocknungsan-
stalt gegriindet, hat das Unter-
nehmen sein Dienstleistungsange-
bot stindig erweitert. Heute ge-
niesst es international den Ruf
eines anerkannten Priifungsinsti-

tutes fiir die Textilindustrie. Die
Testex AG in Ziirich nahm ihr
140jciihriges Bestehen zum Anlass

fiir Riickschauund Marschhalt im

Rahmen einer gelungenen Jubi-
ldumsfeier.

Eine Textillaborantin bei der chemischen Analyse.

Zirich galt lange Zeit als die
Seidenstadt Europas. Hier sind
Seidenhandel und Seidenindu-
strie dlter als manch anderes
Gewerbe. Mit dieser Tatsache eng
verkniipft ist auch die Griindung
der Seidentrocknungs-Anstalt
Ziirich im September 1846.

Ein halbes Hundert «Seidene»
fanden sich damals im Zunft-
haus «Zur Zimmerleuten» ein,

und damit begann die bewegte
und traditionsreiche Geschichte
der heutigen TESTEX AG in
Zirich. Geeignete Lokalitdten
fiir die Unterbringung der An-
stalt fand man an der Thalgasse.
Gepriift wurde damals wie heute
noch mit Hilfe von Trocknungs-
apparaten. Die in Blech- oder
Drahtkorben verschlossene Seide
(jeweils nur ein Muster pro Bal-

Die Seidenfirmen der ganzen
Schweiz machten regen Ge-
brauch von der Priifungsstelle.
Ein Umzug 1863 in die Béren-
gasse trug dem sich stindig ver-
grossernden Betrieb Rechnung.
Durch eine Erweiterung des Prii-
fungsangebotes konnten Seiden-
faden auf ihre Feinheit, auf
Dehnbarkeit und Reissfestigkeit
untersucht werden. In der zwei-
ten Haélfte des 19. Jahrhunderts
erlebte die ziircherische Seiden-
industrie eine Bliitezeit mit ent-
sprechenden Umsatzsteigerun-
gen der Seidentrocknungs-An-
stalt. Um die Jahrhundertwende
wurden jahrlich iber eine Mil-
lion Kilogramm Seide gewogen.
Die Seidenproben steigerten sich
auf eine halbe Million. Mit rund
30 Mitarbeitern wurde das alles
bewiltigt, wobei laufende tech-
nische Verbesserungen in der
Einrichtung nicht nur dies er-
moglichten, sondern auch gegen-
iiber europdischen Schwester-
betrieben eine Fiihrungsrolle si-
gnalisierten. Zwischen 1915 und
1917 wurde Ziirich Drehscheibe
fiir den internationalen Seiden-
handel mit Rekordumsitzen.
Dann aber erwéchst der Natur-
seide ein gefdhrlicher Konkur-
rent: die kiinstliche Textilfaser.
Mit dem Aufkommen dieses
Produktes weitete die Firma ihre
Prifungen auch auf Fasern,
Garne und Gewebe der unter-
schiedlichsten Rohstoffe aus. Als
Folge dieses erweiterten Dienst-
leistungsangebotes dnderte die
Anstalt 1967 ihren Namen in
TESTEX AG um. Eine schon
vor Jahrzehnten einsetzende
Strukturdnderung fand damit
offiziell ihren Ausdruck. Die
Testmethode basiert auf physi-
kalischen und chemischen Mes-
sungen. Dazu stehen modernste
Untersuchungsgerite zur Verfii-
gung, die auch laufend ergidnzt
und den Bediirfnissen der In-
dustrie angepasst werden. Der



Kundenkreis umfasst Industrie,
Handel, aber auch Einzelver-
braucher. International pflegt die
TESTEX AG heute vielfiltige
Geschiftsverbindungen, besorgt
neutrale Textilpriifungen nach
Mass. Wie der Direktor des In-
stituts, Raimar Freitag, aus-
fihrte, beschéftigt sich die
TESTEX AG vor allem mit Scha-
denfillen und der Produkte-
Uberwachung fiir den internen
Gebrauch sowie mit Qualitéts-
kontrollen.

Forschungsinstitut fiir die
Seidenindustrie

Nicht nur auf dem Gebiet der
Materialpriifung, sondern auch
in der Forschung ist die
TESTEX AG international stark
engagiert. Als einziges europdi-
sches Priifungsinstitut sucht die
Firma nach neuen Richtlinien
fir die Qualitdtsanforderungen
an Rohseide beziiglich ihrer
rationellen  Verarbeitung auf
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Hochleistungsmaschinen in
Zwirnerei, Firberei, Weberei
und Wirkerei. Zuverldssige Aus-
sagen eines neutralen Institutes
iiber Verarbeitungs- und Quali-
titseigenschaften sind fiir die
Seidenindustrie von grossem
Nutzen.

Fiir die Zukunft geriistet

In den vergangenen 5 Jahren
verzeichnete die Firma, die zur-
zeit 10 Mitarbeiter beschiftigt,
einen jahrlichen Umsatzzuwachs
zwischen 25 und 40%. Diese
Entwicklung wird in erster Linie
auf die effiziente Erweiterung
des Priifungsprogramms zuriick-
gefiihrt. Dazu gehort aber auch

. die Tatsache, dass in dieser Zeit-

spanne rund 1 Mio. Franken in-
vestiert wurden — und in naher
Zukunft sind weitere Investi-
tionen geplant. Zielsetzung da-
bei ist, die Untersuchungen
schneller ausfithren zu konnen,
die Automatisierung und Com-

puterisierung voranzutreiben.
Als Kleinbetrieb ist das Institut
flexibel genug, die unterschied-
lichsten Wiinsche der Kunden
rasch und ohne trdgen Verwal-
tungsapparat mit fundiertem
Fachwissen und der notwendi-
gen Kompetenz auszufiihren.
Als ein Wechselspiel von Auftra-
gen und Forschung bezeichnete
Raimar Freitag die Tatigkeit der
TESTEX AG. Damit ist auch
fiir die unmittelbare Zukunft
der Tétigkeitsrahmen abgesteckt,
der mit seinen raschen Verinde-
rungen eine stdndige Herausfor-
derung fiir das TESTEX-Team
sein wird. Dank stdndigen Neu-
investitionen und konsequenter,
praxisbezogener Forschung ist
das Institut fiir die Zukunft gerii-
stet, um die gestellten anspruchs-
vollen Aufgaben kompetent zu
bearbeiten und damit einen
wichtigen Beitrag im Rahmen
der Textilbranche zu leisten.

WILLY JENNY AG, Flurhofstrasse 160, 9006 St.Gall, Switzerland, Telefon 071-35 15 35, Telex 77608
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