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IM GESPRACH
MIT EXPONENTEN DER

SCHWEIZERISCHEN
 TEXTILWIRTSCHAFT

HEUTE: DR. GUNTHER ECKSTEIN
miT RUTH HUESSY

*Fiir den Erfolg gibt es nur

ein Rezept: arbeiten, arbeiten,

arbeiten 99

Dr. Eckstein, 41 Jahre jung, und — wie er sich selber
bezeichnet — ein Vollblutbetriebswirtschafter, steht seit
Oktober 1981 der prosperierenden Firma Miiller-Seon,
Buntweberei und Veredlung, als Delegierter des Verwal-
tungsrates vor. Bei seinem Studium an der Hochschule
fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, St. Gallen,
das ihn mehr als alles andere geprédgt hat, lag ihm
allerdings nichts ferner als die Textilindustrie; sie fand
damals —und wohl auch heute —kaum Beachtung an der
Alma mater. Sein Hauptinteresse galt der Betriebswirt-
schaft, insbesondere dem Marketing, der Unterneh-
mensfithrung, den Finanzwissenschaften, Fichern,
denen er sich passioniert widmete — erginzt durch
praktische Arbeiten in den Semesterferien. Nachdem er
bereits mit 23 Jahren sein Studium mit dem lic. oec.
HSG abschloss, arbeitete er als wissenschaftlicher Assi-
stent an der Hochschule St. Gallen. Dort promovierte er
auch zum Doktor der Wirtschaftswissenschaften.

Der Drang zur Praxis brachte Dr. Eckstein in den
Oerlikon-Buihrle-Konzern, in welchem er seine ersten
beruflichen Erfahrungen machte.

«Die bei Biihrle ~ So wertvoll diese Zeit in einem Gross-
geiibte praxisnahe betrieb war, so schwebte dem jungen
Unternehmens- A kademiker doch eine selbstindigere
planung — firmen- 5 4, vor, eine verantwortungsvolle
gruppen- und kon- B =l : . 5
Sarwvisil — Raliin esphaftlgl_lng, in der sich seine
mich gepragt und Krdfte frei entfalten konnten. Die
liessen mich logische Konsequenz wire die Griin-
viel profitieren.» dung seiner eigenen Firma gewesen.
Dass es dazu zunichst nicht kam, ist das Verdienst
seiner Frau, die er 1974 heiratete, und seines Schwieger-
vaters Rudolf Miiller, der ihn fiir die zukiinftige Fiih-
rung seines Unternehmens gewinnen konnte.

«Ich habe aber diesen Entschluss noch keine Sekunde
bereut!» Dieses Bekenntnis kommt spontan. Dr. Eck-
stein musste ja nicht von heute auf morgen in das
schwiegerviterliche Unternehmen eintreten, sondern er
hatte einige Jahre Zeit, sich auf die spezifischen Aufga-
ben vorzubereiten. Sein textiles Know-how holte er sich
als Consultant in einer Textilunternehmensberatung.
Der Kontakt mit in- und auslidndischen Textilfirmen,
die meist in Schwierigkeiten steckten und deshalb seine
beratende Hilfe brauchten, brachte ihm das branchen-
gerechte Riistzeug. « Fiir mich stellte diese Tatigkeit die
bisher héirteste Zeit dar. Ich bin ein schlechter Berater,
da ich meine Ideen lieber selber umsetze und eigene
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Entscheidungen treffen mochte!» Um dies — noch vor
dem Eintritt in die Firma Miller-Seon, Buntweberei
und Veredlung — auszuprobieren, iibernahm Dr. Eck-
stein als Direktor die Leitung der Firma Spilag AG,
deren textilen Produktions- und Handelsbetrieb er in
den folgenden drei Jahren umorganisierte und mit der
Unterstiitzung guter Mitarbeiter wieder zum Florieren
brachte.

Mit den erarbeiteten Erfahrungen und Erkenntnissen
vollzog sich der Wechsel zur Firmenleitung der Firma
Miiller-Seon ohne Schwierigkeiten. Aus der Hand seines
Schwiegervaters tibernahm Dr. Eckstein eine gesunde,
finanziell intakte Unternehmung mit einem modernen
Maschinenpark. Thm wurde von Anfang an «plein
pouvoir» in seiner durchdachten Unternehmensstra-
tegie gegeben, die sich auf die drei Sdulen «Leitbild»,
«Unternehmenspolitik» und «Unternehmungsplanung»
abstiitzt.

Das Leitbild widerspiegelt den Leistungswillen des
Unternehmens mit den Massstiben, an denen sich die
ins Auge gefassten Leistungen zu messen haben. Im
Mittelpunkt des Leitbildes wie der Unternehmungs-
planung steht das Marketing.

«Nur wer aktives
Marketing ins
Zentrum seiner
unternehmeri-
schen Aufgabe
stellt und alle
iibrigen Unterneh-
menshereiche und
funktionalen Ab-
teilungen koordi-
niert und syste-
matisch aufeinan-
der abstimmt,
wird Erfolg
habeny.

In der Personlichkeit von Herrn Di-
plomingenieur Johannes Walzik hat
Dr. Eckstein nach langem Suchen
1981 seinen idealen Fithrungspartner
gefunden. Mit ihm zusammen hat er
in der Firma seine Tatigkeit begon-
nen, mit ihm zusammen konnte er
einiges an Verdnderungen durchset-
zen. « Wenn hohes fachliches Konnen
als Voraussetzung fiir eine unterneh-
merische Leistung steht, so ist es die
geistige Haltung, der Charakter der
Fihrungspersonlichkeiten, der diese

mirkte, Absatzwege, Marketingservice und Marketing-
kommunikation dem Unternehmen in fiinf Jahren eine
Verdoppelung des Umsatzes gebracht.

Um die damit verbundene Produktionssteigerung be-
willtigen zu konnen, ist der Webmaschinenpark um 40
Hochleistungsstiihle auf insgesamt 170 Webmaschinen
aufgestockt worden, aus denen eine 40%-ige Kapazitits-
erh6hung resultiert. «Ich bin zwar kein Technologie-
Freak, doch gingen wir vor ca. 3 Jahren bewusst zu einer
konsequent eingesetzten elektronischen Datenverarbei-
tung iiber, eine Datenverarbeitung, die tiber den admi-
nistrativen Bereich deutlich hinausgeht und die gesamte
Unternehmung durchzieht. Jeder Webstuhl ist am Com-
puter angeschlossen, die Ausriusterei lduft computerge-
steuert, ebenso die Farberei, ergianzt durch Computerin-
seln in betrieblichen Teilbereichen. Es hat sich gelohnt !»
Die Investitionsplanung ist, wie Dr. Eckstein bemerkt,
«auf dem Portfolioprinzip aufgebaut, wonach entspre-
chende Geschiftsfelder mit einheitlichem strategischem
Marketingkonzept bearbeitet werden.

Innerhalb dieses Marketingkonzeptes kommt natiir-
lich der Kollektionsgestaltung besondere Bedeutung zu.
Sie ist in den letzten Jahren ausgesprochen bediirfnis-
orientiert ausgerichtet worden und hat ein hohes modi-
sches Niveau erreicht mit aussagekriftigen, technolo-
gisch hochwertigen, fiihrenden Nouveautés in reiner
Baumwolle. Dass dabei ausschliesslich hochwertige
«Swiss Cotton»-Garne eingesetzt werden, versteht sich
von selbst. 80% des Umsatzes sind modische Uni- und
Buntgewebe fiir DOB und HAKA, von denen heute
90% im Export abgesetzt werden; 15% sind Sicherheits-
gewebe fiir Schutz- und Berufskleider, 5% des Umsatzes
entfallen auf Lohnarbeit in der Stiickfirberei und der
Ausriisterei.

«Der Markthesitz «Die Anstrengungen der letzten Jahre

Voraussetzungen erst wirksam werden ldsst. Es macht
viel Freude, mit J. Walzik» — seit Anfang 1985 als
Direktionsprasident fiir den Gesamtbereich Marketing
und Produktion verantwortlich — «in der Geschéftslei-
tung zusammenzuarbeiten, denn nichts motiviert so
sehr wie der Erfolg.» So hat die Durchsetzung der
marketingorientierten Unternehmenspolitik, die konse-
quente Anwendung der Marketinginstrumente Markt-
forschung, Sortiments gestaltung, Preispolitik, Absatz-

licher Faktor der
Existenzsiche-
rung. Er steht im
Zentrum einer
optimalen Markt-
ausschopfung,
man muss
standig um ihn
kampfen. »

ist ein wesent-  mit der klaren Zielsetzung, auch bei
der anspruchsvollen Kundschaft als
modisch kompetenter Lieferant zu
erscheinen, hat uns viel gekostet.
Aber der eingeschlagene Weg ist
richtig, der Erfolg und die weltweite
hohe Anerkennung unserer modi-
schen Kompetenz durch unsere an-
spruchsvollen Kunden beweisen esy,




erklart Dr. Eckstein. «Ich sage immer, unsere Produkte
haben den Charakter von Investitionsgiitern, hochst
risikoreichen Investitionsgiitern, die iiber Erfolg oder
Misserfolg unserer Kunden entscheiden. Wir haben das
gesamte Marketing- und Kommunikationskonzept auf
dieses Gedankengut ausgerichtet. Wir verkaufen heute
nicht mehr iber den Preis, sondern vielmehr iiber
modische Aussagekraft und Qualitidt, was uns neue,
interessante Zielgruppen als Abnehmer brachte. < Wert-
schopfung durch Wertschidtzung» lautet daher die Pa-
role. Wir vermochten so eine Steigerung des Cash-flows
zu erreichen, der meiner Meinung nach und aufgrund
der bei uns angestellten Berechnungen heute bei einem
vollstufigen Textilunternehmen 10% des Umsatzes be-
tragen muss, bei einer Spinnerei sogar an die 15% ».

«Nur wer fahig = Die Zusammenarbeit der Geschéfts-
ist, den fiir ein leitung mit dem Verwaltungsrat ist
langfristiges Be- schr eng. «Unsere Verwaltungsrats-
ztehl:zl;lbenotlgten sitzungen sind keine Altherrenver-
s i sammlungen, sondern strategische

:LT#E?,ILI::;’C}:::' Workshops, die uns oft erschopft zu-

handelt unter- riicklassen!» gesteht Dr. Eckstein.
nehmerisch Ob das Kader und die Belegschaft
bewusst. » dieser doch recht rasanten Entwick-

lung gewachsen sind ? — « Auch day, meint Dr. Eckstein,
«brauchte es eine gewisse Umstrukturierung und Um-
schulung. Denn um die vorgegebenen Zielsetzungen zu
erreichen, ist deren Umsetzung durch gut motivierte
Mitarbeiter wichtig. Sie miissen im Mittelpunkt jeder
erfolgversprechenden Unternehmensphilosophie ste-
hen, sei es bei der fachlichen Ausbildung, sei es in der
Beeinflussung der geistigen Haltung und des Engage-
ments.» Dr. Eckstein sucht sich — zusammen mit
J. Walzik — immer wieder fahige Leute aus der grossen
Schar der Arbeitnehmer heraus, um sie in speziellen
Seminarien, die jeweils am Wochenende stattfinden, zu
schulen und mit der Unternehmenspolitik, dem Mana-
gement und dessen Wertvorstellungsprofil vertraut zu
machen. Diese freiwillige Zusammenarbeit hat zu einer
erfreulichen Gruppendynamik gefiihrt, und die Mitar-
beiter fithlen sich durch den gemeinsamen Erfolg in
ihrer Leistung anerkannt, aber auch besser motiviert.

«Die geistige Es ist klar, dass das Fiihren einer
Haltung des Unternehmung in dieser dynami-
Einzelnen, im schen, intensiven Art nicht viel Spiel-

Einklang mit dem -\, ‘i ausserbetriebliche Aktiviti-
Management, bil-

! ten ldsst. Dr. Eckstein ist Vorstands-
aﬁtmg?sinAng,:tzich mitglied des Industrieverbands Textil
jeder wohl fiihit ~ (IVT) und seit einem Jahr auch Prési-
und sich entfalten dent des Schweizer Baumwollinsti-
kann.» tuts, fiir welches er ein neues Strate-
gie-Grundkonzept ausgearbeitet hat. Daneben widmet
er sich Gemeindeaufgaben in den Technischen Betrie-
ben von Seon, die sich mit Energie und Wasserversor-
gung wie Entsorgung befassen. Seine Zugehorigkeit zur
Freisinnig-demokratischen Partei betont er, doch fehlte
ihm bis jetzt die Zeit, sich stiarker zu engagieren.

Fiir Hobbys bleibt ihm wenig Musse. «Obwohl ich kein
Freizeitveridchter bin, habe ich seit 1975 kaum mehr als
zwei Wochen Ferien pro Jahr genommen. Diese ver-
bringe ich mit meiner Frau und den Tochtern am
liebsten im Berner Oberland. Leider kommt meine
Familie ein wenig zu kurz, sie bringt aber das notige
Verstdndnis auf.»

Begeistert von seiner Arbeit, empfindet er die mannigfa-
chen Aufgaben und die grosse Verantwortung nie als
Belastung, sondern als tdgliche Herausforderung, an
der er seine Kréfte und Begabungen misst.
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