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Spinnerei -

Hochburg Schweiz
Ur teine Qualittisgame
aus Baumwole

Von Siegfried P. Stich

Die Spinnereibetriebe sind heute der kapitalintensivste Branchen-
bereich der Textil-Industrie. Die Investitionen liegen pro Arbeits-
platz zwischen 1 und 3 Millionen Schweizer Franken, dhnlich wie

in der chemischen Industrie.

Das hat Konsequenzen fiir das gesamte Marketing. Eindeutig ist
eine starke Konzentration auf qualitativ hochstehende Garne aus
Baumwolle festzustellen, die zur Hilfte im EG- und EFTA-Raum
abgesetzt werden und damit einen deutlichen Export-Schwerpunkt

fixieren.

Die starke Entwicklung dieser Branche bestiitigte auch die Richtig-
keit, am Produktionsstandort Schweiz konsequent festzuhalten.

MITTELSTANDISCHE
BETRIEBSSTRUKTUR

Hinter der Schweizer Produktion
von Baumwollgarnen mit einer
Jahreskapazitdt von 56,5 Millio-
nen Kilogramm stehen 28 Firmen
und 4000 Mitarbeiter. Die
Schweiz besitzt pro 1000 Einwoh-
ner dreimal mehr Spindeln als der
europdische Durchschnitt. Ein
weiteres, fir die Modernitit der
Anlagen sehr entscheidendes In-
diz ist die Tatsache, dass bereits
ein Drittel der Spindeln mit inte-
griertem Doffer ausgeriistet sind.
Und die technische Weiterent-
wicklung ist noch in vollem Fluss.
Positiv wirkt sich dabei aus, dass
die mittelstindische Betriebs-
struktur eine gute Eigenkapital-
Ausstattung aufweist, eine wil-
kommene Erleichterung zur Be-
wiltigung der technologischen
Entwicklung.

R.W. Knobel
Direktor der Spinnerei
Kunz AG, Windisch

«Als Verkaufsspinner profilieren
wir uns durch eine breite, marktge-
rechte Sortimentspolitik, die dem
Kunden die Wahl seines Lieferan-
ten erleichtert. Denn viele Abneh-
mer suchen die Moglichkeit, vom
gleichen Haus verschiedene Garn-
qualitiiten beschaffen zu kénnen. »



VORWIEGEND REINE
BAUMWOLLE

Es ist nicht nur Liebe zur Natur-
faser, die den Anteil der reinen
Baumwollgarne auf 88% anstei-
gen liess, sondern dahinter stehen
kommerzielle Uberlegungen.
Rohbaumwolle ist im Extralang-
stapelbereich eine Spezialitét:
Vom Baumwoll-Gesamtaufkom-
men macht diese extralangstap-
lige Faser weniger als 3% aus,
und auf diesen kleinen Roh-
baumwoll-Anteil  konzentriert
sich das Schweizer Einkaufsin-
teresse. Qualitdtsgarne mit ent-
sprechender Feinheit verlangen
eben diese Voraussetzung.

Die verstirkte Spezialisierung
auf die Verarbeitung extralang-
stapliger Baumwolle und die Her-
stellung von weitgehend hohen
Garn-Nummern unterstreichen
die Tatsache, dass der Schweizer
Durchschnitt heute bei NE 32
liegt (inklusive der groben OE-
Garne) und damit deutlich feiner
ist als der Durchschnitt anderer
vergleichbarer Ldnder. Dariiber

hinaus ist Rohbaumwolle eine
«commodity», die weltweit ohne
Riicksicht auf bestellte Mengen
gehandelt wird. Daher erwachsen
im Einkauf den Klein- und Mit-
telbetrieben aus ihrer Unterneh-
mensgrosse keine Nachteile.

Ein grosses Know-how liegt
zudem in den firmenspezifi-
schen Mischungen verschiedener
Baumwollsorten, eine weitere
Spezialitit, die entscheidend zu
einer gleichmissigen Qualitét
und einer Optimierung der tibri-
gen qualitativen Merkmale bei-
tragt.

Diese Mischungen, die Forde-
rung nach konstanter Qualitét
und liickenloser Belieferung, sind
auch ein Grund, dass die Schwei-
zer Baumwoll-Spinnereien ein
Rohbaumwoll-Lager unterhal-
ten, das fir 5 bis 6 Monate die
Produktion absichert. Der Ver-
gleich der Einfuhr von Textilroh-
stoffen in die Schweiz von 1974
und 1984 zeigt deutlich die enorm
gewachsene Bedeutung der Na-
turfaser Baumwolle.

Schweizerische Einfuhr von Textilrohstoffen 1974 (in Mio. Fr.)

Uznach

« Der menschliche Arbeitsaufwand
in der Spinnerei ist in den letzten
70 Jahren auf weniger als 5 Pro-
zent verringert worden. Heute
wird Personal vor allem fiir die
Maschineniiberwachung und Pro-
duktionssteuerung eingesetzt. Die
Verbesserung der Produktivitdt,
auch in der Ringspinnerei, wird
weitergehen. »

Einfuhr Rohbaumwolle

Im Vergleich der Einfuhr-Tonnen zwi-
schen 1974 und 1984 wird der starke
Trend zu langstapliger Rohbaumwolle
deutlich, um der starkeren Spezialisie-
rung auf feinfadige Garne besser gerecht
zu werden.

A.H. Zehnder
Direktor der Spinnerei
am Uznaberg

200 191,9
180 (in 1000 Fr.)
160 1407 e 1974 e
120 i Tonnen © % ' Franken Tonnen | % ' Franken
100 Totalbezug 36240 | 100 186339 57622 100 283642
80 davon kamen aus
gg Agypten 414 34929 8478 58916
20 57 Israel 257 10130 . 5860 26 665
| I 2 . USA 7122 19,6 28850 18111 84166
Baum- Wolle Seide Flachs  Synth.+ Paraguay 334 0,9 1363 4292 18 551
wolle Hanf kiinstl. Peru 4730 @ 13 30171 401 2364
Ramie Stoffe Turkei 3687 L 17992 931 3998
Jute Guatemala 3947 £ 14U 15295 514 2228
Schweizerische Einfuhr von Textilrohstoffen 1984 (in Mio. Fr.)
320 305,9
300 :
280
260
240
220
200
180
160
140
120
80
60
40
20 | | 5,8 L p
%3:;1?: Walle eide %‘Lcr?fs Slzl?rtxksltl_'— Mit den neuen Ringspinnmaschinen mit
Ramie Sloﬁ”c. integriertem Rieter Doffer wird eine her-
Jute vorragende Wirtschaftlichkeit Q'l'elcht.
Hermann Biihler + Co. AG, Winterthur

135



136

ABSATZSTRUKTUR

Im Export gehen die Schweizer
Baumwollgarne vorwiegend in
die Rund- und Kettwirkerei.
Dort sind die Qualitidtsanspriiche
extrem hoch mit Riicksicht auf
die schnellen Laufzeiten. Die
Garne gehen aber auch zu einem
grossen Teil an Webereien. Im
Blick auf die zukiinftige techni-
sche Entwicklung (schneller lau-
fende Maschinen) zeichnet sich
eine steigende Nachfrage aus dem
Bereich Weberei ab. Damit sind
Garnfeinheit, Egalitdt, hohe
Reissfestigkeit und minimste Fa-
denbruchzahl fir die Absatz-
strategie ganz ins Zentrum ge-
riickt.

Ein Vergleich der Garnproduk-
tion 1974 mit 1984 macht deut-
lich, dass sich die technologisch
zukunftstriachtigen Bereiche wie
OE-Garne und fein peignierte
Garne stark entwickelten, dage-
gen cardierte Garne zuriickgefal-
len und Vigogne-Garne sogar
ganz verschwunden sind. Diese
Entwicklung findet auch in der
Wertsteigerung ihren entspre-
chenden Niederschlag. Der In-
landverkauf mit 37% und der
Export mit 42% ergeben einen
Umsatz von 470 Mio. Schweizer
Franken. Unbertiicksichtigt
bleibt dabei die Garnlieferung an
eigene Webereien, die 21% vom
Gesamtvolumen ausmacht.

Umsatz- und Produktionsvergleich 1974 und 1985

Umsatz mit Dritten in 1000 Fr.
Umsatz mit Dritten in 1000 Kg

Garnproduktion (inklusive
Lieferungen an eigene Webereien)
in 1000 kg

Prozent-Anteil reine Baumwoll-
garne an der Gesamtproduktion

1974 1984
1354539 470068
27584 253361
39935 | 56544
i 82 | . 88%

Der schweizerische Textil- und Bekleidungs-Aussenhandel (in Mio. Fr.)

R.E. Willi

« Wer ein  Unternehmen fiihrt,
denkt stets an die Zukunft — sie
gehort aber unseren Nachfolgern.
Mit der Unterstiitzung und Pflege
textiler Ausbildungsstditten sorgen
wir dafiir, dass ein fihiger Nach-
wuchs, motiviert und gut geschult,
unsere unternehmerische Tiitig-
keit dereinst erfolgreich fortsetzen
kann.»

Dipl. Ing. ETH
Direktor der
Spinnerei an
der Lorze, Baar

Einfuhr 1974 1984
Textilrohstoffe aller Art - 5054 621,34
R GaTnc Al lC AT 320,2 399.8
Gewebe aller Art 5774 652,8
Stickereien 51,9 58,94
Andere Textilien, inkl. Bekleidung 2934,7 5092.8
Total 4389,6 16825,6
Ausfuhr 1974 1984
_Textilrohstoffe aller Art 1518 192,6
SGamchallcn AT 771,8 1095,6
Gewebe aller Art 760,4 1117,4
Stickereien 195,5° 271,2
Andere Textilien, inkl. Bekleidung 1038,2 1640,6
Total 2917,7 43174 Verkauf reine Baumwollgarne 1984
Inland Ausland filr eigene
Strukturverinderung der Spinnerei-Industrie Schweiz — ‘ ke kg Webl::;elen
deutlich ht an der G duktion 1974 und 1984
Baumw(:)l;lel umfe"‘“ bbb e il OF-Garne 2354170 2804653 7803218
Synthetik 1974 (kg) 1984 (ke)  Zu/Abin % B e 21772 1830738
Vigogne-Garne 387036 — —100% bis NE 40 5180268 8168733 1197240
OE-Garne 1764236 113438258 +662% NE 41 - NE 70 1 5613451 4580720 763715
Cajdierte Garne 18056327 113323472 - 26% NE 71 und feiner 2093835 1098915 728653
Peignierte Garne 19727156 29782559 o1 Total 19209963 20870742 12349 584
Total 39934755 56 544289 37% 42% 21%




H. Biihler

Dipl. Ing. ETH

Prisident des IVT
Hermann Biihler + Co. AG
Winterthur

« Mit modernster Technik produ-
zieren wir Baumwoll-Feingarne,
die unseren Kunden schonsten
Ausfall ihrer Produkte und wirt-
schaftlichste Fertigung dank her-
vorragenden — Laufeigenschaften
garantieren.»

Der grossziigig konzipierte Spinnsaal der
Hermann Biihler + Co. AG, Winterthur,
mit den vollautomatischen Ringspinnma-
schinen gehort heute zu den modernsten

Anlagen.

KOMPETENTE PARTNER

Unter diesem Stichwort gilt es,
den qualitativen und den kom-
merziellen Aspekt zu beriick-
sichtigen. Die Erwartungshal-
tung Schweizer Garnen gegen-
iiber verlangt Einsatz von gu-
ten Rohstoffen, scharfe Pro-
duktionskontrolle, tberdurch-
schnittliche Qualitdt, wie z.B.
hohe Reisskraft und extrem
wenige Fadenbriiche, unbedeu-
tenden Baumwollnissen-Anteil,
Feinheit und Egalitdt und selbst-
verstandlich gespleiste Lieferun-
gen. Aus der Summierung dieser
qualitativen Kompetenz erwuchs
der Ruf, dass Schweizer Garne in
der Verarbeitung bessere Laufei-
genschaften bieten. Daraus ent-
wickelt sich auch eine Verpflich-
tung fiir die Zukunft, denn es gilt,
diesen Vorsprung stindig zu ver-
teidigen.

Die kommerzielle Kompetenz
stiitzt sich auf grosse Flexibilitét
im Blick auf Kundenwiinsche,
auf grosse Kontrakttreue und auf
die Fihigkeit, in « Notféllen» mit
kurzfristigen Lieferungen auszu-
helfen. Die Spinnereien unterhal-
ten zum Teil Eigenlager, um Eng-

pdsse ausserhalb der fixierten
Lieferverpflichtungen iiberbriik-
ken zu kénnen. Eine Service-Lei-
stung, die von der internationalen
Kundschaft besonders geschétzt
wird.

Die auf Langfristigkeit angeleg-
ten Kontrakte haben auch fiir die
Abnehmer Vorteile. Die schwan-
kenden Robhstoffpreise werden
durch die Spinnereien mit saube-
ren und festen Preisen eher ausge-
glichen, auch wenn dies in Zeiten
ausgepragter Rohstoff-Preisbais-
sen immer wieder zu Diskussio-
nen fithren kann.

Die ausgeprigte Tendenz zu ho-
her Produktivitit verlangt Straf-
fung des Sortiments, und je lin-
ger, je mehr unterscheiden sich
die Spinnereien im Angebot. Es
entwickelt sich eine firmenspezi-
fische Individualisierung und
Spezialisierung. Das gilt nicht
nur fiir Garnqualititen, sondern
auch fiir die Nummern-Gruppen
und fithrt zu einem betont selekti-
ven, aber um so profilierteren
Angebot. Diese Sortiments-Poli-
tik ist nur dank des europdischen
Marktes erfolgreich durchzufiih-
ren und bei einer Begrenzung auf
die Schweiz undenkbar.
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STANDORTVORTEIL
SCHWEIZ

Mit der Konzentration auf den
europdischen Markt bietet der
Standort Schweiz mit seiner zen-
tralen geographischen Lage die
Chance, innerhalb 24 Stunden
praktisch an jedem Ort zu sein,
um dort alle auftauchenden Fra-
gen rund ums Garn zu diskutie-
ren und rasch handeln zu kénnen.
Das ist eine entscheidende Vor-
aussetzung geworden, entwickelt
sich doch mehr und mehr das
Verhiltnis von Lieferant und
Garnverarbeiter zu einer Partner-
schaft und Schicksalsgemein-
schaft. Die Spinnerei-Technolo-
gie verlangt viel Kapitaleinsatz.
Hier wirkt sich das niedrige Zins-
geflige der Schweiz vorteilhaft
aus.

Hohe Lohne werden durch diese
Tatsache zu einem Teil relati-
viert, wenn dabei an das benach-
barte Ausland gedacht wird.
Garn ist transportfeindlich und
sehr empfindlich auf Erschiitte-
rungen, Druck u.d. — im Gegen-
satz zur Rohbaumwolle. Relativ
kurze Lieferwege wirken sich so-
mit positiv auf die Qualitdt und
den Lieferkontakt aus.

Die hohe Maschinenausnutzung
und der Ubergang zum 3-und

sogar 4-Schichten-Betrieb fallen.

immer stdrker ins Gewicht. Eine
gute Energie-Versorgung verhin-
dert Produktionseinbriiche. Ent-
scheidend ist auch die Marktndhe
zum modischen Konsum, um
rasch den dndernden Bediirfnis-
sen des Marktes folgen zu kon-
nen. Dazu kommen eine ver-
niinftige Sozialpolitik und eine
aufgeschlossene Belegschaft.

Die hochentwickelte Technologie
verlangt ein hohes Ausbildungs-
niveau und laufend fachliche
Weiterbildung auf allen Stufen,
eine Forderung, der die Industrie
schon seit Jahren grosse Beach-
tung schenkt.

Doch dieses ganze Instrumenta-
rium gilt es geschickt und mit
unternehmerischem  Weitblick
einzusetzen und entbindet nicht,
flexibel und rasch auf die wirt-
schaftspolitischen  Entwicklun-
gen zu reagieren.

Dr. A. Hafner
Direktor des Industrieverbands Textil
(IVT), Zirich

« Die Spezialisierung der Schwei-
zer Spinnerei auf qualitativ hoch-
stehende Produkte verlangt eine
breite  Marktabsicherung  in
Europa.»

>

Modernste Spulmaschinen sorgen fiir ra-
tionelle Produktion. Spinnerei am Uzna-
berg, Uznach.

Modernste Spulmaschinen — seit Januar
1985 bei der Spinnerei Kunz AG, Win-
disch, in Betrieb. Sie sind von der Copszu-
Siihrung bis zur Konenabnahme vollauto-
matisiert und bieten als einzige Maschi-
nen die Mdoglichkeit, drei verschiedene
Garnqualititen nebeneinander spulen zu
konnen, was Flexibilitét und Spulkapazi-
tiit wesentlich erhéht.




Die Spinnerei an der
Lorze, Baar, hat mit
der  Maschinenfabrik

Rieter, Winterthur,
eine neue OE-Rotor-
spinnerei realisiert.

(Foto Rieter)

Elektronische Betriebs-
datenerfassung,  eine
absolute  Notwendig-
keit fiir hohe Garnqua-
litéiit und Produktivitdt.
(Foto Rieter)

ELEKTRONIK OPTIMIERT
DIE SPINDELLAUFZEIT

Dass weltweit fithrende Herstel-
ler der Spinnerei-Elektronik in
der Schweiz zu Hause sind, hat
sich bestimmt fir die einheimi-
schen Spinnereien vorteilhaft
ausgewirkt. So gibt es heute be-
reits Betriebe, die jede Spindel via
Computer iberwachen. Die da-
mit mogliche Auswertung gibt
dem Fuhrungskader entschei-
dende Instrumente in die Hand.
Mit der Elektronik werden nicht
mehr «Fadenbriiche gesucht» —
um es einfach auszudriicken —,
sondern die Schwachstellenin der
Produktion zielbewusst «bear-
beitet».

Ein Drittel der Spinnereiproduk-
tion ist bereits gedoffert, und
keine menschliche Hand wird no-
tig, um Spulen aufzustecken.
Aber die Maschine wird dadurch
fast zu einem «Lebewesen» — sie
braucht ein ihr genehmes Klima.
In bezug auf klimatisierte Be-
triebsrdume erlaubt die aktuelle
Spinnerei-Technologie heute
keine halben Lésungen mehr, um
auf der anderen Seite Spitzen-
qualitdt und hohe Produktivitit
zu sichern.

Besonders die Feinspinnereien
leben von langen Laufzeiten der
Spindeln. Die Ausnutzungsziffer
liegt 1984 im Durchschnitt bei
5700 Stunden pro Spindel. Fast
die Hilfte des Schweizer Spinn-
Volumens hat sogar 6300 Stun-
den pro Spindel, also mehr als
3-Schichten-Betrieb. Das unmit-
telbare Zukunftsziel fiir Spitzen-
betriebe liegt bei 7000 bis 8000
Stunden pro Spindel. Das bedeu-
tet aber 3':-bis 4-Schichten-Be-
trieb. Die durchschnittliche Stun-
denzahl in der Bundesrepublik
Deutschland liegt 1984 ver-
gleichsweise bei 5210 pro Spindel.

Die Schweiz entwickelte sich zu
einer Spinnerei-Hochburg, weil sie
wie kaum ein anderes Land ihre
Marktnischen entdeckte, sich auf
die dafiir relevanten Spezialititen
konzentrierte, systematisch den
technologischen Ausbau voran-
trieb und mit unternehmerischem
Weitblick und Geschick die Stan-
dortvorteile in Spitzenqualitit und
optimalen Kunden-Service um-
miinzte.
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