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IM GESPRACH MIT EXPONENTEN

DER SCHWEIZERISCHEN

TEXTILWIRTSCHAFT

HEUTE: RUTH HUESSY MIT THOMAS ISLER

Jung — fiir schweizerische Verhiiltnisse sehr jung —ist der
Mann, der das Geschick der fast 145 jihrigen Weberei
Gessner AG, Widenswil, leitet. Thomas Isler war erst
31 Jahre alt, als sein Vater ihm 1976 die Verantwortung
fiir diese grosste schweizerische J acquardweberei iiber-
trug, wobei er gleichzeitig auch als Delegierter und seit
1981 als Vizeprisident des Verwaltungsrates amtieren
musste.

Seither sind bald 10 Jahre vergangen, und der unbekiim-
mert lachende Manager mit dem immer gegenwiirtig
scheinenden Schalk in den Augen Lisst durchblicken,
dass ihm seine Aufgabe gefillt, dass er anihr gewachsen

ist und dass er mit sich, der Welt und seinem Fiihrungs-
team zufrieden ist. Er ldsst sich nicht stressen, betrach-
tt.at seine Arbeit als téigliche Herausforderung, die ihm
viel Spass macht, und fithrt die immerhin ca. 200
Arbeitnehmer zihlende Firma, die jidhrlich rund 2 Mio.
Mf:ter anspruchsvolle Gewebe produziert, in engster
Mitarbeit mit den Verkaufsdirektoren der Bereiche
Kleiderstoffe, Dekogewebe und Krawatten. Mit Vitalitit
und Dynamik steuert er das ihm anvertraute Unter-
ne.hmen auf steten Erfolgskurs und hat heute die Zukunft
mit realistischem Optimismus im Visier.
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«BEI UNSEREM FUHRUNGSSTIL STEHT
DIE MENSCHLICHE KOMPONENTE
AUF DER GANZEN LINIE
IM VORDERGRUND »

Thomas Isler sieht seine Hauptaufgabe an
der Fiihrungsspitze des Unternehmens
nicht in einer «splendid isolation», sondern
in einer sehr engen Zusammenarbeit mit
dem Kader. Dazu gehoren die tiglichen
Besprechungen mit den hauptverantwortli-
chen Direktoren ebenso wie die Informa-
tion des mittleren und unteren Kaders.
Dieses Unterrichtetsein auf allen Stufen
und die jedem Arbeitnehmer iibertragene
Verantwortung fiir seine Aufgabe soll dem
Mitarbeiter ein Optimum an personlicher
Befriedigung vermitteln und in ihm die
Motivation zur bestmoglichen Leistung
wecken. Der in der Geschéftsfiihrung iibli-
che, eingehend informierende Stil beugt
zudem allen Intrigen oder allfélligen Miss-
verstdndnissen vor.

«Ich bin meinem Vater sehr dankbar, dass
er mit der Auflésung des Verkaufsbiiros in
Zirich 1938 bereits den Grundstein fiir das
heutige Konzept gelegt hat und die Kon-
zentration der Geschéftstitigkeit in Wa-
denswil in die Wege leitete», betont Tho-
mas Isler mit Nachdruck. «So ldsst sich der
enge Kontakt zu allen Bereichen kompro-
missloser gestalten, der Betrieb ist klarer
iiberblickbar, und die Flexibilitdt kann
optimal gehalten werden. Dies ist umso
wichtiger, da wir in den Sektoren DOB-
Stoffe und Dekogewebe ausschliesslich
nach den Wiinschen unserer Kunden pro-
duzieren. Die Vertriebskandle der beiden
Bereiche sind zwar leicht verschieden. Der
Verkauf der DOB-Stoffe ist exklusiv auf
Schweizer Manipulanten ausgerichtet,
wihrend die Dekogewebe zu 70% nach den
USA (New York), nach Deutschland,
Frankreich und Italien exportiert werden,
und die iibrigen 30% gehen an die wenigen,
dafiir umso leistungsstarkeren Manipulan-
ten in der Schweiz.»

«MIT DEN FAST AUSSCHLIESSLICH AUF
DIE MANIPULANTEN BESCHRANKTEN
HANDELSBEZIEHUNGEN SIND WIR
IMMER GUT GEFAHREN»

Die Zusammenarbeit mit diesen Grossver-
teilerkunden ist sehr intensiv und verlangt
unabldssige Musterung und Neuentwick-
lung. Pro Jahr werden bei Gessner AG
ungefahr 2000 neue Dessins kreiert, wobei
auch neue Stoffkonstruktionen einge-
schlossen sind. Das Unternehmen legt zwar
den Interessenten nur eine auf breiter
Grundlage ruhende Pilot-Kollektion vor,
auf der dann die entsprechenden Spezialita-
ten nach der jeweiligen Kollektionsdisposi-
tion des Kunden weiterentwickelt und rea-
lisiert werden. «Wir gehen bei unseren

Vorlagen sehr selektiv vor und vermeiden
wo immer moglich Kollisionen. Es ist seit
jeher unser Bemiithen gewesen, jedem Ma-
nipulanten genau das zu geben, was in
seiner Linie liegt. Das schafft Vertrauen
und sichert uns eine weitgehende Kunden-
treue.

Natiirlich ist das Abnehmerpotential auch
Schwankungen unterworfen. Da geben
Kunden aus irgend einem Grund ihren
Betrieb auf, und andererseits kommen neue
Leute auf den Markt — nicht nur schweize-
risch, sondern international gesehen —, die in
ihren kreativen Intentionen fiir uns interes-
sant werden konnten. Dann suchen wir
selbstverstandlich das Gespridch und den
Kontakt mit ihnen.»

«DIE BETREUUNG LANGJAHRIGER
GESCHAFTSPARTNER STEHT AN ERSTER
STELLE»

Diese Devise ist vor allem in Zeiten pro-
duktiver Uberbeanspruchung, wie gerade
jetzt, fiir die treuen Abnehmer von beson-
derer Bedeutung, die dann von einer even-
tuellen Kontingentierung weniger betrof-
fen werden, haben ihre Anspriiche doch
absolute Prioritit; ein Konzept, das auch
durch den Verwaltungsrat abgesegnet wor-
den ist. Deshalb ist ein Druck von aussen
auf die Geschiftsleitung undenkbar.

«In den letzten fiinf Jahren konnten alle
drei Abteilungen eine erfreuliche Umsatz-
steigerung verzeichnen, jedes Jahr mehr, als
es der Erwartung entsprach. Dies geht
allerdings nicht auf eine Vergrosserung der
Produktion zurick, sondern auf die konti-
nuierliche Wertsteigerung der hergestellten
Artikel. Dies gilt auch fiir 1985. Die Nach-
frage nach hochwertigen Qualitdten in ed-
len Naturfasern hat das Niveau noch mehr
angehoben, wobei das Rohmaterial Rein-
seide in den letzten 2-3 Jahren zum Ver-
brauchsgarn Nummer eins geworden ist,
nachdem wir in den frithen 70er Jahren kein
Kilogramm Seide mehr verarbeiteten.
Reinseidenartikel stehen jetzt nicht nur bei’
den DOB-Stoffen und den Krawattengewe-
ben im Vordergrund, sondern sind ver-
mehrt auch im Deko-Bereich anzutreffen.
Teure Ware, aber schon!» Die Begeiste-
rung daruber ist bei Thomas Isler echt.



Anteilmissig macht die Seide in der Ge-
samtproduktion 40% aus, die Baumwolle
25-30%, der Rest ist aufgeteilt in Synthe-
tics, Wolle, Leinen, die vor allem fir Misch-
gewebe aktuell sind.

«DIE KRAWATTENSTOFF-ABTEILUNG
ARBEITET AUF VOLLTOUREN»

Im Bereich Krawattenstoffe, wo man
eigene Vertriebsnetze ausgebaut hat, kann
man sich nicht tiber Auftragsmangel bekla-
gen. Seit 1972-1974 hat die Marktlage nie
mehr so rosig ausgesehen wie. heute. Die
Gessner AG betreut seit der Ubernahme
der Naef-Kollektion zwei Krawattenstoff-
Kollektionen, die auf den Hauptmirkten
der Welt getrennt angeboten werden: als
Naef-Fashion-Kollektion und als Gessner-
Division-Kollektion; auf den Sekundir-
markten prdsentiert man sie gemeinsam.
Auch bei der Krawattenproduktion ist ein
Trading up festzustellen, da sich der Pro-
zentsatz an Reinseidenstoffen ebenfalls
vergrossert hat. Der Jahresumsatz macht
etwa 30% des Gesamtumsatzes des Unter-
nehmens aus.

« ANGENEHMERE
ARBEITSBEDINGUNGEN SCHAFFEN
MOTIVIERTE ARBEITNEHMER »

Der 1979 in Betrieb genommene Fabrik-
neubau, der neben der alten Produk-
tionsstétte gebaut worden war, hat sich in
seiner ganzen Konzeption bewdhrt. Die
Betriebsabliufe sind effizienter geworden,
unproduktive Arbeit ist ausgeschaltet, und
durch die angenehmeren Arbeitsbedingun-
gen an den rationell gestalteten Pldtzen
zeigt sich das ganze Personal motivierter in
seiner Arbeit. Die Renaissance der Jac-
quardgewebe in den letzten Jahren hat es
der Unternehmensfithrung auch ermog-
licht, friiher als vorausgeplant, Neuinvesti-
tionen vorzunehmen und alte Webstiihle
durch 40 neue Hochleistungsmaschinen zu
ersetzen. So ist in der ganzen Weberei kein
Webschiffchen mehr anzutreffen, da jetzt
nur noch modernste Greifermaschinen ihr
schnelles Werk verrichten.

« QUALITATIVES WACHSTUM WIRD
VOR QUANTITATIVES GESETZT»

Nach Thomas Isler wird die jetzige Unter-
nehmenspolitik auch in Zukunft in dhnli-
chem Rahmen fortgesetzt. Man wird die
technischen Fortschritte minuziés verfol-
gen, sich bemiihen, den Maschinenpark
den jiingsten Errungenschaften anzupas-
sen, die Leistungskapazitit des Betriebes
jedoch nicht aufzublihen; denn bei
Gessner AG ist man darauf bedacht, das
Wachstum vor allem auf der qualitativen
Seite zu fordern und in jenen Bereichen,
welche die Stirke des Unternehmens sind,
fiihrend zu bleiben. Die Flexibilitit des
Betriebes ist fiir die Unternehmensleitung
eine Selbstverstandlichkeit, cleveres Mar-
keting ein unbedingtes Muss, um bei ent-
sprechenden Entwicklungen sich gleich ein-
schalten zu kénnen und auf andere Produk-
telinien umzuschalten, sollte dies eine sich
abzeichnende Situation erfordern. Schon
jetzt kommt es vor, dass gerade leerste-
hende Webstiihle mit anderen Produkten
ausgelastet werden, wie beispielsweise auf
den Krawattenwebmaschinen ab und zu
modische Jacquard-Schirmstoffe herge-
stellt werden, oder wenn der Trend nach
seidigfeinen Dekogeweben verlangt, man
die Fabrikation derselben auf die Web-
stiihle fiilr DOB-Stoffe verlegt, um optimale
Resultate zu erlangen. Der sehr aktive
Verwaltungsrat hat sich mit diesem Kon-
zept ebenfalls einverstanden erkldrt und
unterstiitzt die Bestrebungen der Fiih-
rungsspitze kompetent.

«DIE MITARBEIT IN BERUFSVERBANDEN
UND IN DER POLITIK
MACHT MIR SPASS»

Thomas Isler entzieht sich auch nicht der
Mitarbeit in den Berufsverbdnden, wo er
Vizeprasident des Vereins Schweizerischer
Textilindustrieller (VSTI) ist, dazu Prési-
dent der Arbeitgebergruppe der schweizeri-
schen Seidenstoffwebereien und Vor-
standsmitglied des Zentralverbandes als
Vertreter der Seidenwebereien. Er findet
den Gedankenaustausch in diesen Gremien
sehr interessant, da er immer wieder gleich-

gelagerte Problemstellungen antrifft, wie
sie ihn im eigenen Unternehmen beschéfti-
gen. Vor zwei Jahren — nach dem plotzli-
chen Hinschied von Hans Weisbrod — ist
dem jungen Manager auch das Présidium
der Zircher Seidenindustrie-Gesellschaft
iibertragen worden. «Eine rein ehrenamtli-
che Position», meint er ldchelnd, «die mir
kaum Arbeit macht.»

Ganz abseits von seiner beruflichen Tatig-
keit widmet sich Thomas Isler mit viel
Engagement der Gemeindepolitik in seiner
Wohngemeinde Riischlikon. Seit 1974 war
er dort Gemeinderat, zuerst vier Jahre
Finanzvorstand, und mit 33 Jahren machte
man ihn bereits zum Gemeindeprésidenten,
ein Amt, das er jetzt schon acht Jahre
betreut. « Man kann nicht immer schimp-
fen, sondern soll sich selber fiir Verbesse-
rungen einsetzen und sich aktiv an der
Gemeindepolitik beteiligen», ist seine An-
sicht, der er mit Akribie nachlebt. «Mir
macht diese Arbeit auf jeden Fall Spass!»

«MEIN PRIVATLEBEN GEHORT MEINER
FAMILIE UND MIR»

Wenn es um sein Privatleben geht, verhalt
sich Thomas Isler konsequent verschlos-
sen. Gliicklich mit seiner Frau und den
Kindern in seinem Heim, mdchte er seine
private Sphére in jeder Beziehung gewahrt
sehen. Zur Entspannung, und um sich fit zu
halten, treibt der Unternehmer Sport, wenn
es die Freizeit erlaubt, rudert im Klub und
auch fiir sich im Sommer, lduft viel und
spielt Squash. Im Winter erholt er sich beim
Skifahren von seinen vielen Verpflichtun-
gen. Als Absolvent der Handelshochschule
St. Gallen —er schloss dort mit dem lic. oec.
ab — hat er seit seinen Studentenjahren sich
immer sportlich betitigt und mochte dies
jetzt nicht missen, auch wenn die Zeit dazu
manchmal eher karg bemessen ist.
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