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TRADING UP

KREATIVITAT QUALITAT UND SERVICE
PFLASTERN DEN WEG
NACH OBEN.

JACOB ROHNER AG, REBSTEIN

Die Jacob Rohner AG, Reb-
stein, ist ein Gber 100 Jahre
altes Stickerei-Unternehmen,
das sich — weil man hier Tradi-
tion als Verpflichtung fiir die
Zukunft betrachtet — zu einer
fiihrenden Position in der
Branche herauf gearbeitet
hat. 1873 gegriindet, ist die
Firma stets in der gleichen
Familie geblieben und befin-
det sich heute bereits in den

Handen der 4. Generation der
Griinderfamilie. Noch vor dem
Zweiten Weltkrieg wurde di-
versifiziert und die Produktion
der heute so bekannten Roh-
ner-Socken  aufgenommen.
1946 kam dann noch eine ei-
gene Weberei hinzu, die sich
inzwischen auf hochwertige
modische Mdbelbezugsstoffe
spezialisiert hat. Doch nach
wie vor ist die Stickerei der

Verwaltungsgebéude
Rebstein: Das um die
Jahrhundertwende im
Jugendstil erbaute und
1982 sorgféltig renovierte
Gebaude beherbergt die
B Zentralverwaltung der

§ Gruppe sowie die Ver-
¥4 kaufsadministration und
| Kreation des Stickerei-
d bereichs.

grosste und wichtigste Be-
reich der Rohner Gruppe, und
die in den letzten Jahren un-
ternommenen Anstrengungen
in Kreativitat und Qualitat ha-
ben zu Stickerei-Kollektionen
gefiihrt, die ihrer Schénheit
und ihres kreativen Einfall-
reichtums wegen bereits nach
kurzer Zeit echte Erfolge in
der Pariser Haute Couture
verzeichnen konnen.

Showroom: Im Verwal-
tungsgebéude Rebstein
wurde ein Showroom
nach neuestem Konzept
eingerichtet, der liber
eine permanente Bihne
fur Modeschauen sowie
eine Multivisionsanlage
verfigt.

| O.A.Elsener,
Direktor Bereich
Stickerei

H.C.Kirschner,
Generaldirektor Gruppe

Fiir uns ist die
Textil-Industrie eine
Industrie mit Zukunft

Topmodische Kreationen,
hochste Qualitat und ter-
mingerechte Lieferbereit-
schaft sind heute die Krite-
rien, die einem Textilunter-
nehmen den erfolgreichen
Fortbestand gewéhrleisten.
Dies gilt aber nicht nur fir
Textil- und Stickereibe-
triebe, sondern ist zu einer
absoluten Notwendigkeit
der gesamten Industrie des
Arbeitsplatzes Schweiz ge-
worden. Der hohe Lebens-
standard unseres Landes
verursacht iberdurch-
schnittlich hohe Produk-
tionskosten, so dass die in
der Schweiz hergestellten
Produkte nicht mehr ber
den Preis abgesetzt wer-
den kénnen. Wer sich nicht
in dieses Konzept einzu-
ordnen weiss, steht bald
vor unlésbaren Problemen.
An und fur sich ist die
Stickerei-Industrie nicht
krisenanfalliger als andere
Branchen. Die ausgespro-
chenen Hochs und Tiefs,
die das Image der Sticke-
rei-Industrie so negativ ge-
préagt haben, gehdren in
der Schweiz der Vergan-
genheit an. Es wird zwar



immer einmal belebtere,
dann wieder ruhigere Pha-
sen geben, aber die Auf-
und Abwaértsbewegungen
verlaufen etwa gleich wie
diejenigen anderer Ex-
portbranchen, wie auch die
Probleme &hnlich sind, mit
denen sich die vorwiegend
auf Export ausgerichteten
Firmen konfrontiert sehen.
Die Schweizer Stickerei-In-
dustrie verfugt heute tber
verninftige Gréssenord-
nungen beziglich ihrer Ka-
pazitdten. Die Betriebe sind
rationalisiert und gut ge-
fahrt. Die Kreativitat befin-
det sich auf einem Héchst-
stand. Trotz der momenta-
nen Nachfrage-Beruhigung
ist die Zukunft gewéhrlei-
stet, wenn man an die
eigenen Fahigkeiten glaubt,
gute und exakte Arbeit zu
leisten gewillt ist und man
einen gesunden Optimis-
mus zeigt. Pessimismus
wurde noch nie mit Erfolg
belohnt; aber ein realisti-
scher Optimismus kann
Fligel verleihen. Die
schweizerische Stickerei-
Industrie hat heute nicht nur
das Lohnniveau und die
sozialen Leistungen, son-
dern auch die Sicherheit
der Arbeitsplatze der an-
dern Industrien in unserm
Land erreicht.

Besinnt sie sich weiterhin
auf ihre Starken, wird sie
keine sterbende, sondern
eine ausgesprochen
lebendige, wettbewerbs-
féhige Industrie sein.

JACOB ROHNER AG, REBSTEIN

Stickereiwerk Widnau: Im alteren vorderen Teil der Fabrikanlage befindet
sich die gesamte Materialvorbereitung, wahrend die Stickmaschinen im
hinteren modernen Gebaudeteil (mit Shed) untergebracht sind.

«Trading up» als neue Devise

Mit dem Beginn der 80er Jahre
begann ein neuer Wind in den
ehrwurdigen Raumen des alten
Stickerei-Unternehmens zu we-
hen. Unter neuem Management
entfernte man sich vom ange-
stammten Artikel-Sortiment, das
sich auf preisglnstige Massen-
ware konzentrierte, und stellte
sich auf ein effizientes, aktuelles
Marketing ein, das branchenge-
recht auf jede Gruppe individuell
ausgerichtet wurde. Innovation,
Kreation, Qualitat und Service
erhielten in allen Bereichen eine
optimierte Bedeutung, wobei das
rechtzeitige Einbeziehen neuer
Technologien zu produktionsstei-
gernder Rationalisierung flhrte.
In der Sockenfabrik in Balgach
wurde in den vergangenen Jah-
ren sukzessive die Pluschkapazi-
tat ausgebaut, die vor allem bei
der Sportsocken-Produktion ein-
gesetzt wird. Anfangs dieses Jah-
res hielten zudem die ersten
vollelektronischen Strickautoma-
ten Einzug, die im Bereich der
modischen Damensocken mit
vollig neuen Mustereffekten zum
Einsatz kommen. Ein weiterer

Fortschritt ist der patentierte fal-
tenfreie Sitz mit dem Stabilisa-
tions-Effekt im Kndchelbereich,
der den Rohner SUPER-Socken
aus reinen Naturfasern zu neuen
Erfolgen verhilft. Der bekannte
Slogan «mach dich auf die Roh-
ner Socken» durfte kunftig noch
starker befolgt werden vom tber-
zeugten Konsumenten.

In der Weberei in Heerbrugg fa-
briziert man heute qualitativ hoch-
stehende Maobelbezugsstoffe in
marktorientierten Materialkom-
positionen. Die der Weberei an-
gegliederte Garnfarberei rationa-
lisiert die Produktion, und die
modischen Stoffe mit ihren raffi-
nierten Jacquard- und Schaft-
mustern haben sich Absatzge-
biete bis nach Ubersee gesichert.
Das hochste «Trading up» ist
jedoch im Stickerei-Sektor zu ver-
zeichnen. Die Kollektionen ha-
ben eine vodllig neue, modisch
trendweisende Optik erhalten,
die Stickbdéden sind kostbarer
und anspruchsvoller geworden,
und die Material-und Mustermixe
zeugen von einer unversiegli-
chen Kreativitat, die auch ver-

wohntesten Ansprliichen gerecht
zu werden vermag. Der Einstieg
in die Haute Couture hatte die
Eroffnung einer eigenen Ver-
kaufsniederlassung in Paris zur
Folge, die nicht nur die Mode-
schopfer der Haute Couture be-
treut, sondern als neue Zielset-
zung sich auch den fuhrenden
Stilisten des Prét-a-Porter und
Prét-a-Porter de Luxe annehmen
wird. Der Erfolg, der bei den letz-
ten Haute Couture-Kollektionen
zutage trat, spornt das Entwerfer-
Team zu standig verbesserten
Leistungen an. Doch sind zur
Realisation der vorgeschlagenen
Dessins naturlich auch die Stik-
ker mit inrer ausgefeilten Technik
und ihrem grossen Know-how
ndtig, ohne deren Kénnen die
Arbeit der Designer im leeren
Raum stehen wurde.

Um auch in der Stickerei zu ra-
tionalisieren und die Produktion
zu optimieren, hat man sich bei
Rohner zum Kauf der neuesten
elektronischen  Hochleistungs-
maschinen entschlossen, die un-
langst im Stickerei-Gebaude in
Widnau installiert worden sind.

«Pentamaten» — neuste
Technologie im Sticksaal

Die Zukunftsglaubigkeit der Fir-
menbesitzer und des obersten
Managements manifestiert sich
am augenscheinlichsten in der
Anschaffung der neusten Gene-
ration von Stickautomaten. Mit
der Installation von einem der
drei Prototypen dieser Hochlei-
stungsmaschinen 1040 15 yds der
Saurer AG bestellte man gleich-
zeitig drei weitere Maschinen die-
ses Typs aus der ersten Fabrika-
tionsserie, wodurch die Jacob
Rohner heute weltweit als erster
Stickereibetrieb Uber eine aus-
gebaute «Pentamat»-Kapazitat
verfligt. Die mit dem neuen, elek-
tronischen Farb- und Rapport-
wechselsystem  ausgerusteten
Automaten er6ffnen den Desig-
ner und Technikern eine noch
nie dagewesene Vielfalt von Mu-
stermoglichkeiten, die der Fanta-
sie der Entwerfer kaum mehr
Grenzen setzen.

Der grosse technische Fort-
schritt, der nun im Werk Widnau
Einzug gehalten hat, wird sich
auf die Kreation nicht nur der
Couture- und Prét-a-Porter-Kol-
lektionen auswirken, sondern
auch starken Einfluss auf die
Gestaltung des Wasche- und Ub-
rigen Rohner Stickereiangebots
haben. Auch das neugestaltete
Brautkleiderstickerei-Sortiment,
das von den Dessins der Sticke-
reien fur die Abendmode inspi-
riert ist, wird von der neuen Tech-
nologie profitieren.

Zur Zeit werden im gesamten
Stickerei-Sektor rund 300 Mitar-




beiter beschaftigt, die durch 150
Heimarbeiterinnen erganzt sind.
Die hochwertigen Stickereien mit
den vielen Applikationen und Su-
perposés bedingen noch viel
Handarbeit; daher pflegt man
den Kontakt zu der Bevdlkerung,
aus der die Heimarbeiterschar
stammt. Zusatzlich werden auch
ansassige Lohnsticker regelmas-
sig beschaftigt sowie Ausrlstbe-
triebe aus der Region.

In Rebstein laufen alle
Faden zusammen

Das eigentliche Headquarter der
Rohner Gruppe befindet sich in
dem um die Jahrhundertwende
im Jugendstil erbauten und 1982
stilrein renovierten Verwaltungs-
gebaude in Rebstein. Hier ist
die Kreationsabteilung unterge-
bracht, die Verwaltung, der Ver-
kauf, die Produktionssteuerung
sowie die Zentralverwaltung, die
die Aktivitaten der einzelnen Un-
ternehmensbereiche koordiniert.
Die eigentliche Geschaftsfiih-
rung obliegt einer Unterneh-
mungsleitung, die sich aus dem
Generaldirektor und seinen Be-
reichsdirektoren zusammensetzt,
wahrend die Inhaber der Firma —
drei Urenkel des Griinders Jacob
Rohner — selber nicht aktiv im
Unternehmen téatig sind. Sie bil-
den aber zusammen mit dem
Generaldirektor den  Verwal-
tungsrat, und die Harmonie zwi-
schen diesen beiden Gremien hat
die n6tige Voraussetzung fir den
Weg nach oben geschaffen. Das
gesamte Management setzt sich
aus versierten Fachleuten der
einschlagigen Branchen zusam-
men, und jeder Bereich wird von
einem verkaufsorientierten Spe-
Zialisten geleitet. Besonderes Au-
genmerk wird auch der Ausbil-
dung des Nachwuchses ge-
schenkt, sei es durch betriebsin-
terne oder externe Schulung. Mit
einem guten Betriebsklima, ada-
quater Entldhnung und Beteili-
gung der Mitarbeiter am Erfolg
motiviert man die Arbeitnehmer
Zu tUchtigem Einsatz im Arbeits-
prozess.

Auch fur die Zukunft gilt bei Roh-
ner der Grundsatz, hart und se-
rids zu arbeiten sowie Innovation,
Kreation, Qualitat und Servicelei-
stung auf dem hdchsten Stand
Zu halten. Probleme werden als
Herausforderung betrachtet und
mit vereinten Kraften und Zu-
kKunftsglauben gelost. Blickt man
auf das bei Rohner Erreichte zu-
rick, so muss es sich gelohnt
haben, diesem Grundsatz nach-
Zuleben.

Ruth Huessy

Slicksaal: Im Stickereiwerk Jacob Rohner
AG arbeiten 28 Stickmachinen verschiede-
ner Typen im 2-Schicht-Betrieb. Im Vorder-
grund die neuesten Saurer 1040 Pentamat-
Maschinen.

Pentamatmuster: Ein Blick hinter die Kulissen respektive in
das kreative Schaffen des Rohner Pentamat Designerteams.
Rohentwurf fir die Frithjahrs-Couturekollektion 1986.

Die Jacob Rohner
Gruppe

JACOB ROHNER AG,
STICKEREIEN, REBSTEIN

Eines der fihrenden Schwei-
zer Stickerei-Unternehmen
Produkte: hochmodische
Stickereien fir Haute Couture,
Prét-a-Porter und Wésche.
Bestickte Taschentiicher,
Besatzartikel.

Export: 95%
Verkaufsniederlassungen:
London, Paris
Tochterbetrieb: Lustenau,
Vorarlberg, Osterreich
Lizenznehmer in: Australien,
Argentinien, Brasilien, Chile,
USA

Beschaftigtenzahl: 300 (dazu
ca. 150 Heimarbeiter)

JACOB ROHNER AG,
SOCKEN, BALGACH
Grésster Sockenhersteller der
Schweiz

Marke: «mach dich auf die
Rohner Socken»

Produkte: hochwertige
Damen- und Herrensocken
Besondere Spezialitédt: Sport-
socken und hard wearing
Socks :

Export: 20%
Beschaftigtenzahl: 130

JACOB ROHNER AG, HEIM-
TEXTILIEN, HEERBRUGG
Moderne kleine Weberei fir
hochwertige Mdbelbezugs-
Stoffe

Eigene Garnféarberei
Ausgebautes Handelsgeschaéft
in Gardinen- und Dekora-
tionsstoffen

Export: 30%
Beschaéftigtenzahl: 40
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